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ɲʁʊʬȓɷʨʌɰʈǕɵʁʃʭʃʄʭʃ ɺɦʨʈǑʨʏǗʈɩʋɺʋǱ̒ʊʌʧʃʧɦȊ ɲʟɰɷʃȀʈʊʉʸ
Ǳʊʄɣǃʬʃȁʈʆʋ 

 

 

ʄɵǁʫʄǑʃǐȉʃɿǗʈɨʌǱʊɦʋʨǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲʄ̡ʃǍʈɺʿʏǲʁʃ̒ɰǐʫɴǱʊʄɣǃʬʃȁʈʆʋɦȵɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃ˄
ɿǗʈɨʌǱʊɦʃ̫ʁʁʃɴǸʈʧʃǗɿɨʌȅʃʄʁɦʆɹȀʈʊʉ Ǘyʄʇʆʈʬʋʃʧʂʧ̡ɺʋȉʃǗȐ ʄ̒ʏǗȉʄ̒ʌʧʏʉˀ ʃɦ̫ ʁɦ˄  

 

ȵɦɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲɦʋʨǱʊʅʋʧɿ 
ȁʈʆʋʀǕʨɰǐʫɴʊʉʸɦʆʋʄ́ʫȄǕʃʁʏǜʌɿǜɰʃǘɴʈɰɦʃ̫ ʈʧʃǗɿɨʌ 
ȅʃʅƾʬʅƾɴʃʩɴǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲ̡ɺʋǗɿɨʌǳǐɦȵɰǐʫɴʄǿǌɹʒɲƾʧʏʃʨɦʁ
ʐɦʨʉʕʑʬʌɦʃ̫ ʃɦ̫ɲʪǸʗʄʏɲƾɵʈǑɴʈʭʉɵʁɦȇ Ǳ̫ʊɦɰʨʃɦʑʨɴ
ʃrǱʊɦǗʄʨǗȅʏʻ˄ɰʿɺʬɵǸǱʊʁʁʭʋȅʃȁʈʆʋǶʶȅɵʻ 
ʏǗȉʄ̒ǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲɦʋʨǱʊʄɣǃʬʃȍɰʿȉʃȐ ʊyʏǲʁʃ̒ɵʶɦȇ ̫
ǱʊʒʇʧʌɼǊʃ̔ɦʏɺǈɰʧɵǁʅɴ̡ɺʊ˄ 

ʋʁǏȈʆʁʁʭʋȅʃȁʈʆʋȓɵʁʫɰɵʧɿǌȅʃʃʧɴɿrʈǘʏʈʊʈǖ 
ʏǗȉʄ̒ȓɷʨʌɰʈǕɲʪȉʃȐ ʊyʏǲʁʃ̒ʏǗȉʄ̒ʗʏȚʐʬʄʃʨʉɰʈǕrʃ
ǗʄɦʁʏɰʁʆʫɴʒʇʧʌɼǊʃ̔ ʐɦʨʉʏʈɿǍȈʆʏʈʊʈǖɦʋʨɶǟʩɴɱǐɴrʃǱʊ 
ʄɣǃʬʃɿɴ̒ʏǖʫɴɱǓʏʻ̡ɺʋǗɿɨʌȅʃʊɰȚʁʫɰȊ ɴ́ʋǟɲʪǸɿǗʈɨʌǱʊǸ
ʈʫʃʏǗȉʄʻʄɤǝ ʱʃʷʲɺʋȅɿʻʄɴ̒ɦȵɰǐʫɴǗʄɦʁʏǸ Ǘɦɵʨʃ˄  

ǸɵʫɴɦǗǱʉ ʐɦǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃɲʪǶȅʁɵ̒ɦɺʨʈǑʨǳǗʁʁɺʋ ̒
ǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊɦǷǓ̫ɦȳʊɰǗʄʆˀʃǏȁʈʆʋ ɺ̡ʋʈʧʃʏʬʌɦǗʄʨǱʄʬʃ˄
ǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲɦʋʨɦʏǍʊȈʆǗɰȒ ɵǗɿɴƾɲʪǶȅʁɵ̒ɦɺʨʈǑʨǳǗʁʁɺʋǱ̒ʊ
ɰɦʨʃɦʑʨɴʃʬʌȈɲʊʉȁʈʆʋ̡ɺʋɰɦɰʨɿɦʑʨɴʌʧɹǸʄʃǌʄȄǎ ʄʻɰǐʫ
ɴʋȗʉɷʁȄʃ̒ ʐɦʨʉʄǿǌɹʄɣǃʬʃǱʃ̒ɺʿʂʁʃʩɴǶȅʁɵ̒ɦȵɰǐʫɴ 
ǗʄɦʁʏȈɲɦǗɵʨʃɦɺʨʈǑʨȈǃʄ̒ɿʁʄʃ̒ʏǱǌʃʫʆʋ ʃrǱʊʄɦɴƼʨɿɦʑʨɴ 

ʌʧɹɱǓʏǸ̒ʈʭʉʃʩɴɿʁʄʃ̡̒ɺʋȉʃɿǗʈɨʌǱʊ˄ ǸɰʻʲʏǇɴǱʊ 
ʌʧʃʧɦȊ ɲ̡ɺʋ ʒɦʐǜʫʨʄȅʃɦʂǙʨɦȵɵɦȄǘ̫Ƿǐʁ2014 ʃʧɴ2020 
ʄǵǝɹʆʨʁʁʐʶrʃǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲ̡ɺʋȓɵǗɿɨʌȅʃȂʈȂʊɦɺʨʈǑʨʊʭʈʄ
ɣǁʬʋʂʃȃʃȁʈʆʋɰɦɰʨɿɦʑʨɴʌʧɹ˄ʱȵɵɦȄǘ̫Ƿǐʁ0./2ʃʧɴ
0.0.Ǘɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃʒɲƾʧʏʃʨɦʒʐǜʫʨʄȅʃɦʂǙʨǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊǸɴ
1,4..ɲʨʑʬ̡ʈ́Ǘɿrʃ̡ɱǜʄɣǃʬʃ3..KV ˄ ʱȵɵʫɴǷǐ ʶ 0.0.
Ǘʄ̡ʌɴrʃǗʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃ3..KV ʊʄʏʆ̒ʭɰɦɲɲʪɦʏǕʨɦʃɴ0,3
ɺɴʳʃǗʄʲʌɴʊʄʏʻɱǘʭʃɦȵɰǐʫɴ0./2˄ ȈɲɦǗɵʨʃrʃǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲ 
ʃɦ̫ɲʪǶȅʁɵ̒ɰǐʫɴǱʊȈǃʄ̒ɲɦǗȉɴȁʈʆʋɰɦɰʨɿɦʑʨɴʌʧɹʀǕʨɦȵȈ
ɲǲɴɿǑʬɴɦɺʨʈǑʨʅǎʫɰʈɷǄʈɾǉʋ ȵɦȈɲǲɴɦɷʨɴ˄  

ʁʨȈǐɰ̒ǵʊȁʈʆʋʒʃǌʊǸɿʧȅʃȅ́ʃ̒Ǘʄȉɾ ȁǱʊʏ Ǘɦʈɵȅʃ
ʃʬʌʈʐʧɵǂȀʒɲƾʧʏʃʨʊʄʏ S̒EAsia ʃʩɴɿǗʈɨʌʡǖȉʃ
 Ǳʊɷʁʊʫɹʄ̡ʃǍʈɺʿʏǲʁʃ̒ʈʭʉ ɺɦʨʈǑʨǻɰ̒ʆǗǵʉɷʭʊʄɦɵǁɰʌʧʁȘ̡ɺ
ʋȓɵɰɦɰʨɿɦʑʨɴʌʧɹȅʃ˄ ò1 

 

 
ǸǗʄʌɿǌʧȐɚʏǌǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲȈɲɦǗɵʨʃɰǐʫɴǱʊʄɣǃʬʃɦȵ ʋɦʨʁǙʨʄɦʃ̫  
ǗɿɨʌȅʃɦʂǙʨɦʑʨɴɦǻʉȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʊʄʏʻʊɺǈ˄ 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲȂɴʁɦʃ̫Ǘɿɨʌȅʃʅǌʋʈ̒ʬʋʃʧʂʧɦǻʉʊǻǈʇʧȅʋ
ʜɦǻʉȉʃǱʊǳǗʁʁʆʨʊǻǈʇʧȅʋȀʈʊʉ ɰyʈǁʨ̡ɺʋǳǗʁʁɦǻʉʒ
ʂʧʄɦɿʉǖȈʆʆʨʂȄǳʊʒʇʧʌɼǊʃ̔ʆʐʫȈɲʨʏǗȉʄʻʲʅǐɰǸ Ǘɦɵʨʃ˄
ǗʄʇʆʈʬʋʃʧʂʧʏǗȉʄ̒ʌʧʏʉˀ ʃɦ̫ʈʧʃȅʃʊɰȚɦʋǑɞʃǸʈʭʉʃʩɴɿ
ǗʈɨʌǱʊʏǗȉʄ̒ɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃɦʁ ʐɦʨʉʗʄʏɲƾ̡ɺʋ 
ʄɦɴƼʨɿɦʑʨɴɦʃ̫ɿʁǿ ɴʡǖʄɤǝǗʄɸ ʈrʃǱʊʒʇʧʌɼǊʃ̔ɦʏɺǈɰʧɵǁɺʿ
ʏǲʁʃ̒ʃʧɴʄɤǝȓǱʏȃɿʫ˄ǗʄʏʧʃɦʄʨǳǕʃǗʄʇʆʈʬʋʃʧʂʧ 
ʄ̡ʃǍʈʏǗȉʄ̒ʌʧʏʉˀ ʃɦ̫ ʁɦ ǳɦʋ ȬɦʒʇʧʌɼǊʃ̔Ǘʄɰʄɦǻʉ 
ɵʨʊȈʆʁʨ5&ʋʁǏȈʆʁʁʭʋȅʃȁʈʆʋʲɺʋȉʃɿʳʈǘʏʈʊʈǖ
ȓɵʁʫɰɵʧɿǌȅʃʃʧɴʃʧʊʃǌʊȈʆʏǗȉʄ̒Ȃɴʁʒʏǳ̒ǐ'ʃʧɴǱʊɦʄǌǸǅ 
ɵʧɿǌȓǱʏȃɿʫʏʬʃǖʏʫʁǏʏǗȉʄʻǷǐ ʶ 0.3. ʲɺʋɰʶɾɿʻʱǻʉ 
ʊǻǈʇʧȅʋʃʩɴʈʧʃǗɿɨʌȅʃʄʁɦʆɹ ʑɦʨʉ  ˄ǱʊɦɰʨʃɦʑʨɴʏȉǓʂ 
ʋɦʨʀʌʧǱʊʄʏʊ̒ǻǈʇʧȅʋǸʆʧɦʏʏʄȄǎʄ̒ʆʨȉʃǱʊȋɿɿȗɿ 
ʃrɷʁɴʪɰʬʌʨɺ-ˏ̠ ȅʃɦʂǙʨʡǖȉʃʄɤǝɦʃ̫Ǳʃ̡̒ɿʏǕʫɲȐǕɹ
ɱɾʸʲɺʋɲʱǗȉɴɺ̡ʋɷʧɿɺʁɦɾʨʊǱʊǸ Ǘɦɵʨʃ̡ɺʋǗɿɨʌȅʃ
ɰɾʁ ɿ̒ʏǗȉʄ̒ǱʊǳǗʁʁʆʨʊǻǈʇʧȅʋʕʑʬʌɦʃ̫ȅʃǸʄ̒ǳɴʁ  ˄

ʊʐʬɿʈɰɺʋʻʁʏʌɿǜʊ Ƿ̔ǐ ʶ1990 ȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʊʄʏʻʊɺǈ 
ʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɵʁɦȇ Ǳ̫ʊʌʧʃʧɦȊ ɲɰǐʫɴǱʊʄɣǃʬʃɦȵɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺ
ʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃȈɲɦǗɵʨʃ˄  ʁʏʌɿǜʊ̔ɦȄ ȅ̫ʃɦɳʨɹʊʋɰrʃ 
ǱʊɦʊɠʄɵʁʊɵȄʏʈǓˀʃǏɦʑʨɴʌʧɹ ȵɦʁʬȂɴʁȓ ʈɦʊʧɰȒ ʁʨʃʊʭʈǸʈʭʉ 

ʃʩɴʏȉɷʧɰǸ ǗɦɵʨʃʊʄʏʻOECD ̡ɺʋȄʡʁǖȉʃɲʁʊʬȓɷʨʌɰʈǕʀǕʨʏǗȉʄ̒ǱʊʒʇʧʌɼǊ
ʃʧɴǱʊʅǌʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑȂʃɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃ˄ 2 Ȋ ɴ́ɦȑ ɵǿ ʏɲ̒ʁʊʬʈʭʉɰǐʫɴ
ɵʶʱǿʈɲʶʊʬȂʶɴʱʃʷ-ɲʶʊʬɲʱǗȉɴʳʃǱʊʄɣǃʬʃʟɰȋɷǖ-ʁʁʭʋȅʃɦǸɲɷˀʉǗɲʄ̒
Ǘǳʃ̒ɰǐʫɴǱʊǱɿ̒ʄʃǍʉǱʊɵʁǿ ʉ ʃʧɴǱɿ̒ʄʃǍʉȑ ʃʧʇˀʉ ʃrǱʊʒʃʫʌɿǌɲʱǗȉɴ
ɺ̡ʋȍǗɿɨʌȅʃɦǗʄʨǗȅʏǸ̒ʄʃǌʄȄǎʄ̒ɦȵɰǐʫɴʏʐʊɺǈȓ ʈɦʊʧɰʃʧɴɵǗɰʇʆʒɴ̒ɦɲǘʏ
Ȃɦ ʄ̫ʨǸǗʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃʊʄʏǗ̒ʄɦʁʏȂɴʁʆʨʊǸʄǿǇ ɹǗɲʄʻǗɲɴʱǻʉʟɰɷʃʃʧɴʂʁɰʿ
ʱǻʉ˄ɦȵɵǗɰʇʆʒɴ̒ɦɲǘʏǱʊʧȊ ʋʉˀʁʨʅȚʊʗʏǕˀʃʃʧɴʒɲƾʧʏʃʨ&Ofgem) 
ȅʃȅ́ ʃʻǗʄȉɾ ȁǱʊɦǗʄʨǗȅʏʻɲʶʊʬʱȄʷȅʃʄǵǝɹʆʨǱʊǱɿʻʄʃǍʉǱʊɵʶǿʉ
ɵɦȄǘ̫ʆʨ01# ȳɦ 12#Ȃɰ̒ʁɴʃʩɴǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲǗʄȉɾ ȥ1 ȇʃʻȌʃ
ʃrǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲȀʈʊʉǱyʊʄɣǃʬʃȂɰ̒ʁɴʃʩɴɲɦǗȉɴɱǖʋʻɦȵ ɶɦǐʊʏʈʫǗʁʀǕʨ˄3 ʱȵ
ʏʐʊɺǈȓ ʈɦʊʧɰʊȅʉǱʊɾ ʀ̔Ǖʨ̌ɦʃ̫ȅʃȅ́ʃ̒Ǘʄȉɾ ȁɺʁɦɾʨʊǱʊʒʇʧʌɼǊɦʋʨǱʊ
ʄɣǃʬʃǗʄɰʄɦǻʉǱʊǗʄɰʭɿǗʄɷ̡ɴȓɵǗɿɨʌȅʃɦɲʊʁʆʩɴȁʃʩɴʅǌʋǱ̒ʊʏʃǜʁrʀǘɦɺʨʈʆʨ
20% ʱȳ30% Ǹʈʂǖʈ ʄɦʨɦǗʄɠʄɦʂɠʄɦȳʃʩɴǱʊʒʇʧʌɼǊʃ̡̔ɺʋʈʧʃǗʄɰʭɿǗʄ̡ɷɴ
ʱǻʉȉǁ ʏʻǗʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃ̡ɺʋɰʁʆʫɴɺʁɦɾʨʊǱʊ˄ 

ǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲɦȵɰǐʫɴɷʁȄʃ̒ǸʂʈǕȀǗɿɨʌȅʃǶɿʻʁʫɰȁȉʃȈʆǵʉǗʏɩʋʂɦǙʨʡǖ
ȉʃʊɵȄʏʈǓˀʃǏʃʧɴɦ ʊɠʄɵʶǸɴǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲȀʈʊʉǱyʊʄɣǃʬʃ˄ ǱʊʉʋǗ̒ʆʈɦʋʨ
ɿʭȄʁʨʃʧɴʁʁʃʭʋɱʫʏǗɿɨʌʊȍɴʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲʟɰɷʃʃʧɴȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʊʄʏʻ
ʊɺǈɲʪȉʃȈʆʋʶȅɰǸʈʭʉʃʩɴǗʁʆǖʏʈǑɿǇʧʄɣǃʬʃ̡ɺʋǸ ʊɦɝʉ Ǘ̌ɿɨʌȅʃʊʭʈʄɣǁʬʋ
Ȋ ɴ́ɷʧɿʏǐʧʁǏǸʈʭʉʄǿǌɹ ɺ̡ʋȉʃǗȐ ʄ̒˄ ǸʂʈǕȀʄǿǌɹʄɣǃʬʃǗɿɨʌȅʃ
ʱʊɠʄɵʶʲʅʃǱʊȊ́ ɴʏʶǲʃʻʃʧɴȅʃɦʊɠʄɵʁɰǐʫɴɰǗʈʧɿɱǓʏʄ̒ʁʅʫɿɦǻʉʊǻǈʇʧȅʋ
ʜʒɴƾȈʆǗɲʄ̒ǗɲɴɦǻʉʊɺǈɦʐʨʉȍȓɵɺʬɵǸǱʊȅɿ̒ʄɴ̒ǱʊǗɲʄ̒ǗɲɴɰǐʫɴǱʊ
ʄɦʨɰʄǿǌɹ ʐɦʨʉȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴȈɲʨʁʨʄʨǸʈʫʃǸʆʧɦʏʏʏǗȉʄ̒ʊǻǈʇʧȅʋ
ʲɺʋǸʱʊɝʉˇȵɦ ɿ̡Ƕɿ̒ʁʫɰɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃȁǸʉʫʁǏȐɚʏǌʏʶǲʃʻ˄
Ȃɦ Ǹ̫Ȋ ɴ́ǿ ɰʿɦǻʉ ȵɦɰǐʫɴʄʊʧȊ Ǳʏ ʏɦɺǈɰʧɵǁ̡ɺʋǸʄ̒ǳɴʁȐ ʊɦʆʨʆʃǏ
Ȅ ʆɦʋʄɵǁʫʄǑʃǐȍɵȗʏǿ̒ ʏȁ̒ʊǻǈʇʧȅʋʏǍʧɿɰǐʫɴʁʨʅȚʊɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃ̡ɺʋ
ȓɵɦʄʨɰǗʄʇʆʀʌʧǱʀǕʨʏǗȉʄ̒ʌʧʏʉˀȁʈʆʋ̡ ɺʋʊǻǈʇʧȅʋʁʁʃɴǸʁʁʭʋȅʃ
ǸɦɲɷˀʉɰǐʫɴǱʊʆǗɴʨɰǱʊɦǗʄʨǗȅʏʒ̒ɲƾʧʏʃʨǱʊ̡ɰʋʈǟɦʋʨǱʊʅǌʋʻȁʈʆʋɺʋʻ
ʗʏȚʐɰʈǕʃʧɴǱʊ̡ɰʋʈǟʃʧʊʃǌʊȈʆrʃʌʧʏʉˀʱȄʷ˄ 

 

ȉʃɲɦǗȉɴʄɣǃʬʃǸ Ǘɦɵʨʃ̡ɺʋʈʧʃȉʃʈʬʋʃʧʂʧȄ ʆɦʋʄɵǁʫʄǑʃǐ̡ɺʋȉʃ
ʏǱǌʃʫʆʋɰǐʫɴǱʊɰȐ ɴɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʏǲʁʃ̒̌ ǸʈʭʉʃʩɴʏʶɾʫʶʐʧʊɣǆʌɿǍʫ
ǱʃʻʲɿʂʶɵȗʏʻȌʏʻʈʭʉ˄̡ʅʃǱʊʒʇʧʌɼǊʃ̔Ǹɿʧʆʩɴ̡ʅǟɰɦʋʨɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏ
ɺ̡ʋɰʁʆʫɴǗɿɨʌȅʃȐɴʏɴ̒ɦ ʃʷɦʐʨʉǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊȁʈʆʋʏɰʋʆʩɴ̡ʅǟɰɦʋʨ
ʐɦǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄǿǌɹʏʈǗʏʄ̡ɺʋȉʃǗȐ ʄ̒ ɺɦʨʈǑʨɦǻʷɦ ȐǗʄʇʆȁʈʆʋ
ɰɦɰʨɿɦʑʨɴʌʧɹ  ˄
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Ȋ́ ɴʱȑɵǿʏ ɲ̒ʶʊʬȓɷʨʌɰʈǕɵʶʃʭʃʄʭʃɦʅǜɴǳǐȓɵǗɿɨʌȅʃɦǗʄʨɦɺʨʈǑʨ
ʏǗʈɩʋɺʋǱ̒ʊʌʧʃʧɦȊ ɲʟɰɷʃɰǐʫɴɦ ʐǻǈ ʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃɶǘɴǱɿʻ
ʁʨʅȚʊ̡ ɺʋɰʶʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃ˄ ɲʶʊʬȓɷʨʌɰʈǕȂʶɴʄʭʃɦȄɲ̫ʪ̂ 
Å ʏʈǑȂʃʄǿǌ ɹȂʶɴʈʬʋ 

Å ɲɦǗȉɴʄɣǃʬʃʟɰȋɷǖ&ITPs) ʲɺʋǗɿɨʌȅʃʱɲȐƾʋʻȁǸɲʱǗȉɴ
ʄɣǃʬʃȁʈʆʋʟɰȋɷǖ 

Å ǱʊɦʂǙʨʟɰɷʃȈʌʬʄʃʨʉɰʈǕ&Ǳʊʋɰ̒Ȉɲʐʫ̋ʃɦǻʉʊǻǈʇʧȅʋ ȵɦ
ɰǐʫɴȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʊʄʏʻʊɺǈʜǗɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃ'ʃʧɴ 

Å ʄǿǇ ɹȇɾʧɷǃɰʊ˄ 

 
ɲʁʊʬȂɴʁʄʭʃɦʃ̫Ǘɿɨʌȅʃʆʧʆɾ Ȅ̓ ȵɦɰǐʫɴʋɰƽɱɾǉʁʬɦȳʄʁʅʫɿǲɴɦǗǱʈ˄ 
ȵɦɰǐʫɴʒɿǍʄʁǸʄʃǌʄȄǎʄ̒ ʉɦʨɴʃʩɴʆʧʃʧɿǖɦʈʨʋɲʁʊʬȂɴʁʱʃʷʈʭʉɵʶʃʭʃ
ʃʧɴʄɤǝ̡ɺʋʆʭɰɦɲʄǵǝɹ ǻɦʉʋʈǟʧɿʄ̡ʃǍʈʱʁɠɿ˄ɺʬɵɰʊɾʨɲɦǗȉɴ
ȁʈʆʋʟɰȋɷǖʃʧɴȈʆǸ ɺrɲʬȐȃʊɾ ʃyʧɴʟɰɷʃǸʁʬɦȳ ɲʁʊʬȂɴʁ
ʃɦ̫ȓɵʄɿ̡̒ʄʃȅʃʃʧɴȓɵǗɿɨʌȅʃ̡ɰʏǗʈɩʋʡǖǱʃ̡̒ɿǗʄɦʏʨʊɦʑʨɴ
ɺɦʨʈǑʨɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉɿǗʈɨʌǱʊʗʄʏɲƾʃʧɴʄɤǝǗʄɸʈɰǗʈȄȄ˄
ǸʋʁǏʅʋ ɲʶʊʬʲɺʋȅʃʆʧʆɾ Ȅ̓ǲɴɦǗǱʈɲʭʊ̡ɿǗɿɨʌȅʃǗɦʄʨɦȄ ɲ̫ʪâ
ɲʶʊʬɺʬɵarchetype ʲɺʋȓɵʲɰʲǗʄȅʃɺʬʱɵǐʷʆʭɰʱɲȓɵǗɿɨʌȅʃʒʃʫʌɿǌ
ȵɦǗɲʄ̒Ǳʋʸɦʁʏ Ǹy Ǘɦɵʨʃ˄  

 

 
 

ʏʈǑȂʃʄǿǌ ɹȂʶɴʈʬʋ 

ȵɦɰǐʫɴʏʈǑȂʃʄǿǌɹȂɴʁʈʬʋȉǁʏǗ̒ʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃʅǌʋʏ̒ʈǑȂʃ
ʊʉʸɦʆʋ ʌ̡ɴɦʋʨǗʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃ̡ɺʋȉʃǗȐʄʻ ǸʂʈǕȀʏǗȉʄʻʊʉʸʱʆʋ
ʆʨ20 ʱȳ30 Ƿǐ ʶ˄ʄȄǎʄ̒ʈɰʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲʟɰɷʃ̡ɺʋʅǌʋʏ̒ʈǑȂʃ
ǗɿɨʌʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɰǐʫɴǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʃʧɴǱʊ̡ ʀȂʄʁǿǌɹʄɣǃʬʃ̡ɺʋȉʃ
ǗȐ ʄ̒ʃʧɴǱʊʅǌʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑȂʃ ʐɦʨʉʃʧɴǱʊȐɴʏɴ̒ɦʋʨǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲʀǕʨ
ɰǐʫɴɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃɰǐʫɴɿʁʄʃ̒ɦʏȍɰʈǕɰǐʫɴʊʉʸɦʆʋʏʈǑȂʃ˄  
ɲʶʊʬʱʃʷȅʃʄǿǌ ʋʡǖȉʃ 

 

 
 

 

ǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲȊ ɴ́ʏǲʁʃ̒ɦǻʉʌʧʏʉˀʟɰɷʃǱʊǱɿ̒ʄʃǍʉʃʬʌǱʊ
ȅɿ̒ʄɴ̒Ȋ ɴ́ʏǲʁʃ̒ʃʧɴǱʊ̡ɰʋʈǟȊ ɴ́ʏǲʁʃ̒ɰǐʫɴʏʬɵȄɰʊr ʃǱʊ
ʒʃʫʌɿǌʏǲʁʃ̒̌ ȵɦɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃʈʭʉɵʶʃʭʃ˄ ʄɤǝ
ǗʄɸʈʏʶǲʃʻˇʈʭʉɵʶʃʭʃǗɿɨʌʲɿɷʁʃ̫ʈʫʃɦʆʋɲʁʊʬɦʃ̫ȓɵǗɿɨʌȅʃ
ʒʃʫʌɿǌɦǻʉ Ǹɦɲɷˀʉ˄ʄɤǝ ǗʄɸʈȂʶɴʱʃʷǗɿɨʌȅʃɰʶɾɿʻɺʬɵ
ǲɴʱǗǱʈ˄ 

 

1. ʄʁʄǑɣǆɿǌʧ 
ʗʏȚʐɰʈǕʄǿǌ ɹȂʈȂʊɰǗʈʧɿɺʿʏǲʁʃ̒rʃǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲʄʃǌ˄
ʋɦʨʏʆʨɦʃ̫ ʀrǘǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʃʧɴǱʊ̡ ʀȂʶʁʶʃɴǸʲǗʄǗʄɩʋȊ́ ɴǲǘ ʶɴ
ɰǐʫɴʊʉʸɦʆʋʏʈǑȂʃʂʈǕȀ ǻɦʉȐʊǱʊʆǗɴʨɰʃʧɴǱʊɿȈǃʄ̒
ʄǿǌ ɹʱȳǱʃʄ̒ǿǌɹ ɰɦʨʃɦʑʨɴ˄  ǸʋʁǏʅʋʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲʈʧʃȓɵ
ʂɦǙʨȅʃɰǐʫɴǱʊɦɺɹ ʀrǘǱʊʁʬȂɿ̡̒ ɺʋȓɵʊɰȅʃʜɦǗʄʨǗȅʏʃ̒ʬʌǱʊ
ɲʧɿrʀǘǗʄʆˀʃǏ̡ɺʋʃʩɴʒʃʫʌɿǌɰǐʫɴʊʉʸɦʆʋʏʈǑȂʃʱȄʷʱʁ˄ ɷʁʃʭʏʈɰʌʧɹ
ȓɷʨʌɰʈǕǗɿɨʌȅʃǗɲʄʻǗɲɴɦǻʉ ǗɦʄʨǗȅʏɿ̒rʈǘɦʏȍɰʈǕʜ
ǳɦʋɲʁʃʧɿrʃǱʊȍʉɿrʈǘ̡ʅǟɰɦʋʨǱʊʒʃʫʌɿǌ˄ʁǗʈɴ̒ʄʁʄǑɣǆɿǌʧȂɴʁ
ʆʨʊɦʃ̫ʆʩɴ̡ʅǟɰɦʋʨǱʊɰʶɾɿʻȀʈǱʋɰʶɾɿʻʳʃʈʬʋǻǈ ʃǗʁʆǖʏɰʈǕ
ɺ̡ʋȅʃɰʁɾ ɿ̒&ʄʊʧȉɾ ʃrǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲ̡ɺʋ ʂɦǙʨɦʑʨɴɦǻʉȐǍʄˀʃ
ʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴ̡ ɺʋȐǍʄˀʃʅƾɿʻʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʁʁʭʋȅʃʅʋɵʶʱɾɹ
ʃʧɴ̡ɺʋǗɿɨʌȅʃȐǇʊȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴɦ ǻʉʊʭʈʄɣǁʬʋȂʶɴǱʊ
ɲʧɿrʀǘʊʁʋʏʻɦȵɰǐʫɴɿǗʈɨʌǱʊɵʁɾʬʋǗʄǶǷʁǐʁʊʄʏȐ̒Ǎʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴ'
ʀrǘɦɺʨʈʄʁɾʫʋ ʀrǘɦɺʨʈȈɲʐʺʫʃʃʧɴrʀǘɦɺʨʈǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʃʧɴǱʊ̡ʀȂʶ
ʲɺʋɲʭʊʁʁʭʋȅʃʈɰʌʧɹʱǻʉȐǍʄʃˀʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴ˄  

ȀʈɰǑʭʃʁʬɦȳ ʌʧʃʧɦȊ ɲʧʃʃʧɴʒǐɰʅǌʋǗ̒ȅɰ̒ɰʈǁʨȉʃǱʊȐǎɰ̒ɦʏǎʨʊɰǐʫɴ
Ǳʊʆʩɴ̡ʅǟɰɦʋʨʃʧʉɿɰʊʟɰȋɷǖɰǐʫɴǱʊʄɦɴƼʨɿʒǗȀǱʊǗȅɰ̒ɦǻʉ ʅ̡ǟɰ
ʋɦʨɿrʈǘɦʏȍɰʈǕʜɦǳʋɲʁʃʧɿrʃǱʊɰʁɾ ɿ̒ʒǗȀ ʅ̡ǟɰɦʋʨǱʊʒʃʫʌɿǌʃʽ
ʋʫ̫ǗȀ ɿ̡ʃʧʉɿɰʊȉʃɰʁɾ ɿ̒ǗȀȀʈǻʃ̡ ɺʋȅʃʄɦɴƼʨɿɦʑʨɴr ʃ
ǱʊɦʂǙʨʡǖȉʃɿʫʋǖȈʆʱǻʉɦʏǕʨȈʆʃʬʌʅʋǗʄʱȊɷʃʽʊʄʏʻʒǐɰɦǗʄʨ
Ǘȅʏ ʃ̒ʧɴʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲ˄ ȉʃʃʧʉɿɰʊɿʧɵɿʭɵǿʏʻɦȵɰǐʫɴʁʨʅȚʊ
ɺ̡ʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃ̡ ɺʋȉʃʡǱʏʄɦɴƼʨɿɰʁɾ ɿ̒ǗȀȀʈǻʃɦ ʃʷ˄
Ǳʊʆʧɿ̡ ɺʋȁʒǗȀ̡ɺʋɵʶǿʉɦǻʉʒǐɰɦǗʄʨǗȅʏʈ̒ʧʃȉʃʄʹʷ
ȇʋʻɺʋʻɿʳʈǘɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃȈɲɦǗɵʨʃʄɦɴƼʨʃȑ ʃʧʇˀʉ
ɱǓʏʻʲɺʋȂɰ̒ʁɴʃʩɴʏǍʧʊȈʆrʃǗɰʄɱˀɾǉɵȗʄʃ̒ʧɴʏʈɿǍȈʆǸɰ̒
ʏ̡ǌɴʊʄʏʃ̒ʧʉɿɰʊɰǐʫɴǱʊɦʂǙʨʡǖȉʃɿʫʋǖȈʆʅʋǗʄɦȊ ɷʃ̔ʊʄʏʒ̒ǐɰ
ǗɦʄʨǗȅʏ ʃ̒ʧɴʌʧʃʧɦȊ ɲʧʃ˄  

 

2. Ǳʊʄɴ̒Ǘȅɰ̒ʄɣǁʄ̒ʊʉʸɦʆʋ 

ʱǻʉȐʊʗʏȚʐɰʈǕʄǿǌ ɹȂʈȂʊɰǗʈʧɿɺʿʏǲʁʃ̒rʃǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲ
ʄʃǌǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲ̡ɺʋ ʂɦǙʨɦʑʨɴɦǻʉʌʧʏʉˀʟɰɷʃʃʩɴʈʧʃǗɿɨʌȅʃ
ʊʋʁʏʻɦʆɹʱʋɹʱȵɵʫɴʄɣǁʄʻʳʃʊʉʸʱʆʋʏʈǑȂʃʱȄʷʁɦ Ȃɦ ʄ̫ʨ
ǸʊʉʸʱʆʋʄʹʫȄǕ ʃɰʿʱǻʉ˄ 
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ǸʋʁǏʅʋȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʊɺǈ &ʜǗʄʱʁʏȉǁ ʏʻʅǎʷ'
ʃʩɴǗɿɨʌʁʬȂɿ̒ʁʁʐʂʁʁɺʋʏ̒ʈǑȂʃʧɰɦȵɵʫɴʄɣǁʄʻʳʃʊʉʸʱʆʋ
&ǱʊʁʬȂɿ̒ʁʧɹʉɰ'˄ ȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʊʄʏʻʊɺǈʜʊǻǈʇʧ
ȅʋȉǁʏʅ̒ǎ̫ȓɵʄɦɴƼʨʃɦɺʨʈʁʫʃ̡ɺʋɿǗʈɨʌʡǖɦʂǙʨǱʊʄɴ̒rʀǘʁʧɹ
ʉɰ̡ ʄʄʱʃʷʱǻʉʄɣǁʬʋ ȳɦɰǐʫɴʏʈǑȂʃʈʭʉ ʅɦǜɴɦʁɠɿɦȵ
ʱʆʋʅʫɿɰʁɾ ɿ̒ʏʈǑȂʃʁʨʈʭʉ ʐɦʨʉɿǗʈɨʌʡǖʏʈǑȂʃʧɰʀǕʨʄɴ̒
ʀrǘʏʈǑȂʃǸʈʫʃ̡ɺʋǗɿɨʌʃʩɴʁʁʐʶrʃǱʊʄɴ̒Ǘȅɰ̒ʁʧɹʉɰ̡ ɺʋ
ɷʁȇɰ̒ʏʈǑȂʃʧɰɺʁʄʬɴ˄ ȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʊɺǈ ʜǗʄʱʁʏ
ȉǁʏʅ̒ǎ̫ɰʿȓɵʄɦɴƼʨʃǱʊʁʬȂɿ̒r ʀǘʁʧɹʉɰɦ ǻʉǱʊʱɵɹʈʬʋ
ʄǗɿʄʁɾʫʋʜɱǁʨǗȅɰ̒ʆʨǗʄʇʆɦʅǜɴɦʁɠɿ˄ ɰǐʫɴɰʊɾʨǿ ɰʿɦǻʉ
ʋʁǏȈʆʲɺʋȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʊɺǈʜʊǻǈʇʧȅʋȉǁʏʅ̒ǎ̫
Ǘʄ̡ʐʋǸʈʧʃȓɵʄʧʁǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊ̡ʄʄɦʃ̫ȅʃɱǓʏʻǗɲʄʻǗǳʃʻʱʁ
ʜǗʄʲʐʋǸǗɿɨʌȅʃʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲʃʧɴʒǐɰʡǖɱǁʨǗȅɰʻʉʋʻɦɳʨɹ
ȁȉʃɰǗʈʧɿɱǓʏǗ̒ɲʄ̒Ǘǳʃ̒ɦʂǙʨʡǖȉʃǱʊʋȅʁɰʏǗȉʄ̒
ʏʈǑȂʃʧɰɰǐʫɴǱʊʄɦɴƼʨʃʐʧʊɣǆʄǑȂʃʄʁɾʫʋ  ˄

ʱȂʷǸȊ́ ɴǿɰʿʱǻʉ ɲʭʊɰɿʻʏʶǳʋʻȁʄɤǝ Ǘʏʱɺɠɴǳǐ
ʃɦ̫Ǘɿɨʌȅʃɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉ ǻɦʉ ǸɦɲɷˀʉȂɰ̒ʁɴʃʩɴʏʈǑȂʃ
ȵɦɰǐʫɴʒʃʫʌʧʏʉˀ ɵ̡ɰǶʉ ɺ̡ʋǗɿɨʌȅʃʅǌʋʊ̒ǵǙʃ̒ɦȵɰǐʫɴʁʨʅȚʊ
ɺ̡ʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃʈʭʉɵʁʃʭʃ˄ ɺʬɦɵǐ̫ɦȂ ʄ̫ʨǸȑ ʃʧʇˀʉ ʃɦ̫
ȓɵʆʧȅɰʉɰɸ ǐ̫ɰʿɦǻʉ ɰʄʿʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ȅʃʄǵǝɹȁȍ
ʱȵʲɿȓɵʉɰɸǐʷȅʃ˄ 

 

3. ȑ ʃʧʇˀʉ ʃrǱʊɺɰʐʬɿʃʧɴǱʊɦʂǙʨǸɿʬʄʃʨʉɰʈǕ
ʏʈǑȂʃʄǿǌɹȐʈʏʧʄʄʨȂɴʁʈʬʋ ȵɦɰǐʫɴʌʧʏʉˀʄɣǃʬʃ
ʃʧɴ̡ɵɰǶʉ ȵɦɰǐʫɴǗʄɦʁʏʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃɵʁʃʭʃ16 
ǗɿɨʌȅʃȆǘʏʄ̒ǌʬʊʌʧɹȀʈʊʉ Ǳyʊʄɣǁʄ̒ʏʈǑȂʃǱʊɦʂǙʨǸɿʬʄ
ʃʨʉɰʈǕʃʧɴǱʊɺɰʐʬɿ˄ 4 Ȃɦ ʄ̫ʨǸǗʄɦʇʁǗʆʩɿǌʧǱʊɾ Ȃ̔ɴʁɦʃ̫
ȀʈǗʁʩʏǇʨȓɵǗɿɨʌȅʃɷʁʊʫɹʃʧɴʄɣǁʄ̒ɦ ǳʋʃʱȊȅʉʱǗǱʈ
ɺʁɦɾʨʊǱʊ̡ɺʋȅʃǗʆʈɦǗʆɠɴǳǐǸʈʫʃ̡ɺʋǱʊȇʊʅʋǗʄʱȊɷ
ʃ̔Ǘʏʄɵȗʄ̒ʊʄʏʒ̒ǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲȉƽɴʃʧɴʊǻǈʇʧȅʋȉƽɴɦʁɠɿ
ɰʿɦǻʉ ʃɦ̫ʈʧʃ̡ʈʃ̡ɿɴ̡ɿǸɰʊɾʨɦȄʷɦʁ˄ Ǳʊʄɣǁʄʻʈʫʃ
Ǳʋɰʁɾ ɿ̒ǸʂʈǕȀʈʧʃ̡ʈʃǸʋʁǏʅʋ ʃrǱʊɦʊɠʄɵʁʏʈǑȂʃ
ɺ̡ʋʁʁʭʋȅʃɦǸɲɷˀʉ Ȅɦʷɦʁ ʐɦʨʉȍȉʃȑ ʃʧʇˀʉȊ ɴ́
ʏǲʁʃ̒ʏǗȉʄ̒ȂɴʁʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲʃʧɴʊǻǈʇʧȅʋ˄ʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔
Ȃɴʁɦʃ̫ȅʃɦʂǙʨʡǖʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲʆʧǶʊǿ ǻɦʉǗʄɧɴǗʄʉɿˀǐʒʁʆʨɦʏ
ɺǈɰʧɵǁʃɦȊ ȅʉʊʄʏǗ̒ʄɦʁʏʈʭʉ ʊɦʄɠʄ̡ɺʋʏʈǑȂʃ
ʄǿǌɹȂɴʁʈʬʋȓɵǗɿɨʌȅʃɦɲʉʋʻɦɳʨɹ ȵɦɰǐʫɴɦʏɺǈɰʧɵǁ
ʃɦȊ ȅʉ Ȅɦ ʃ̫ʧɴɰǗʈʧɿrʃǱʊɦʄǌǸǅɵʧɿǌʊʉʸɦʆʋ ʌ̡ɴʊʄʏʻ
ǗʄɦʁʏʈʭʉɵʶʱȇʷǱʊʱʊɠʄɵʶʲʄʄʱʃʷ˄ 

ɲɦǗȉɴǱʊʄɣǃʬʃʟɰȋɷǖ 
ʅǎʫʉʆʨʏʈǑȂʃʄǿǌɹȂɴʁʈʬʋ ITP ȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴǱʊȐɴʏɴ̒ʃʧɴ̡ʀȂʶ
ɱ̡ǜʄɣǃʬʃ̡ɿʈʭʉʜɰɣǁʄ̒rʃ̡ɱǜʄɣǃʬʃ˄ ȵɦɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃ
ǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊȂɴʁɦʃ̫ǗɿɨʌȅʃʒʃʫʌɿǌɦǗǱʈɰʧɵǁʏʃȘʊʉʸɦʆʋ ʌ̡ɴǸʁʬɦȳ
ʊȍɴȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʊɺǈ̡ɺʋʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɵʁɦȇ Ǳ̫ʊʄɣǃʬʃʃʧɴ
ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴ&ʟɰɷʃ'̡ɺʋǗɿɨʌȅʃʄɦɴƼʨɿɦʑʨɴɦɺʨʈǑʨʒʃʫʌɿǌ
ɲʱǗȉɴ˄ɰʧɵǁʏʃȘ̡ʄʄɦʃ̫ȓɵǗɿɨʌȅʃɦɲȐƾʋȁ̒ǸɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴʁʧɹ
ǱʊʄɣǃʬʃȁʈʆʋʜɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɦʏȍɰʈǕʄɣǃʬʃȁʈʆʋ˄  

ʈʧʃɺʬɵʏʈǑȂʃʄǿǌ ɹȂʶɴʈʬʋʁɦ ȵɦɰǐʫɴITP Ǘɰɧʈʐʫ̋ʃɲɦǗȉɴʈʧʃȉʃ
ǱɿʆǙɰʧɵǁʆǗɴʨɰ̡ɱǜʄɣǃʬʃ̡ɺʋɱǘʭʃʃʩɴȐɴʏɴ̒Ǘɲʄ̒ǗɲɴʃʧɴɺʁɦɾʨʊǱʊɦʁ˄  
ǸʋʁǏʅʋʊǻǈʇʧȅʋȉǁʏʅ̒ǎ̫ȓǸǅʂʊʃʧʉɿɰʈǕʜȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴ
ʊɺǈȓɵɦʂǙʨǱʊɦɺɹ ʀrǘɦɺʨʈǑʨʄɦɴƼʨɿɿǗʈɨʌǱʊɵʁɾʬʋǗʄǶǷʁǐʁʜǱʊʁʬȂɿʻʲɺʋ
ȓɵʊɰȅʃǗʄǶʶʲɱ˄Ȃɦ ʄ̫ʨǸ ʅ̡ǐɰrʃɿǗʈɨʌǱʊɵʁɾʬʋǗʄǶǷʁǐʁʜǱʊʁʬȂɿ̒
ɺ̡ʋȓɵʊɰȅʃǗʄǶʶ̡ɱ̡ɺʋǗɿɨʌʃʩɴǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʃʧɴǱʊɵʁǿ ʉ ʋɦʨǱʊ̡ʀȂʶ
ʲɺʋǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴʃʩɴʁʁʭʋȓɵǗɿɨʌȅʃɦʂǙʨʋʧʄʧǗɰʈɰʿɦǻʉ ʄ́ʫ̡ʃǌ
ȈɲɦǗɵʨʃr ʃɿǗʈɨʌǱʊɵʶɾʬ ʋǗʄǶʶǷǐ ʶ ʜǱʊʁʬȂɿ̡̒ɺʋȓɵʊɰȅʃǗʄǶʶ̡ɱʃʩɴ
ǗɿɨʌȅʃɷʭʏɷʫʋʏǗȉʄʻʊʉʸʱʆʋʳʃɲʱǗȉɴ˄ 

ɺɦʨʈǑʨǳǗʁʁɺʋʏ̒ʈɿǍȈʆʊʄʏǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴɰǐʫɴǱʊʄɦɴƼʨʃʄʁɾʫʋ
ʊʉʸɦʆʋ ʌ̡ɴɰǐʫɴʒǗȀɺʿɲʭʊʡǖȂɰ̒Ȃɹ ɺ̡ʋ ȵɦʁʨʄʁʅʫɿʅǌʋʒ̒ɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔
ɺʋʒ̒ǐɰɦǗʄʨǗȅʏʻɦǻʉǱʊʄɣǁʫ̫rʀǘɦɺʨʈʁʫʃ̡ɺʋǗɿɨʌǱʊʏǗȉʄ̒ɲɦ Ǘȉɴ
ʐɦʨʉʱǻʉʱʐɿʫʱʃʷǱʊǱɿ̒ʄʃǍʉǱʊʄɴ̒Ǘȅɰ̡̒ɺʋȓɵʊɰȅʃɺʋǗ̒ɰɧʈ
ʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴɲʭʊ̡ɿǗɿɨʌȅʃʄɴ̒ǗȅɰʻʏǗȉʄʻ
Ȉʆȓɵʊɰȅʃr ʃʄǿǇ ɹʄɣǃʬʃɦǻʉʈʧʃɲʧɿʆʨʄʊʧȉɾ ȁʈʆʋ ɺ̡ʋʐʬʊ
Ȁʈʲɱǜʑɦʨʉ˄ɰǐʫɴɰʊɾʨǸ ǗɦɵʨʃǱʊɦɺɹ ʀrǘ̡ɺʋ ʂɦǙʨɦʑʨɴɦɺʨʈǑʨɦǗɷʨʏ ʊɦʨʏ
ʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲɲʪɦʂǙʨɦʑʨɴɦǻʉȓǸǅʂʊʃʧʉɿɰʈǕɺʬɵɰʊɾʨɦȵɰǐʫɴǗʄɦʁʏ
Ǘɦʄʏʫʨʋ ɺ̡ʋʃʧʉɿɰʊʒɲƾʧʏʃʨ&ANEEL) ʂɦǙʨǱʊɦɺɹ ʀrǘ˄ʊȍɴǷǐʁ1999 
ʃʧɴ2017 Ǘʄɦʁʏ ǗɦʄʏʫʨʋȅʃɦʂǙʨǱʊʱɺɹʳʀǘɵʶʃʭʃ38 ʏǗȉʄʻITPs 
ʲɺʋǸʋʁǏʅʋʁʁʭʋȅʃȇʃʊǵǙ ʃʻ211 ɲʱǗȉɴʲɺʋȉʃǗʄʲʌɴʏʊʫʄǸɴ
69,000 ɲʨʑʬ̡ʈʹǗɿ˄5 

 
 

 



6  

 
 

ʟɰɷʃȈʌʬʄʃʨʉɰʈǕ 
ǱʊɦʂǙʨʟɰɷʃȈʌʬʄʃʨʉɰʈǕɦǻʉǱʊʋɰ̒Ȉɲʐʫ̋ʃȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴ
Ǳʊʋɰ̒Ȉɲʐʫ̋ʃʈʭʉɵʁʃʭʃʜȂɴʁʒʏʻɦȵɰǐʫɴʏʐǗǳʏʊɺǈ
ȳɦʡǖʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲʟɰɷʃ˄  ȵɦɰǐʫɴʄʊʧʄʁrʃǱʊɦʂǙʨʟɰɷʃȈʌʬʄ
ʃʨʉɰʈǕȐǍʄʃˀʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴɦȵɰǐʫɴȓɷʨʌɰʈǕʄɣǃʬʃȁʈʆʋ
ȍʃʩɴȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴǱʊʋɰ̒Ȉɲʐʫ̋ʃɰǐʫɴȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴ
ʱȄʷɦȳʡǖʌʧʃʧɦȊ ɲʧʃʟɰɷʃ˄  

ɲʶʊʬʱʃʷǗɿɨʌȅʃʒʃʫʈˀɿʱǻʉǗʄʱʁʏʲɺʋȉʃǗȅɰʻɵʶɾʬ ʋɱǓʏʻǸ
ǗɦɵʨʃʊʭʈȂɴʁɵǗɰʇʆʒɴ̒ɦɲǘʏ ɺ̡ʋȅʃɦʂǙʨʟɰɷʃȈʌʬʄʃʨʉɰʈǕ
ʄǿǌɹʄɣǃʬʃȂɴʁʒʏʊ̒ʄʏɱ̒ǘʭʃɦȵɰǐʫɴǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʄʨǻɵ̒ɦǻʉ
ʑ̡ɰʆʨǳǐɰǐʫɴǷǐʁ1990˄ ʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔Ǹʈʭʉɲʶʊʬʃɦ̫Ȃɰ̒ʁɴʃʩɴ
ǱʊʄɣǃʬʃɦȵɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃȉʃɰǗʈʧɿ˄ 6 Ȃɦ ʄ̫ʨ
ǸȉʃɦǗɵʨʃɦɺʨʈǑʨ̡ɾ ȄʌʁʧʂʨȐɚʏǌɦʃ̫ ɺʬɵɰʊɾʨʏʈǑȂʃ
ʄǿǌ ɹȂʶɴʈʬʋɰʿʱǻʉɿǗʈɨʌǱʊʏǗȉʄ̒ʄʁʄǑɣǆɿǌʧʟɰȋɷǖ
ʃʧɴȑ ʃʧʇˀʉ ʃrǱʊɺɰʐʬɿʜǱʊɦʂǙʨǸɿʬʄʃʨʉɰʈǕȓɵɦʂǙʨʡǖ
ɷɦǗʈʨʏ ʃɦ̫ʆʧȅɰʏ ǗɦʈɵȅʃɰǐʫɴǱʊʒʃʫʌɿǌɦȵɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋ
ɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃǸ Ǘɦɵʨʃ˄ ʋɦʨʏʆʨɦʃ̫ ǱʊʆʧȈɰȚǸʈʭʉʈɚʃǌʨɰǐʫɴ
ʄǿǌǗʄɦʁʏʁʨʅȚʊɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃǸ ǗɦɵʨʃȅʃʄǵǝɹȁǗʄɦ ʁʏ
Ǹ ǗɦɵʨʃȉʃǱʊȐǎɰ̒ɦʏǎʨʊɰǐʫɴǱʊʒʃʫʌɿǌǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊ̡ɺʋʃʩɴȄʡʁǖ
ȅɿ̒ʄɴ̒ǱʊǗɲʄ̒ǗɲɴȊ ɴ́ʏǲʁʃ̒ɦǻʉʊǻǈʇʧȅʋ ʋɦʨǗʁʆǖʏʈǑɿǌʧ
ɺ̡ʋ ɺɦʨʊɿʭȊ ɴ́ʏǲʁʃ̒ɰǐʫɴǱʊ̡ɵɰǶʉ ʏɦȍɰʈǕʏǲʁʃ̒ʈʭʉ˄ 

ʄǿǇɹȇɾʧɷǃɰʊ 
ʄǿǇ ɹȓɷʨʌɰʊɲʪǸʄǿǇ ɹʄɣǃʬʃ̡ɺʋȐɴʏɴ̒ɦǻʉʒǐɰʌʧʃʧ
Ȋɦ ɲʟɰɷʃ̡ɺʋ ʏ̡ǙɴʊɰǗȅɰ̒ɵʁɦɾ ɹȀʈʊʉ Ǳyʊʄɣǃʬʃʒɲƾʧʏ
ʃʨʆʨɿʁʄʃ̡̒ɺʋ ʀrǘȁʈʆʋȂʄɦȳǱʃ̒ɿʁʄʃ̒ʈʭʉʱʁɠɿʲɺʋʳʀǘȁʈ
ʆʋɱǓʏʻǸɴ˄ʄǿǇɹȂɴʁɦʃ̫Ǹ Ǘɦɵʨʃɲʪȉʃɿɴ̒ʏǖʫɴɱǓʏʻʲɺʋ
ȓɵʄɣǃʬʃʊʐʏˀȅʃɦǷǓ̫ɦȳǱʃ̒ʄǿǇɹʄɵǁʫʄǑʃǐ˄ 

Ȃɦ ʄ̫ʨǸȉʃʗȂʐʊɾʽɦǸɲɷˀʉǸ Ǘɦɵʨʃr ʃʄǿǇ ɹ
ȇɾʧɷǃɰʊɰʿɦǻʉ ɰʿʄǿǇɹȇɾʧɷǃɰʊʈʭʉɵʁʃʭʃǗɿɨʌȅʃʊɴ
ʅʋʄʹʷȇʋȊ̒ ɴ́ʂǀʃ̒ʂǀʊɦǻʉȐʊǱʊʊʨɵɦǗʈʨʃrʃǗʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃ
ʲɺʋʆʭɰʱɲȈǃ ʄʻɺ̡ʋȅʃǱɿ̒ʄʃǍʉʜʋʫʄʄʁȅɿ̒ʡǱʏɰǐʫɴ
ǱʊʊɰǗȅɰ̒ɵʁɦɾ ɹ ǻɦʉǱʊʁʧɹʋɰ̒˄ ȵɦɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁ
ʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃǸ Ǘɦɵʨʃȑ ʃʧʇˀʉ ɺ̡ʋʆǗɴʨɰʏʊʨȋɴƾʳʃǗʄʆˀʃǏ
ʄɣǃʬʃ̡ɺʋȉʃǗȐ ʄ̒ȓɵǱɿʻʄʃǍʉ ʜʋʫʄʄʶȅɿʻǗȅɰʻ
ɵʶɦɾ ɹ ɺ̡ʋȓɵʄɦɴƼʨɿȅʃɦǻʉʄǿǇ ɹȓɷʨʌɰʊɲʪɱǓʏǸ̒
ʆʧɦʏʏ ǻɦʉȐʊʄǿǌɹʈʧʃǗɿɨʌȅʃʒʇʧʌɼǊɦʆɹ ʋɦɹ
ʃʧɴʁʁʃɴǸ ɰɦʨʃɦʑʨɴ˄  

ʋɦʨʏʆʨɦʃ̫ Ǘʄɦʁʏȉǁʏʅ̒ǎ̫ʃʩɴǗɿɨʌɦǗɷʨʏ ʊɦʨʏȊ ɴ́
ɵȗʏȌ̒ ʏʻɦɺʨʈǑʨʒʃʫɤǆɿʡǖȉǁʏʄ̒ǿǇ ɹȓɷʨʌɰʊ
ʁʁʭʋȅʃʅʋɵʁɦɾ ɹǗɿʑʄ̒ʈɰʌʧɹʲɺʋǸʂʈǕȀ
ʋɦʨʏʆʨʅʋɵʁɦɾ ɹ ɺ̡ʋʃʩɴʁʁʭʋȅʃɦ ǻʉȐǍʄˀʃ
ʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʄǿǌ ɹ̡ ɺʋȅʃǗɲʄʻǗɲɴ˄ 

ʏǗȉʄ̒ɦʐɿʫʅʋȂɴʁɦʃ̫ ʉɦʨɴɦɳʨɹȁʄǿǇ ɹ
ȇɾʧɷǃɰʊǸɲʁʊʬȓɷʨʌɰʈǕɺʿɲʭʊʡǖǶʄ̒ȓʊʈǕɾʽ̡ɺʋ
ȓɵȉʃȈʆȂɰ̒ȂɹɰǐʫɴǱʋʸɦʁʏ ʆyʧɦʏʏ
ʄ́ʫ̡ʃǌʁʁʃɴǸʈʧʃȉʃȈʆȂɰ̒Ȃɹ ʁɦɵʁɦȇ ʒ̫ǐɰ
ʌʧʃʧɦȊ ɲʜǗʄɦʁʏȉǁʏʅ̒ǎ̫ɰǐʫɴɰʊɾʨȈɲɦǗɵʨʃ˄  
 

 

ɿɦʨɲʶʊʬǿɱǘʷʲɺʋʁʶʃɴǸ ǸɦɲɷˀʉǸɴɦɲ?  

ʏǗȉʄ̒ɦʐɿʫʅʋ ɺ̡ʋȅʃʆʧʆɾ Ȅ̓ǲɴɦʋʨʁʏǜʃy
ʊʄʏʻɦʉʨɴɲʪȁǱʊɵʬʋʊʭʈȊ ɴ́ʁʬʋʁʁʬȌʉʊʄʏʌ̒ʧʏʉˀʟ
ɰɷʃɦȵɰǐʫɴ̡ʅǐɰʊɴr ʃǱʊʄɣǃʬʃɦ ȵǗʄɦʁʏȈɲɦǗɵʨʃɰǐʫɴ
ʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃʁʁʃɴǸʈʧʃʈɰɺʋɰ̒ǐʫɴʁǗʈɴ̒
ʳʃǱʊɦʂǙʨʟɰɷʃȈʌʬʄʃʨʉɰʈǕȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊɺǈ
ʲɺʋȉʃǗȐʄʻ ʜʄǿǇɹȇɾʧɷǃɰʊɦȄʷɦʁ˄  

ʏʈǑȂʃʄǿǌɹȂɴʁʈʬʋʅǌʋʒ̒ɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔Ǹ Ǘɦɵʨʃ˄  
ʆʭɰȍȓɵȉʃȈʆȂɰ̒ȂɹǸʆʧɦʏʏɵʁɦȇ Ǘ̫ʄɦʁʏ
ɺ̡ʋǗɿɨʌǱʊʅǌʋʈ̒ʬʋʃʧʂʧɺʋǱ̒ʊʆǗɴʨɰǱʊɦʂǙʨʡǖǗʄɦʏʨʊ
ʃʧɴǱʊʆǗɴʨɰǗʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃȁǐɰʻǸɿʧʏǲʁʃ̒̌ ʐɦʨʉɵɴ̒
ȂɹʉɰǗʄʇʆʁʫʃʟɰɷʃ ɺɦʨʈǑʨʅǌʋʈ̒ʬʋʃʧʂʧɺʋǱ̒ʊ
ʄʃǇǱʊɦʂǙʨʡǖǗʄɦʏʨʊʃʧɴǱʊʆǗɴʨɰȂɴʁɦȄʷ˄  

ʏʈǑȂʃʄǿǌ ɹȂʶɴʈʬʋɰʿȓɵȉʃȈʆȂɰʻȂɹ
ɺʋʊ̒ǻǈʇʧȅʋ ɺ̡ʋ ɷɦɝȁʏʈǑȂʃʧɰ̡ ɺʋǗɲʄʻǗɲɴʱǻ
ʉʟɰɷʃʃʩɴǗɿɨʌȅʃʄɦɴƼʨɿǱʃ̡̒ɿǗʄɦʏʨʊɦʑʨɴɦɺʨʈǑʨ
ʊɰȚʃʧɴɺʁɦɾʨʊǱʊʄǿǌɹʄɣǃʬʃ̡ɺʋȉʃǗȐʄʻʲɺʋ
ʃʩɴʄɦɴƼʨʃȈʆȓɵɦǗʄʨǗȅʏȅ̒ʃʳʃǗʄʆˀʃǏȂʶɴʈʬʋɦʂǙʨ
ȓɦʉǗʄɦʏʨʊɦʑʨɴʃʬʌǗʄʏʧʁǏȈʆʃʧɴǱʊɦǗʄʨǗȅʏʻ
ʄǿǌ ɹȂʶɴʈʬʋ ʐɦʨʉ ǻɦʉǱɿ̒ʄʃǍʉǱʊɵʁǿ ʉ
ɺʋʒ̒ǐɰɦǗʄʨǗȅʏʻɦʋʨʈʬʋǻǈʃɰǐʫɴʈʭʉʟɰȀ  ˄

ɱɾʸʱʆʋʲɺʋʏʈǑȂʃʄǿǌ ɹȂʶɴʈʬʋʅǌʋʻʒɿǍǗʄ
Ȋɦ ɷʃ̔Ǹ ǗɦɵʨʃʆʭɰɦɲɰʿɿǗʈɨʌʡǖǗʄʱʁʏȉǁʏʅ̒ǎ̫ʌʧʃʧ
Ȋɦ ɲʧʃʃʧɴʒǐɰʅǌʋǗ̒ȅɰ̒ɰʈǁʨɷʈǐ̫ʃʬʌʒǙʨ̡ɺʋȓɵǸ
ʄɤǝʏǲʁʃ̒̌ ȵɦɰǐʫɴʄʊʧʄʁrʃǗʄɦʁʏǸ ǗɦɵʨʃɰǐʫɴʁʨʅȚʊ
ɺ̡ʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃ˄ ʄɤǝ ȂʶɴʱȄʷʊʭʈȉʃɵʶɾʫ ɵ
Ȃɴʁʄʨ̡ɺʋ ʉɦʨɴȅʃɲʬʏʄɤǃɰ̒ǲɴɦʋʨʃʧɴʄɤǝ
ʄ̡ʃǍʈʈʭʉɵʁʃʭʃ̡ɺʋ ʉɦʨɴʃʩɴ̡ʏǙɴʉʋʻɦȵɰǐʫɴʒɿǍʄʁ
ʄʃǌʄȄǎ ʄʻʱʁɠɿ˄ 
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ʅǎʫʉ ȳɦʌʧɹ ITPs ʅǌʋʒ̒ɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔Ǹ Ǘɦɵʨʃ˄ ʒɿǍǗʄʱȊɷʃʽ
ɵʈǑɴʈʭʉɵʶʃʭʃǲɴʱǗǱʈ ˄
Å ȑ ʃʧʇˀʉʆʨʊɺʁʄʬɴ̡ɺʋ ʉɦʨɴȅʃɲʬʏʄɤǃɰ̒Ȃɰ̒ʁɴʃʩɴ
ʏʈǑȂʃʄǿǌɹȂɴʁʈʬʋ&ʄʁʄǑɣǆɿǌʧɦʏɺǈɰʧɵǁʃʧɴǱʊʁʬ
Ȃɿʻrʀǘʁʧɹʉɰ' ȓɵǗɿɨʌȅʃʱɷɠʏȍɴȂʶɴʒʏʻǳǐ ˄ 

Å ȍǸǱʊʒʃʫʌɿǌǸɰʻʲʏǌɴɰǐʫɴǱʊʄɦɴƼʨʃɦɺʨʈʁʫʃʏǗȉʄʻITPs 
ǻɦʉ ǗɦʄʨʄɦɵǁɰɦʁʏʐʧʊɣǆʌɿǍʫɲɦǗȉɴǸǸɴǱʊɦǗʄʨɦɺʨʈʁʫʃ
ʏǗȉʄ̒ʏʈǑȂʃʄǿǌɹȂɴʁʈʬʋ ǻɦʉ ǗɦʄʨʐʧʊɣǆʌɿǍʫ
ɲʱǗȉɴ˄ǸʈʬʋǻǈʃʐʧʊɣǆʄǑȂʃɲɦǗȉɴ̡ʄɴ̡ɵɰʋʐʁʬʊ
Ȑ ɵ̒Ǘȅɰ̒ʃʧɴȑ ʃʧʇˀʉ ɺ̡ʋȂɰ̒ʁɴʃʩɴǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲǸɰ̒
Ȍ ɰ̒ʈʭʉʆʨʋʐʁʬʊȐ ɵ̒Ǘȅɰ̒ʃʧɴȑ ʃʧʇˀʉ ɺ̡ʋȂɰ̒ʁɴʃʩɴ
ǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲɦʅǜɴɦʁɠɿ˄ ʄǿǌɹʄɣǃʬʃ̡ɿʈʭʉʜɰɣǁʄ̒rʃ
ʄǿǇ ɹʄɣǃʬʃʅǌʋʡ̒ǱʏʋǟǸɴɰǐʫɴǱʊʄʁ̡ʄɰʋʐʁʬʊȐ ɵ̒
Ǘȅɰ̒ʃʧɴȑ ʃʧʇˀʉǸǸɴǱʊɦʂǙʨʏʈǑȂʃʄǿǌɹȂɴʁ
ʈʬʋ˄ 

Å ɲɦǗȉɴʄɣǃʬʃʟɰȋɷǖʒʃʫɤǆɿʡǖǗʄɦʁʏȄȄ ʂɦǙʨǱʊɦɺɹ ʀrǘ
ǗʄɰʭɿǗʄ̡ɷɴȂɰ̒ʁɴʃʩɴɲɦǗȉɴǻɵ̒ʆʨǳǐɦȵ ʆɦʋ ɺ̡ʋ
ɿǗʈɨʌǱʊʏǗȉʄ̒ɲɦǗȉɴȂɴʁɦȄʷɦɰʨɿɦʑʨɴ˄ ʱʃʷȉʃʃˀʉ
ȁǗʄʱʁʏȄȄȓɵʁʁʭʋȅʃʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ɺʿȉʃɿrʈǘɰǐʫɴ
ǱʊɦʊɠʄɵʁʊɵȄʏʈǓˀʃǏɲɦǗȉɴʃʧɴɦʂǙʨǱʊɦɺɹ ʀrǘ˄ɺʬɵǳǐ ʱʃʷ
ɺ̡ʊʌʧʃʧɦȊ ɲʧʃʁʁʭʋȅʃʁʁʃʫɰɵʧɿǌɦǻʉȐʊǗʄɦʁʏʈʭʉ
ʄɦɴƼʨɿɰʁɾ ɿ̒ǗȀ ʃrǱʊɺʁɦɾʨʊǱʊǱʊɦɺɹ ʀrǘ̡ɺʋȉʃʊɵȄ
ʏʈǓˀʃǏʋǟʃʧɴɿȉǘȈʆ ɺ̡ʋȄʡʁǖǱʊɵʶǿʉȂʄʏǗȉʄʻ
ɲʱǗȉɴǸʄʃǌʄȄǎ ʄʻ ˄

ʈʭʉ ʅ̡ǐɰɦǻʉȐ ʊ̡ɿɲʫɾ ʏʈǑɿǌʧȂɴʁɦʃ̫ ǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲʏǲʁʃ̒̌
Ǘɿɨʌȅʃʅǌʋʈ̒ʬʋʃʧʂʧɦǻʉ ǗɦʄʨɲʁʊʬITP ˄ ɲɦǗȉɴʄɣǃʬʃʄʃǌǸɴ
50,000 ɲʨʑʬ̡ʈ́ǗɿǗɿɨʌȅʃȐɴʏɴ̒ɦǻʉ ǗɦʄʨɲʁʊʬITP ɦȵɰǐʫɴ
ǗʄʱʁʏʱǗʄʏʫʨʋ ɿ̡ʈʭʉɲɿʻ˄Ǘʄɦʁʏ ʄɦ́ʊʬʕǿǉɸ ʨʋʨʃʧɴ
Ǘʄɦʁʏ ʅɦǜɴɦʁɠɿɰʿȅʃʒʃʫʌɿǌɲɦǗȉɴȂɴʁɦʃ̫ ǻɦʉ Ǹɦɲɷˀʉ
ʅɴʲɺʊ˄ɲʭʊɰɿʻʏȉƾ ʋʻʅɴʲɺʊȁʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ɦȵɰǐʫɴǗʄɦʁʏ
Ȃʶɴʱʃʷȅʃʄǵǝ ɹȁITPs ǗɿɨʌȅʃʒʃʫʌɿǌǸɹʩɰǺ ʄ̒ɰǐʫɴǗʄ
Ȉɲɿrʈǘ̡ɺʋʊʁʆʩɴʁʫɰ˄ ǸʗȂʐʊɾ̔ ʱȵǗʄʱʁʏʱʄʹʊʬ Ǳʊɵʶ
ǿ ʉ ɺɦʨʈʁʫʃITPs ɲʪǸʈʂǖʈ14#ɿʧɵǸɴɿrʈǘ̡ɺʋʊʁʆʩɴ
ʁʫɰ˄ ʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ʊʄʏʻɦǗʄʏʫʨʋǸʈʭʉ ITPs ʄǿǌ ʋʡǖȉʃ
ǱʊǱɿʻʄʃǍʉǱʊɵʶǿʉǗʏʱɺɠɴǳǐ ˄ 

ǻɦʉȐ ʊɰȀǌȂɴʁɦʃ̫ ʉɦʨɴǶɿ̒ʁʫɰITPs ȁǸʅǘʬʌɺʿɦǸɲɷˀʉ
ʈʭʉʏǗȉʄ̒ǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲʟɰɷʃɰǐʫɴǱʊʄɣǃʬʃɦȳǱʃ̒ʁʨʅȚʊ̡ɺʋ
ɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃʒʈɦǻʉʏʈǑȂʃʄǿǌ ɹȂʶɴʈʬʋ˄ ȵɦɰǐʫɴ
ʒɿǍʄʁǸʄʃǌʄȄǎʄ̒ ʉɦʨɴʃʩɴʆʧʃʧɿǖɦʈʨʋǱʊʆʧǶʊǿ ʈʭʉɵʁʃʭʃ
ɺ̡ʋɵʬʋɰǐʫɴʊɵȄʏʈǓˀʃǏȂɴʁITP ʃʧɴʏʈǑȂʃʄǿǌɹȂɴʁ
ʈʬʋ  ˄
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ʁʧɺǈȈʆʁʬɦȳ 
Ȃɦ ʄ̫ʨǸʄʁʆʧɦȐ ʂʃ̔Ǹʈʭʉ ITPs ɦȵɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃǸ Ǘɦɵʨʃ
ʏɦǎʨʊ̡ɿʈʧʃȉʃɰʿɦǻʉ ʄ́ʫ̡ʃǌʆʭɰȍǗɿɨʌȅʃɦǗʄʨǗȅʏȊ̒ ɴ́ʁʬʋʁʁʬȌʉʱȵ
ȓ ʈɦʊʧɰȒ ʁʨʃʕǿǉʏʐʊɺǈȓ ʈɦʊʧɰʃʧɴɵǗɰʇʆʒɴ̒ɦɲǘʏ  ˄ITP ɲʪǸʈɦʂȘ
ȅʉɺʿʋǟʈʭʉɰǐʫɴǱʊȂɰ̒Ȃɹ ɺɦʨʈʁʫʃɦȳɰǐʫɴʌʧʏʉˀʄɣǃʬʃ ɺɦʨʈǑʨʁʁʭʋȅʃ
ʈʬʋʃʧʂʧɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʏǲʁʃ̒̌ ʃʧɴɦʅǎʊȑ ʃʧʇˀʉ &ɺʬɵǸȑ ʃʧʇˀʉʏɾʁ ɴ̒'
ȳɦǱʃ̒ʌʧʏʉˀʟɰɷʃ˄ ɺɦʨʈǑʨʒʃʫʌɿǌITP Ǘʄʱʁʏȉǁ ʏʻʅǎʷʅǌʋʻʡǖǗɰɧʈʐʺʫʃɦ ʊɠʄɵʶ
ɲʱǗȉɴɺ̡ʋʄɦɴƼʨɿɦʑʨɴɦǻʉʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲʜǗɰɧʈʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲʃʬʌʏʧʁǏʧʃʧɴǱɿʆǙ
ɰʧɵǁɰǐʫɴǱʊȐɴʏɴ̒ ʂɦǙʨǸȉǁʏ ʃ̒ʧɴ̡ʀʊɰȚ̡ʅǐɰǸɰ̒Ȍ ɰ̒ʈʭʉ ʃrɦʐǻǈʊɵȄ
ʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃ˄ ʃɦ̫ȈɲɦǗɵʨʃǸʄǿǇ ɹʄɣǃʬʃ̡ɿʈʭʉʜǗɰɧʈʄǿǇ ɹʄɣǃʬʃʄ́ʫ̡ʃǌ
ʱǳʋǱʊɾ̔ ȓɵǗɿɨʌȅʃʒʃʫʌɿǌʏɦǕʨ̌ǳǐɵʁɦȇ Ȑ̫ǍʃʨʉʊɴʜǗʁʆǖʏʈǑɿǌʧʏǌʫɰ
ʁʫɰǱ˄ʊʅǌʋʏ̒ʧʁǏʧ&ʃʧɴǱɿʆǙɰʧɵǁ'ɦʃ̫ȓɵȉʃʁǗʈɴ̒Ǹ Ǘɦɵʨʃʄ́ʫ̡ʃǌǸʂʈǕȀ
Ǘɿɨʌȅʃɰʁɾ ɿ̒ɰǐʫɴɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴʊȍɴʏʐǗǳʏʊɺǈ̡ɺʋʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɵʁɦȇ Ǳ̫ʊ
ʄɣǃʬʃ&ãǗɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃʊʄʏʊ̒ɺǈä'ʃʧɴǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ˄ 

 
ǹɦ Ǖ̫ʁʬɦȳʄʁʅʫɿʏǗȉʄ̒ɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴ̡ʄʄɦʃ̫ɲʪɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴʏʈǑȂʃ
ʜɦʏȍɰʈǕʄɣǃʬʃ˄ Ǹʈʭʉǳǐɦʃ̫ Ǘɰʏʭɴ̡ɺʋʁʁʭʋʄʃǎʫɰǗɿɩɿʆʧʃʧɿǖʌʧʏʉˀ
ʒɲƾʧʏʃʨʜʃʧʉɿɰʊʅǌʋȓ̒Ǹǅʄˀɾ ǋɺʋǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴɦɺʨʈǑʨʒʃʫʌɿǌ
ʏɰʈǕȈʆʄɣǃʬʃ˄  

ʈʧʃɺʬɵʏʈǑȂʃʄǿǌɹȂɴʁʈʬʋʁʬʋʶʁʬȌʉ ʁɦ ȵɦɰǐʫɴITP Ǘɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶ
ɲɦǗȉɴʈʧʃȉʃǱɿʆǙɰʧɵǁɰǐʫɴǱʊʆǗɴʨɰɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃ̡ɺʋɱǘʭʃʃʩɴȐɴ
ʏɴ̒ʃʧɴǗɲʄ̒ǗɲɴɦȄʷɦʁ˄  

ʱʃʷȉʃʃˀʉȁITP ȓɵǸʒʃǌȋɲʈʃ̔ɿʬɵɵɦɴǟɡɿɦȵɰǐʫɴʌʧʏʉˀ 
ʒɲƾʧʏʃʨ˄ ɲɦǗȉɴǻɵ̒ǗʏȊ ʋȓɵǗɿɨʌȅʃɰʁɾ ɿ̒ʃʧɴ̡ʄɴ
ɵ̡ɰɦȳʡǖʒǐɰʌʧʃʧɦȊ ɲʜʒǐɰʒʇʧʌɼǊʃ̔˄ Ȃɦ ʄ̫ʨǸ ǳɦʋʄʁɾ ɴ
ʊʄʏǗ̒ʄɦʁʏǸ ǗɦɵʨʃɲʪɦɺʨʈǑʨǹ ʃɺʋɵ̒ʁɾʫɵʈʭʉ ɺ̡ʋȐǍʄˀʃ
ʄɣǃʬʃȁʈʆʋȓɵɦʂǙʨǱʊɦɺɹ ʀrǘʏǗȉʄ̒ɰɣǁʄ̒ʄǿǇ ɹɦɺʨʈǑʨ
ɷʁʊʫɹǱʊɵʁǿ ʉ ʋɦʨǱʊȐɴʏɴ̒ʃʧɴʐʧʊɣǆʄǑȂʃɺʋɰ̒Ǘʈʧɿ
Ȃʄʄʶʅʫɿɺ̡ʋȓɵɦʂǙʨɦȳȅʃɰʿɦǻʉ ȍʁʁʃɴǸȁ ITPs 
ɺʁʄʬɴ̡ʄʄɦʃ̫ ȵɦɰǐʫɴʉʫȀǌʂʧǱʊǸ ǗɦɵʨʃʃʩɴȉʃǗʄʇʆɦʁǙȈɲʨ˄ 

ǸʗȂʐʊɾ̔ȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋǸ Ǘɦɵʨʃɦȵʒʃʫɿʁʄʃ̒ȓɚʐǙʧɰ
Ȑȑ ȋ́Ȅ ʆɦʋʄɵǁʫʄǑʃǐɰʁʆʫɴ̡ʏǙɴʊɰɦʁǙȈɲʨʃʬʌ̡ʅǐɰʈʭʉ ʃr
ʐɦǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃʊʄʏʆ̒ʭɰɦɲɦǗǱʈEPC ʄʬɰʊʭʈȂʶɴǱʊ
ʅǌʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑȂʃɺʋɲ̒ʁʊʬʈʭʉ ɺɦʨʈǑʨʄɣǃʬʃȑ ʃʧʇˀʉ ʃrǱʊʒʇʧʌɼǊʃ̔
ɺʋʌ̒ʧʏʉˀʟɰɷʃ ɺ̡ʋʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɰǐʫɴǱʊʏʧɰȚʋʁǏȈʆ
ʃʧɴʌʧȐʋȈʆɲɦǗȉɴ˄ ɲʶʊʬʱʃʷȓɵǗɿɨʌȅʃʒʃʫʌɿǌɵʶʱȇʷǱʊ
ʅǌʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑȂʃʊʄʏ I̒TPs ɦʐʨʉȉʃʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ɦǳʋ
ʃɦȊ ȅʉȐ ʊɦʆʨʆʃǏɺʿȉʃǗʄɦȊ ɷʃ̔ɵʁɦȇ Ǳ̫ʊɦǗʄʨǗȅʏɲ̒ʁʊʬʌʧ
ʏˀʉʟɰɷʃǸǸɴǱʊɦǗʄʨʁǗʈɴ̒ʐʧʊɣǆʄǑȂʃǗʄrʆɾʨ̡ɺʋȂʈȂ
ʊǱʊȃȄʆʨʒʂʧʄɦɿʉǖȈʆ˄  

ɺɦʨʈǑʨǳǗʁʁɺʋʏ̒ʈɿǍȈʆʊʄʏǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴɰǐʫɴǱʊ
ʁʁʭʋȅʃʐʧʊɣǆʄǑȂʃɰǐʫɴʒǗȀɲʭʊʡǖȂɰ̒Ȃɹâ
ʲɺʋɵʫɴʱǗǱʉ
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ʅǌʋʒ̒ɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ɺʋʒ̒ǐɰɦǗʄʨǗȅʏʻɦǻʉǱʊʄɣǁʫ̫rʀǘɦɺʨʈʁʫʃ
ɺ̡ʋǗɿɨʌǱʊʏǗȉʄ̒ɲɦǗȉɴ ɺ̡ʋȄʡʁǖǱʊʄɴ̒Ǘȅɰ̡̒ɺʋ ʂɦǙʨ
ʑɦʨɴɦȳʡǖǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴʀʉɵʫʷâǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶ
ɲɦǗȉɴǗɿɨʌȅʃʄɴ̒ǸʂʈǕȀʏǗȉʄ̒ʄǿǇ ɹʄɣǃʬʃɦǻʉʈʧʃ
ɲʧɿʆʨʄʊʧȉɾ ȁʈʆʋ ɺ̡ʋʐʬʊȀʈʄǿǇ ɹ Ǳ˄ʊʁʬȂɿʻʱʀʊ
Ȃɴʁɦʃ̫ȉʃʃˀʉȁȉʃ̡ɿʄʁʄǑɣǆɿǌʧȉʃɰʁɾ ɿ̒ʄ́ʫɦǿ ǋ̡̫ɺʋ
ǗɿɨʌȅʃȂʈȂʊɦȵ ʆɦʋ ɺ̡ʋɲɦǗȉɴʈʭʉǗɿɨʌȅʃʄɦɴƼʨɿɦʑʨɴ˄  

ǱʊʱʊɠʄɵʶʏǗȉʄʻǱʊʲʀȂʶʄǿǇ ɹʏǗȉʄ̒ʊʉʸɦʆʋ ʃrɰʧɵǁʏʃȘ
ʏʈǑȂʃʜɦʏȍʄɣǃʬʃʃʩɴǗɿɨʌȅʃʉʋǗ̒ʆʈɦȵ ʆɦʋ ɺ̡ʋ
ɲɦǗȉɴɦʃ̫ǗɿɨʌȅʃʊɵȄ ʑɦʨɴ ʐɦʨʉ ʃɦ̫ȓɵǸǱʊʁʁʭʋɱʫʏ
ǗɿɨʌʊʄʏʻǗɰɧʈʐʺʫʃɲʱǗȉɴ ʜȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊʄʏʻʊɺǈ˄
ǗʄʏʧʃɦʄʨȍǸʁʶʃʭʋɱʫʏǗɿɨʌʊʄʏʻǗɰɧʈʐʺʫʃɲʱǗȉɴ ʱȄʷǱʊ
ɵʁǿ ʉ ʋɦʨǱʊʲʀȂʃʁʩɴǗɿɨʌȅʃɶǘʫ̫ʄɤǁʁɴɰǐʫɴǱʊʁʬȂɿ̡̒ɺʋ
ȅʃɦʂǙʨɦʑʨɴɺʋǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃɲɦǗȉɴɦǻʉȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊɺǈ˄
ɰǐʫɴɰʊɾʨɦ ʃǱ̫ʊʁʬȂɿ̒ɰʿȓɵ̡ʅǟɰɦʋʨ ȈʆȓɵɦǗʄʨȅʃ ʳʃ
ʄǿǇ ɹʏǗȉʄʻʊʉʸʱʆʋʏʈǑȂʃ ɺʬʱɵǐʷǗɰɧʈʐʺʫʃɲʱǗȉɴǗɿɨʌ
ȅʃʅǌʋʻʊǵǙ ʃʻʏǗȉʄʻǱʊʲʀȂʶʄǿǇ ɹʡǖȅʃǗɿʩʈǗɿɨʌʃʧɴǗɿɨʌ
ȅʃʆʧʃˀʉ ǗʄʏʧʃɦʄʨɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʈʧʃȉʃʏǗȉʄ̒ɦǗʄʨǗȅʏʻ
ȀʈɰǗʈʧɿ̡ ɺʋȅʃǗʆʈʱǗʆɠɴ˄ǗʄʏʧʃɦʄʨǗɰɧʈʐʫ̋ʃɲɦǗȉɴʈʧʃ
ʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɦʋʨǱʊ̡ʀȂʶɦʁ Ȅɦ Ǳ̫ʊʁʬȂɿ̒ʏǗȉʄ̡̒ɱǜɦʃ̫ ʁʁʃɴ
ǸǗɿɨʌȅʃɰʶɾɿʻȁǸǱʊʁʬȂɿʻɷʭʋ ʜǱʊʄɴ̒Ǘȅɰ̒ǗʄǶʶǷǐ ʶ˄ 

ʋɰƽɾʆyʧɦʏʏʲʄǘɰʈʭʉʊʄʏʻ ITPs ɲʪȁʆʭɰɦɲǗɿɨʌȅʃɺʁɦɾʨʊ 
ǱʊǸ ʅ̡ǐɰʈʭʉ ʃrǗʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃʊʭʈʈʭʉʲɺʋʈʧʃ̡ʈʃɦǻʉǗɰɧʈ
ʐʺʫʃʱʊɠʄɵɲʁʱǗȉɴʱʁ˄ȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊɺǈʜǗʄɿʧʄɿǌʧɰʊ
ǗʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃ&ǗʄʏʧʃɦʄʨʈʫɱǵʊȂɴʁɦȄ Ǘ̫ɿɨʌȅʃʄʁ̡ʄɰɦɵɹ'
ɺʁɦɾʨʊǱʊʄǿǌɹʄɣǃʬʃʈʭʉ ɺ̡ʋȅʃʄɦɴƼʨɿɦʑʨɴǸ ʅ̡ǐɰʈʭʉ
ʳʃITP ʈʭʉ ǻɦʉǱʊʄɣǃʬʃɷʁȄʃ̒ʃʧɴǱʊɦʂǙʨʡǖȉʃɿʫʋǖȈʆ
ǗʄʆˀʃǏ̡ɺʋʄǿǌɹʄɣǃʬʃɲʪǸ ʅ̡ǐɰʈʭʉɺʬɵǸȍʃʩɴɺʁɦɾʨʊǱʊɦʋʨ
ʄǿǌɹʄɣǃʬʃɦʅǜɴɦʁɠɿ˄ ʋɰƽɾ ʆyʧɦʏʏ ʃɦ̫ȓɵȉʃȈʆ
Ȃɰ̒ȂɹǸʆʧɦʏʏ ɺ̡ʋȉʃǱʊȐǎɰ̒ɦʏǎʨʊʈʭʉɵʁʃʭʃɰǐʫɴǱʊ
ʒʃʫɤǆɿʡǖʌʧʏʉˀʟɰɷʃǗɲʄ̒ǗɲɴǱʊʄɣǃʬʃʂʃȃʃȀʈɷʁȄʃʻ˄ 

ITP ȓɵʏʈǗʏʄǗʄʏʧʃɦʄʨǗʄɦʁʏȉǁʏʅ̒ǎ̫̂ 

Å Ǹʄɤǝ ʁʬʱȳ ʏʬʈʊʨɰȋʉǸʈʭʉʃʩɴǱʊʒʃʫʌɿǌʊʄʏǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃ
ȁʈʆʋʊʄʏʻʊɺǈ ʃʧɴʄʁɾ ɴǗȅȁǐɦɺʨʈǑʨɦʈʨʋǗɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃʊʄʏʊ̒ɺǈʄʃǌ
ɺʁɦɾʨʊǱʊɰǐʫɴʁǗʈɴ̒ʄɵǁʫʄǑʃǐʊʄʏɱ̒ǘʭʃ 

Å ɵɴ̒ʄɦɴƼʨɿɲɦǗȉɴʄɣǃʬʃȊ ɴ́ʏǲʁʃ̒ʜǗɰɧʈɲʱǗȉɴʄɣǃʬʃɺʿʏǲʁʃʻ
ǻɦʉʈʧʃʁʁʭʋʉɰȑ ʃʧʇˀʉ ʃrɲɦǗȉɴȂɴʁɦȄ  ̫

Å ɵɴ̒ɦǗʄʨɦɺʨʈʁʫʃʟɰɷʃɦɺʨʈǑʨʅǌʋʈ̒ʬʋʃʧʂʧɺʋɲ̒ɦǗȉɴʄɣǃʬʃȂɴʁɦȄ  ̫
Å ɵɴ̒ɦǻʷɦȐ ǗʄʇʆrʃǱʊʅǌʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑȂʃʄʁɾʫʋ ɺ̡ʋʈʧʃȉʃʏǗȉʄ̒
ȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴʊɺǈʜ 

Å ɵɴ̒ɦɷɠʏȍɴʆʨǱʊɱǁʨȀȋɴɿʫʋǖǱʊɦǻʉ ʊɦɠʄɵʁɲɦǗȉɴɦɺʨʈǑʨʁʁʭʋȅʃ
ʋʁǏʅʋʳʃȀȋɴɿʫʋǖǱʊ˄ 

 

ITP ȓɵʈʧʃʏʬʌȂɰ̒ȂɹɺʋǗ̒ʄɦʁʏȉǁʏʅ̒ǎ̡̫ɺʋ  ̂
Å ȉʃʋʁǏȈʆʁʁʭʋȅʃʈʬʋʃʧʂʧǗɲʄ̒Ǘǳʃ̒ɦɺʨʈǑʨʄʁɦʆɹȀʈɿǗʈɨʌǱʊ
ʐʧʊɣǆʄǑȂʃɰǐʫɴʌʧʏʉˀʊʄʏɱ̒ǘʭʃɦʋʨʋɰƽɱɾǉʏʈʊʈǖʜ 

Å ɰʁʆʫɴ̡ʏǙɴʊɰɲʁʊʬǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʀǕʨʏǗȉʄ̒ʄǿǌ ɹǱʃʻʲɿʁʬʋʶʁʬȌʉʱǗȇʷ
ǗʄɿʧʄɿǌʧɰʊǗʄʆˀʃǏ̡ɺʋȉʃǗȐ ʄ̒ʊʄʏɱ̒ǘʭʃʈʧʃȓɵʁʁʭʋȅʃʏʬɵȄɰʊ
ʳʃǱʊʒʃʫʌɿǇɰǗʈʧɿɦʏȍɰʈǕʜǱʊʒʃʫʌɿǇɺ̡ʋǗɿɨʌȅʃɦǗʄʨǸʁʬɦȳʱʅǜɴ
ʱʁɠɿ ˄

 

 

ɰǐʫɴȄʈǸǗʄɦʁʏʈʭʉʆʧǶʊǿ ȁ ɿɦʨ ITPɲʪǸʗʄɰʊɾ ʏ̔ʈǗʏʄ
ʏǗȉʄ̒Ǳʊʏ Ǘɦʈɵɦǳʋʄʁɾ ɴʊʄʏɱ̒ǘʭʃ̡ɺʊɦ ʁȍɰɲʿʭʊ̡ɿʆʧǶʊǿ ʆʨ
ʊɦʄɠʄ̡ɺʋʒǐɰɵʬʋʊʭʈɰǐʫɴʌʧʏʉˀʒɲƾʧʏʃʨʃʧɴʒǐɰȇɰ̒ʆˀʃǏɺrʁɦʁɠɿʃʩɴ
ǗɿɨʌȅʃʄʹʷȇʋʻʃʧɴʊɦʄɠʄɵʬʋʊʭʈǸʈʭʉʒǐɰȇɰ̒ʆˀʃǏȂɴʁɦȄʷɦɺʨʈǑʨ
ɰȐɴǱʊǳǗʁʁɵʁɦȇ Ǘ̫ʄɿʧʄɿǌʧǱʊɦʃ̫  ˄
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ʄʊʧȊ Ǳʏʒʁɦǿ ʉʅʋ 
ʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ʈʭʉɰǐʫɴɵʁɦǿ ʈʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ʊʄʏʻ
ITP Ǹʆʧɦʏʏ ʄɦʨɦǗʄɠʄɦʂɠʄɦȳʃʩɴʏʈǑȂʃʜǱʊ 
ʂɦǙʨʟɰɷʃȈʌʬʄʃʨʉɰʈǕɲʪȁʆʭɰȍȓɵǗɿɨʌȅʃʒʃʫʌɿǌ 
ȵɦɰǐʫɴʄʊʧȊ Ǳʏʒʶʱǿʉʅʋ̡ɺʋʃʩɴʄǵǝɹʆʨ
ʄɤǝ ǗʄɸʈʈʭʉɵʶʃʭʃʏǗȉʄʻʏʈǑȂʃ ʜǱʊʂɦǙʨʟɰ
ɷʃȈʌʬʄʃʨʉɰʈǕ˄ʈ́Șɴʌʧɹ ʁɦɠɿɿǗʈɨʌǱʊʊʄʏʻ
ʄʊʧȊ Ǳʏ ɺ̡ʋʒʁɦǿ ʉʅʋɲʪǱʃ̡̒ɿǵʉǗʏɩʋ
ɰǐʫɴǱʊʄʁɦʆɹ˄ȀʈʗɿǇʈɲɿʧʁʨȀɴʁʃʨɿʧʄɣǆɿǌʧɰǐʫɴ
ǗʄɦʁʏʃʧɴʁʧɺǈȈʆɦʅǜɴɦʁɠɿrʃʄʊʧȊ Ǳʏ
ʒʶʱǿʉʅʋȅʃʃʩɴʊʭʈʄɣǁʬʋʊʄʄȓǸǅʄˀɾ ǋʏʈʊʈǖ
ʃʧɴʏʧʁǏʧʒʁǿ ɵɵȗʏȌ̒ ʏʆ̒ʨʊǻǈʇʧȅʋɺʋʻ
ʃʧʉɿɰʊʌʧʏʉˀ ʜȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊɺǈɦɺʨʈǑʨʅǌʋʻ
ʊǵǙ ʃʻ ITPsɺʋǗ̒ɰɧʈʐʺʫʃɲʱǗȉɴ˄ 

ɵʁǿ ȁʁʃʧʉɿɰʊʟɰȋɷǖɲʪʈʧʃǶȅʁɵ̒ɦʁ˄ ȍɰʿʈʧʃ
ǶʶȅɵʻʏǗȉʄȐ̒Ǎʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒ʁʩɰɦʇǘʨɴǗʄʱʁʏȉǁ ʏʻʅǎʷ
ʅɴʲɺʊɺ̡ʋʈʧʃǗɿɨʌȅʃʄɣǁʬʋ ȳɦɰǐʫɴȐǍʄˀʃʅƾɿ̒ʅƾɴ̒
ʁʩɰɦʇǘʨɴǻɵʻʱǻʉʲʑɰʲɺʋʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɵʶʱȇʷǱʊ
ʄɦɴƼʨɿǱʊʄɣǃʬʃʃʧɴǱʊ̡ɵɰǶʉ  ˄

Ȃɦ ʄ̫ʨǸʆʭɰȍȉʃǗʄɦȊ ɷʃ̔ɰʿɦǻʉ ɰʬɺ̡ɺʋȅʃ
ɰʁɾ ɿ̒Ȋ ɴ́ɵȗʏʻ̡ɺʋǗɲʄ̒ǗɲɴǱʊǗʄǗʆʩɿǌʊʄʏʒ̒ǐɰɵʬ
ʋʊʭʈɰǐʫɴʌʧʏʉˀ &ɺʬɵǸ ʋɦɱɰʬɺǗɰȒ ɵǗɿɴƾɦʋɱ
ɰʬɺʲɵɰǶʉ ʜɦʋɱɰʬɺʄɣǃʬʃ'ɰʿʈʧʃǗɿɨʌȅʃȂʈ
Ȃʊ̡ɺʊ˄ ǸʋʁǏʅʋ ɲʁʊʬɲɦǗȉɴǱʊʄɣǃʬʃʟɰȋɷǖ
ȉʃȈʆʄɿ̡̒ʄʃʃʧɴȓɵǻɰ̒ʡǖɦǗʄʨǗȅʏʻɦȵɰǐʫɴ
ǗʄʱʁʏȄȄʲɺʋʃʩɴɦɳʨɹȁȍǱʃ̡̒ɿʋȅʁɰɰǐʫɴ
ǱʊʒʃʫʌɿǌʏʈǑȂʃʜǱʊɦʂǙʨʟɰɷʃȈʌʬʄʃʨʉɰʈǕ˄ 

 

 
 

ʊɵȄʏʈǓˀʃǏɵʫ̫ɰʧɵǁʏʃȘ 
ȉʃȈʆǗʏ ɺɦɠɴǳǐǸ ǗɦɵʨʃʊȍɴITP ʃʧɴɲɦǗȉɴ
ȁʈʆʋʟɰȋɷǖ˄ʊɵȄʏʈǓˀʃǏȂɴʁʆʨʊȇɰ̒ʆˀʃǏʃʩɴ
ɲʱǗȉɴʲɿʈʭʉ &ʱȋɴɵǗɰʅʋʧɿʜʱʐǻǈ ʊɵȄʏʈǓˀʃǏ
ʄɣǃʬʃ'ʜɲɦǗȉɴʈʭʉǗɰɧʈɿʬɵɦȵɰǐʫɴɰʊɾʨITP ˄
ʊɵȄʏʈǓˀʃǏȂɴʁʆʨʊǗɿɨʌȅʃʊɵȄ ʑɦʨɴɦɺʨʈǑʨʄʁ̡ʄɰʋʐʁʬʊ
Ȑ ɵ̒Ǘȅɰ̒ʏʧʁǏʧǱɿʆǙɰʧɵǁʃʧɴȑ ʃʧʇˀʉ ɺɦʨʈǑʨ
ɷʭʉʏǗʈɩʋɺʋǱ̒ʊɦǗʄʨǗȅʏʄ̒ɦɵǁɰɦʁʏʐʧʊɣǆʄǑȂʃ
ɲʱǗȉɴ˄ǻɦʉȐʊȈʆǗʏ ɺɦɠɴǳǐȂɴʁɦʃ̫ ȍʈʧʃɲʭʊ
ȉʃǱʊȈǅɰ̒ɦʅǟʨʋ ʁɦ̡ɺʋȁȉʃȈʆǗʏ ɺɦɠɴǳǐʊȍɴ
ʊɵȄʏʈǓˀʃǏɰʧɵǁʏʃȘʏǗȉʄ̒ITPs ʃʧɴʒʁǿ ɵʟɰ
ȋɷǖ˄ 

 

 

ʏǗȉʄ̒ɲɦǗȉɴȁʈʆʋʟɰȋɷǖʊɵȄʏʈǓˀʃǏɰʧɵǁ
ʏʃȘrʃɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɦʏȍʄɣǃʬʃʜʏʈǑȂʃʃʩɴ
ʏǍʧɿɰǐʫɴɵʁɦǿ ʈʊʄʏʻɦʅǜɴɦʁɠɿ̂  

 

Å ǱɿʆǙɰʧɵǁǗɰɧʈʐʫ̋ʃɲɦǗȉɴɰǐʫɴɦɺʨʈǑʨʊɵȄ
ʄɤǃɦǗɲɝɴɵǗɰȐɴʏɴ̒ʁʧɹʃʧɴȐɴʏɴ̒
ɲʱǗȉɴ 

Å ǱɿʆǙɰʧɵǁȂɴʁǗɰɧʈʐʫ̋ʃɲɦǗȉɴʜȐǍʄˀʃ
ʄɣǃʬʃȁʈʆʋ̡ɺʋǗɲʄ̒ǗɲɴɦǻʉʊɺǈɦɺʨʈǑʨʊ
ɰȚʱʐǻǈ ʊɵȄʏʈǓˀʃǏ˄ 

Å ǱɿʆǙɰʧɵǁǗɰɧʈʐʫ̋ʃɲɦǗȉɴɦɺʨʈǑʨɦʂǙʨʡǖʏʈɿǍȈʆ
ʃrɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃ̡ɺʋʄɦɴƼʨɿITP 
ȉʃʏǗȉʄʻȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊʄʏʻʊɺǈ ʃʧɴ 

Å ǱɿʆǙɰʧɵǁʊʄʏʻȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊɺǈɰǐʫɴǱʊ
ʁʧɹʏʈɿǍȈʆʄɣǃʬʃʃʧɴɦʂǙʨǱʊʄɴ̒Ǘȅɰ̡̒ɺʋ
ȅʃʄɤǃɰ̒ɦȵɰǐʫɴɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɦʏȍʄɣǃʬʃ
ʜʏʈǑȂʃ˄ 

 

 

ȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊʄʏʻʊɺǈʃʩɴǗɿɨʌȉʃǱɿʆǙɰʧɵǁ
ʁʧɹʃʧɴʄɴ̒rʀǘʏʈɿǍȈʆʄɣǃʬʃ̡ɺʋȓɵɦǗʄʨȅʃ
ǻɦʉʈʧʃɲʧɿʆʨʄʊʧȉɾ ȁʈʆʋ ɺ̡ʋǗɿɨʌȅʃʄɣǃʬʃ
ǻɦʉɲɦǗȉɴʆʧɿǗȅɰɺ˄  

ǗʄʏʧʃɦʄʨǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɦʋʨǱʊ
ʲʀȂʶ ʱȄʷǱʊʁʬȂɿ̡̒ɺʋǗɿɨʌʄɴ̒ɦǻʉȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃ
ȁʈʆʋʊɺǈʃʩɴǗɿɨʌǱɿ̒ʄʃǍʉɺʋɰ̒Ǘʈʧɿ̡ɺʋʏʈɿǍȈʆ
ʄɣǃʬʃʈʧʃȓɵɦǗʄʨȅʃ˄ ǱʊǱɿ̒ʄʃǍʉǱʊʄɴ̒Ǘȅɰ̒
ɺ̡ʋȓɵʊɰȅʃʃʩɴǗɿɨʌȅʃʀǘʩɴ̡ʀǘɴɦǻʉɵʁʃʭʃɦʆʋ
ʱʌȌʲɺʋʄǿǇ ɹʄɣǃʬʃʈʧʃȓɵɦǗʄʨȅʃʃʧɴɰǐʫɴɰʊɾʨ
ʳʃǱʊɺɰɵʶǿɿʻȁǐɰʻʱǻʉʲʅǐɰʳʃʄǿǇ ɹʄɣǃʬʃ
ʃʧɴʌʧȐʋȈʆrʃǱʊɺɰɵʁǿ ɿ̒ȁǐɰ̒˄ ʉʃǌǱʊǗʄʱʇʁ
ʃɦ̫ʃʩɴɷʭʉʏǗʈɩʋɺʋǱ̒ʊɦǗʄʨǗȅʏʄ̒ɦɵǁɰɦʁʏ
ʐʧʊɣǆʄǑȂʃʊʄʏɲ̒ɦǗȉɴʃʧɴȃȄȁǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶ
ɲɦǗȉɴȉʃǱʊɦʋʨɰʁʩɰɵʧɿǌȊ ɴ́ʈʫʪɴȉ́ɿ̒ɰǐʫɴǱʊ̡ʀȂʶ
ʄǿǇ ɹʄɣǃʬʃʡǖȅʃǗɿʩʈǗɿɨʌʃʧɴɦʂǙʨʡǖʏʈɿǍȈʆ
ʄɣǃʬʃȉʃɺʋȐ̒Ǎ ʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊʄʏʻʊɺǈ˄  
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ɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴǳǗʁʁʊǻǈʇʧȅʋʃʩɴȉʃʋɰƽɱɾǉ̡ɺʋǗʏ ɺɦɠɴ
ʃʩɴʒǙʨ̡ɺʋȉʃɦȵɰǐʫɴɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴǳǗʁʁʊǻǈʇʧȅʋ ɺ̡ʋȅʃ
ʄɣǁʬʋȂɰ̒ʁɴʃʩɴɲɦǗȉɴɷʁȄʃ̒ʈʭʉ˄ɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɦʃ̫ɰʿ
ʃʩɴʊʭʈʄɣǁʬʋǱʊʁʬȂɿ̒ʏɾʁ ɴʏʈʊʈǖʅɴ̡ɺʊ˄ Ǳʊʄɴ̒Ǘȅɰʻ
ʄɣǁʄʻȂʶɴʱȄʷȓɵɦʂǙʨɦʑʨɴǸʁǗʈɴ̒rʃɷɦǗʈʨʏǻɰ̒&put 
option agreements'ʃʧɴɷɦǗʈʨʏ ɂɦ  (call option 
agreements) ȀʈǗʄɦʇʁ̡ɺʋǸʂʈǕȀǗɿɨʌȅʃʊɰɦɳʨɹ 
ȵɦɰǐʫɴɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɷɦǗʈʨʏǻɰ̒ʃʧɴɦɂ  ˄ʏǗȉʄʻǱʊ
ʆʧȈɰȚʒʁʆʨɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɷɦǗʈʨʏǻɰ̒ʃʧɴɦɂ ʃʧɴʊɦʄɠʄ
ɲɾȄǱʊʁʬȂɿ̒ʄɣǁʄ̒ʃʧɴɿrʈǘʁʧɹʏʬʈɦʈʨʋʈɷǄʈɾǉʋ
ʂʃȃʃɲɦǗȉɴȓɚʐǙʧɰʊʄʏʻɦʉʨɴ˄  

ɺʬɵǳǐʃʩɴɲɦǗȉɴȂɴʁʒʏʻ̡ɺʋǗɿɨʌȅʃʅǌʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑȂʃɦǻʉ
ǗɦʄʨǗȅʏʄ̒ɦɵǁɰɦʁʏʐʧʊɣǆʌɿǍʫɲɦǗȉɴǱʊ̡ʄɴ̡ɵɰȑ ʃʧʇˀʉ
ʡǖȅʃǗɿʩʈǗɿɨʌ-ɵʶʱȇʷȈɲʨ̡ɺʋȓɵǗɲʄ̒Ǘɲɴȑ ʃʧʇˀʉȅʃ
ʋǟʄʁʅʫɿʌʧȐʋȈʆ̡ɺʋǳǕʃȈɲʨǿ ʈʭʉȓɵǗɲʄ̒Ǘɲɴȑ
ʃʧʇˀʉȅʃʋǟʄʁʅʫɿʃʧɴȈɲʨ̡ɺʋȉʃʏʈɿǍȈʆǗʄɸʈʈʫɱ
ʃʩɴȑ ʃʧʇˀʉʋǟʄʁʅʫɿ-ȉʃȐ ʊyʏǲʁʃ̒ɰǐʫɴǱʊȂɰ̒ȂɹǱʊ
ʅǌʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑȂʃʄʁɾʫʋȀʈʋɰƽɱɾǉ̡ɺʋʃʩɴʅǌʋʅ̒ʋʋǟʏ
Ǘȉʄ̒Ǘȅɰ̒ɺʋʒ̒ǐɰʁʁʭʋǗȅɰ̒&ɰǐʫɴɰʊɾʨɦʃ̫ ȐǍ ʄˀʃʄɣǃʬʃ
ȁʈʆʋʊɺǈ'˄ ˂ 

 
 

 
 

ʒǐɰʅǇʋɰ̒ʈǁʨ 

ʟɰȐʊɰʈǁʨ
ʃʧɴʟɰȐʊʏʫʌɿǍʧȈʆ 

 

ȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋ
ʊʄʏʻʊɺǈ ɰʧɵǁʏʃȘʏʈǑȂʃ

ʜɰʧɵǁʏʃȘɦʏȍɰʈǕʄɣǃʬʃȁʈʆʋ 

Ǘɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶ 
ɲʱǗȉɴ ɰʧɵǁʏʃȘʌʧʏǙɰʈǕʋʁǏɰʈǕ

Ȑɴʏɴ̒ 

 

ʒǐɰʱȺʹǱʊEPC 

Ǘʄʱʁʏ 
ȉǁ ʏʻʅǎʷ ɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴ

ǳǗʁʁʊǻǈʇʧȅʋ 

Ǳʊʊʭʈɵʁ̡ɾ ɰɦɺʨʈʁʫʃ, 
Ȉɲʐʺʫʃ 

ʌʧʃʧɦȊ ɲʧʃ 
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Ǳʊ̡ʄɴ̡ɵɰȑ ʃʧʇˀʉ ȵɦɰǐʫɴɲɦǗȉɴʄɣǃʬʃʟɰȋɷǖ 
 

 

Ǳʊ̡ʄɴ̡ɵɰȑ ʃʧʇˀʉ 
ʒɿǍǗʄʱȊɷʃʽʈʭʉʳʃITPs ɲʪȁʆʭɰɦɲȓɵǗɿɨʌȅʃɦʊɠʄɵʁ
ʑɦʨɴɦɺʨʈǑʨȂɹʉɰʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ʆʨʄɦɵǁɰɦʁʏʐʧʊɣǆʌɿǍʫ
ɲʱǗȉɴ˄ 

ʒɿǍǗʄɦȊ ɷʃ̔ʈʭʉɵʁʃʭʃrʃǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʐʧʊɣǆʄǑȂʃɲɦǗȉɴʲɺ
ʋȉʃʊɵȄʏʈǓˀʃǏǗɿʩʈǗɿɨʌɲʪ&i)ʋʁǏȈʆʏǗȉʄʻɲʱǗȉɴ
ʲɺʋǗɿɨʌȅʃʅǌʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑȂʃǸʈʭʉʃʩɴʄʁɾʫʋɰǗʈʧɿɱǓʏʻɰǐʫɴ
ʒǗȀɦɺʨʈʁʫʃʃʧɴ&ii) ʏʈɿǍȈʆʏǗȉʄʻǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶ
ɲɦǗȉɴɰǐʫɴǱʊʏ ǗɦʈɵȅʃʊʉʸʱʆʋɰʈǁʨǱʃʻʲɿʉʬʊ˄
ɲʫɾ ʏʈǑɿǌʧȂɴʁɦʃ̫ȉʃʕʁǏʧʆʋɰǐʫɴǱʊʄɣǁʫ̫r ʀǘʱʏȍʲɺʋʅǌʋʻ
ǻɦʉɲɦǗȉɴ&ɰǐʫɴɰʊɾʨɦʃ̫ʏʈɿǍȈʆʄɣǃʬʃ'˄  ɲʃǘʩ̫
ʈʭʉɰǐʫɴǱʊʄɦɴƼʨʃʄʁɾʫʋʏǗȉʄ̒ǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʐʧʊɣǆʄǑȂʃ
ɲɦǗȉɴɲʪǱʊ̡ʄɴ̡ɵɰȑ ʃʧʇˀʉʏʈǗʏʄ˄ ȑ ʃʧʇˀʉɲʭʊ̡ɿ
Ǘɿɨʌȅʃ̡ʄɴ̡ɵɰɦȳʡǖȈɲʨ̡ɺʋȓɵǗɲʄ̒Ǘɲɴȑ ʃʧʇˀʉʃʨ
ʈʭʉ ȅ̌ʃʋǟʄʁʅʫɿ ʐɦʨʉǗʄʏʧʃɦʄʨǳǕʃȈɲʨǿ ʈʭʉȓɵ
Ǘɲʄ̒Ǘɲɴȑ ʃʧʇˀʉǸɰ̒Ȍ ɰ̒ǿ ʈʭʉȅʃʋǟʄʶʅʫɿɦʁɦȄʷ
ȍɲʭʊ̡ɿǗɿɨʌȅʃ̡ʄɴ̡ɵɰɦȳʡǖȈɲʨ̡ɺʋʁʁʭʋȅʃʅʋɵʶʱɾɹ
ǗɦɵʨʃʄʁʅʫɿʆʨɲɦǗȉɴ˄ ʱǻʉȐʊɲʱǗȉɴǗɿɨʌȅʃʱʊɠʄɵʁɦʑʨɴ
ȈɲʨȂɴʁʒʏʻ̡ɺʋɵʬʋʊʭʈɰǐʫɴɲɦǗȉɴɲʭʊ̡ɿ̡ʏǙɴʊɰɦɺʨʈǑʨɰʁɾ ɿ̒
ʃʧɴȍʉɿrʈǘȑ ʃʧʇˀʉ ɺ̡ʋȓɵɦɰʨɿɦʑʨɴ˄ ʱȵɰǐʫɴǱʊʒʃʫʌɿǌ
ʱʃʷȉʃʃˀʉȁȈɲʨȈɲɦǗɵʨʃ̡ɺʋɵʬʋʊʭʈ
ɰǐʫɴɲɦǗȉɴʈʭʉʃʩɴɵʬʋʊʭʈǸʈʭʉʁʨǗʄʩɰȚǸ ǗɦɵʨʃʊʭʈȂɴʁʒǐɰ
ǗʄʩɰȚʄɦɵǁɰɦʁʏ ʐʧʊɣǆʌɿǍʫʃʧɴ̡ʅǐɰɵȗʄ̒ ɺɦʨʈǑʨɰʁɾ ɿ̒ʃʧɴ
ȍʉɿrʈǘȑ ʃʧʇˀʉȂʶɴʱȄʷ˄ 

ȉ́Ǘʁʨʏȑ ʃʧʇˀʉ ɺ̡ʋʒǐɰȓɵȂɹʉɰǲɴɦǗǱʈʄǵǝɹʆʨʊ
ʄɦɠʄ̡ɺʋȑ ʃʧʇˀʉǸ ǗɦɵʨʃȓɵǗɿɨʌȅʃ̡ʄɴ̡ɵɰɦȵɰǐʫɴ
ǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊITP ʂʈǕȀ ɺ̡ʋ ǳɦʋǱʊɾ ȅ̔ʃʒʃʫʌɿǌȀʈɰǐʫɴ
ʁʨʅȚʊɦʅǜɴɦʁɠɿǗɿɨʌȅʃʒʃʫʌɿǌɵʁɦȇ ʁ̫ʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰ
ɵɦǗʈʨʃ˄  ȵɦɰǐʫɴǱʊʒʃʫʌɿǌȍʃʩɴȉʃʌʧʂʨȐ ɚʏǌǸ Ǘɦɵʨʃɵʁɦȇʷ
ʄɤǝʃʨʈʭʉ Ȃ̌ɴʁɦʃ̫  ˄

ȉʃʁʨʅȚʊǸ Ǘɦɵʨʃ̡ɺʋ ITPs ʁʁʭʋȅʃɦǸɲɷˀʉɰǐʫɴǱʊ 
Ǳɿ̒ʄʃǍʉǱʊɵʁǿ ʉ ʋɦʨǱʊʄɣǃʬʃ˄  ʱȵʱʆʋʲɺʋITPs 
Ǘɿɨʌȅʃǻɰ̒ʡǖɺʁɦɾʨʊǱʊȀʈȉǗɿǻǈʃɰǐʫɴǗʄɦʁʏʈʭʉ
ȉ́Ǘʁʨʏ ʃrǱʊ̡ʄɴ̡ɵɰȑ ʃʧʇˀʉ ɺ̡ʋǗɿɨʌȅʃɦǗʄʨʁʁʃɴǸ 
Ǘɿɨʌȅʃɰʁɾ ɿ̒ɦǻʉʊǻǈʇʧȅʋʃʧɴɦɺɹ ʀrǘɺʋʒ̒ǐɰɦɺɹ ʀrǘ
ǗɦǱʈɺʁɦɾʨʊǱʊɦ ǗɿɠʈʱɺɹʳʀǘʲɺʋǗɲʄʻǗɲɴȊ́ ɴʏʶǲʃʻ ˄

ɰǐʫɴʗȂʐʊɾʽ̡ʄʄɦʃ̫ ʊǻǈʇʧȅʋȉǁʏʅ̒ǎ̫ʃʩɴǗɿɨʌǱʊʌʧʃʧ
Ȋɦ ɲʂʃȃʃɰǐʫɴǱʊʒʇʧʌɼǊɲɦǗȉɴʄɣǃʬʃ̡ ʄʄʄʫɲƾʋʱȳ
Ǳʃʻɵʶɾʫ ɵʈʭʉʲɺʋʆʭɰʱɲȓɵʱɺɹʳʀǘȅʃ˄ǸʂʈǕȀȍ
ʃʩɴɵʁǿ ʉ ʆɦʋȊ ɴ́ɦȑ ɵǿ ʏʆ̒ʨ3 ʱȳ4 ǷǐʁɦɺʨʈǑʨ
ʒʃʫʌɿǌǱʊʏʧɰȚʒʁʆʨʋʁǏȈʆʋʈǟʧɿʃʧɴ̡ɿɴȀɴʁʁʨǗʄʩɰȚ
ǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊɦɺʨʈǑʨɦʊɠʄɵʁʃʧɴɦʄʨɰɺʁɦɾʨʊǱʊʃʬʌɺʁɦɾʨʊǱʊ
ʱɺɹʳʀǘǗʄɰʄʱǻʉɿȉǘȈʆ˄ 

ʏǗȉʄ̒ɦʐɿʫʅʋȂɴʁɦʃ̫ ʐɦʨʉ ǻɦʉȐ ʊ̡ɿȉʃɲɦǗȉɴ
ʄɣǃʬʃʄȄǎʃ̒Ǹ Ǘɦɵʨʃ̡ɺʋȅʃǸʄ̒ǳɴʁɦǻʉȐ ʊ̡ɿɱǙ̫
ʈʬʋʃʧʂʧ̡ɺʋȓɵʊɰȅʃʒǐɰʃʧʆʃǏɦɷɝȁȍʁʁʃɴǸȁ
ɲɦǗȉɴʄɣǃʬʃɺʁʄʬɴɦȵ ʋɦʨʁǙʨʄʃʩɴǗɿɨʌȅʃɵʊǶ ʁɦǙȈɲʨʃʬʌɲ
ʱǗȉɴITP ̡ɺʋʄɦɴƼʨɿɲʁʊʬʏǗȉʄ̒ǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲȄ ʆɦʋ
ʒȄɲɿɰǐʫɴʌʧʏʉˀʱʃʷȂ˄ʶɴɦʃ̫ʁʁʃɴǸʅǌʋǱ̒ʊɦɰʨʃɦʑʨɴ
ɺʋǱ̒ʊ̡ʄɴ̡ɵɰȑ ʃʧʇˀʉȀʈɿǗʈɨʌǱʊɺ̡ʋɶǘʫ̫ʄɤǁʁɴʆʨȈ
ʆǸɰ̒Ȍ ɰ̒rʃɲɦǗȉɴʄʫɲƾʋʃʧɴɵʁɾ ɴ̒ɵʁɾʬʋʊʄʏʻ
ʐʧʊɣǆɰʊʜʏʈɿǍȈʆɰǐʫɴǱʊǗɲʄ̒Ǘɲɴȑ ʃʧʇˀʉʈʭʉɵʁʃʭʃ
ǗɦʄɠʄɦʂɠʄɦȳʃʩɴȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋȁǐ ɰʻǸɿʧʊʄʏʻȉǁ ʏʻ
ʅǎʷ˄ʆʭɰɦɲɰʿʁʁʃɴǸʃʩɴɶǘɴʅʫɿȑ ʃʧʇˀʉ ʃʧɴǱʊɵʁǿ ʉ
ȵɦɵʁǿ ɰ̒Ǳʋɺʁʄʬɴʄ̡ʃǍʈɦʁɠɿɺʋʒ̒ǐɰʒʇʧʌɼǊʃ̔ǸɴʋʁǏ
Ȉʆ̡ɺʋȓɵɦʂǙʨɦȳȅʃʏǗȉʄ̒ɲɦǗȉɴɦǗɿɠʈɦɺɹ ʀrǘ˄ 
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ǻɦʉʈʧʃɲʧɿʆʨɺʁɦɾʨʊǱʊ̡ɺʋ ǗɦʄʨɦɺʨʈǑʨʒʇʧʌɼǊITPs 
ɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃȍʁʁʃɴǸȁʆʭɰȍȓɵǗɿɨʌ
ȅʃɦǗʄʨɦɺʨʈǑʨ̡ɰʋʈǟʃʧʊʃǌʊȈʆʌʧʏʉˀɰǐʫɴʁʨʅȚʊǸ Ǘɦɵʨʃ
ǻɦʉʅǌʋʃ̒ʬʌɺʁɦǿ Ǘ̫Ȑʉ ɺ̡ʋȓɵʄɿ̡̒ʄʃȅʃʃʧɴ
ȉʃǗʄʏʧʁǏȈʆɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋʈʧʃȂʃ̒ʁʁʭʋȅʃɰǗʈʧɿ
ʃrǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲɺʬɵǳǐʃʩɴǱʊʅʋʧɿȁʈʆʋ˄ǱʊʱǻʷʱȐ
ɲɦǗȉɴǱʊʄɦɴƼʨʃʐʧʊɣǆʌɿǍʫ̡ɺʋ ʂɦǙʨɦȓʉǗʄɦʏʨʊɦʑʨɴʃʬʌɺʁ
ɾɦʨʊǱʊǗʄʆˀʃǏʃʧɴʒʃʫɤǆɿʡǖʋɰ̒ȁʈʆʋǱʃ̡̒ɿɦǗɵʨʃ
ɲʪȉʃȐ ʊyʏǲʁʃ̒ɵʁɦȇʷ̡ʅǐɰʐʧʊɣǆʌɿǍʫ˄ 

ǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲɦʋʨǱʊʄɣǃʬʃʄʃǌɺʿʏǲʁʃ̒ɰʿǶȅʁɵ̒ʅɴ̡ɺʊ
ɺɦʨʈǑʨǳǗʁʁɺʋǱ̒ʊɦɰʨʃɦʑʨɴrʃǱʊɰɦɰʨɿɦʑʨɴʌʧɹ ȵɦɰǐʫɴ
ʋȗʉɷʁȄʃ̒ɰǐʫɴǗʄɦʁʏȈɲɦǗɵʨʃ̡ɺʋǸ ʅ̡ǐɰʈʭʉ ʃrǱʊ
Ȇǘʏʄ̒ǌʬʊɦȳǸȁʈʆʋȐǟɿ˄  ITPs ǗʄʲʐʋǸɲʶʊʬʊʉʸ
ʆɦʋɷʧɿɺʿʋǟʄʁʅʫɿɰǐʫɴʁʨʅȚʊǸ ǗɦɵʨʃʏǗȉʄ̒Ǳʊʏ Ǘɦʈɵ
ȅʃʃʬʌɰǗʈʧɿrʃǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲɦʃ̫ Ƕʄ̒Ȁɴʁʆʨʆʭɰɦɲȓɵ
ǗɿɨʌȅʃʒʃʫʌɿǌȊ ɴ́Ƿʄ̒ʊʐʏˀ ʐɦʨʉǸʂʈǕȀʈʧʃɿǗʈɨʌ
ʡǖȉʃɰʁ̡ɾ ʁǗʈɴ̡̒ʅǐɰʏȉǔʊyɦȄʷɦʁ˄  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ȑ ʃʧʇˀʉ ɿɦʨʃʊǿ ǸʒǐɰǗʄɸ ʈʈʫɱ
ʃʩɴȑ ʃʧʇˀʉ?  

ʈɿʧɦȊ ʄʋ ̒

ʐʧʊɣǆʌɿǍʫ   

ȑ ʃʧʇˀʉɿǗʈɨʌǱʊ Ǘɰɧʈʐʫ̋ʃɷɣǃʬʃȁʈʆʋ
ʊʄʏʻʊɺǈ,ʒǐɰɦǗʄʨǗȅʏ ̒

ȑ ʃʧʇˀʉɿǗʈɨʌǱʊǗɿɨʌȅʃ̡ʄɴ̡ɵɰȊ ɴ́ȉʃǗʄʏʧʁǏȈʆɺʋǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃʊʄʏʊ̒ɺǈȀʈʊʉ Ǳyʊ
ǗɦʄʨǗȅʏʃ̒ʬʌǱʊʁʬȂɿ̡̒ɺʋȓɵʊɰȅʃ˄ ȵɦɰǐʫɴʌʧʏʉˀ ɺ̡ʋȉʃǱʊǗɲʄ̒Ǘɲɴȅʃʋǟȑ ʃʧʇˀʉ
ɿǗʈɨʌǱʊʃʩɴǗɿɨʌǻɰ̒ɷʬʃʒǐɰɦǗʄʨǗȅʏʻɦʑʨɴʌʧɹ ǻɦʉʌʧʂʨȐ ɚʏǌʆʃǏɲʉʲɺʋǗɿɨʌȅʃɦǗʄʨɦɺʨʈǑʨ
ǗɲʄʻǗɲɴǗɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃʊʄʏʊ̒ɺǈʜɦɺʨʈǑʨʄɦɴƼʨɿʒǗȀǱʊǗȅɰ̡̒ɺʋȅʃʄɴ̒ɦǻʉʒǐɰɦǗʄʨǗȅʏʻ˄ 

ȑ ʃʧʇˀʉʕɾ Ȃʃ ʊǻǈʇʧȅʋȉǁʏʅ̒ǎ̫ ʋʫ̫ǗȀ ɿ̡Ǘɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃʊʄʏʊ̒ɺǈȉʃɵʁǿ ɿ̒ȁǐɰ̒ʕɾ ȂʃɰǗʈʧɿʌʧʃʧɦȊ ɲ- ɺ̡ʋʈʧʃʂʈǕȀ
ǲǘʁɴɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃ- ʁǗʈɴ̒rʃǱʊǳǗʁʁʕɾ ȂʃʈʭʉɵʁʃʭʃʏǗȉʄ̒ǱɿʆǙɰʧɵǁ
ʁʬȂɿʻʳʃȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊɺǈʃʩɴǶȅʁɵ̒˄  ȍȓɵȉʃǸʁǗʈɴ̒rʃǱʊȃȄʒʂʧʄɦɿʉǖ
ǱʊȃȄʕɾ Ȃʃɦǻʉ ʅ̡ǐɰǱʊȃȄȑ ʃʧʇˀʉʱǻʉ̡ʅǐɰʜɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɷɦǗʈʨʏǻɰʻ
ʃʧɴɷɦǗʈʨʏ ɂɦ ʊʭʈʄɣǁʬʋǳǐǸʈʭʉʃʩɴɷʁʃʭʉȐ ɵ̒Ǘȅɰ̒ǵʉǗʏɩʋ˄ ʁǗʈɴ̒rʃǱʊǳǗʁʁ
Ȃɴʁɦʃ̫ʃʨʈʭʉ ʁ̌ʁʃɴǸȉʃǱʊɦ ǻʷǗȐʉȐ ʊɦʆʨʆʃǏɱʫʏ ǳ̌ǐ˄ ʁǗʈɴ̒rʃǱʊǳǗʁʁǱʃʻʲɿȉʃ
Ȉʆʊʩɴȉ ȑʁ ʃʧʇˀʉʕɾ ȂʃǱʃ̡̒ɿȂʄ ʐɦʨʉɺʬɦɵǐ̫ȍʁʁʃɴǸȁǱʊɵʁǿ ʉ ɺɦʨʈʁʫʃȂʄ
ʃʩɴȉʃʏǗȉʄ̒ʅǌʋʈ̒ʬʋʃʧʂʧɺʋɲ̒ɦǗȉɴ˄ ȵɦɰǐʫɴǗʄɦʁʏǸ ǗɦɵʨʃɦȵȓɚʐǙʧɰʏʈɿǍȈʆʄʶɾʫ ʋ
ʒʂʧʄɦɿʉǖȈʆɲʪǸɰȀǌɰʁɾ ɿ̒ʏǗȉʄ̒ǱʊʆǗɴʨɰʄǿǌɹʄɣǃʬʃȄ ʆɦʋʄɵǁʫʄǑʃǐʃʧɴǱʊʅǌʋɷ̒ʬʃ
ʃʬʌɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɷɦǗʈʨʏǻɰ̒ʃʧɴɷɦǗʈʨʏ ɂɦ ǸʈʭʉʃʩɴɷʁʃʭʉȐ ɵ̒Ǘȅɰ̒ǵʉǗʏɩʋ ɺɦʨʈǑʨǱɿ̒
ʄʃǍʉȑ ʃʧʇˀʉʕɾ Ȃʃ̡ ɺʋȓɵǸɺʁɦǿ Ǘ̫Ȑ ʉɺʿʋǟɰǐʫɴǱʊǳǗʁʁǱʊʌʧʃʧɦȊ ɲʟɰɷʃ˄  

ʒɿʧʅʊǿ  ʒǐɰɦǗʄʨǗȅʏ ̒ ʒɿʧʅʊǿ ǸʂʈǕȀǗɿɨʌȅʃɶǘʫ̫ʄɤǁʁɴɰǐʫɴǱʊɦɰʨʃɦʑʨɴrʃrʀǘȁʈʆʋɺʋʒ̒ǐɰɦǗʄʨǗȅʏȀ̒ʈɦʆʋ
ʱʌȌʌ˄ʧȐ ʋȈʆ̡ɺʋǶȅʁɵ̒Ǘɿɨʌ̡ʄɴ̡ɵɰǸʆʧɦʏʏ ȳɦʡǖȈɲʨɦǗǱʈɰʧɵǁʏʃȘʊʄʏʻɲʱǗȉɴ
ITP ʃʩɴȓǗʏʉˀ ʋɦʨʊɵȄʏʈǓˀʃǏrʃǱʊʁʬȂɿ̒˄ ʗȂʐʊɾ Ǹ̔ɰ̡̒ʏǌɴʄʁʅʫɿrʃɰ̡ʃǘɴ̡ɺʋ
ʒɿʧʅʊǿ ȓɵǱǘʉǸȑ ʃʧʇˀʉɲʪɰǐʫɴȐǍʃȈʆ̡ɺʋǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴǗɿɨʌȅʃȂʈȂʊ
ɺɦʨʈǑʨʒʃʫʌɿǌO&M r ʃʱʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʄɣǃʬʃ̡ɺʋɱǘʭʃȉʃ˄ Ǘʄʏʧʃɦʄʨɦʃ̫Ǹɰʊɾʨɦ Ȅʷ
ʏȉʏȈɲO&M rʃǱʊʁʬȂɿ̡̒ɺʋȓɵʊɰȅʃǸʂʈǕȀʃʩɴǗɿɨʌȅʃ̡ɰɿǗʈɨʌʏǗȉʄ̒ʒɿʧʅʊǿ
ǻɦʉʃʧʉɿɰʊɰǐʫɴʊʉʸɦʆʋ ʃrɰʧɵǁʏʃȘ˄  

ʒǗȀǱʊǗȅɰʻ ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ ɰǐʫɴɰʊɾʨȈɲɦǗɵʨʃɰǗʈʧɿrʃǱʊʄɴ̒Ǘȅɰ̡̒ɺʋȓɵʊɰȅʃʃʩɴʈʧʃȆǘʏʄ̒ǌʬʊɦʁȓǗʏʉˀ ʋɦʨǱʊ
Ȇǘʏʄ̒ǌʬʊʒǗȀǱʊǗȅɰ̒˄ ʃɦ̫ȓɵɿʁǿ ɴʡǖȑ ʃʧʇˀʉ ʃrǱʊʅǌʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑȂʃɦʑʨɴʌʧɹʏǗȉʄ̒
ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴǗʄʏʧʃɦʄʨǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴʈʧʃȓɵɱǁʨɰǐʫɴʒǗȀǱʊǗȅɰ̒ɦʀʊ
ʜǗʄʏʧʃɦʄʨʊʉʸʱʆʋʆʨʒǐɰʡǖɱǁʨʈʧʃǗɿɨʌǳǐʃʩɴʊʉʸɦʆʋ ʃrɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɦʏȍʄɣǃʬʃȁʈʆʋ˄ 

  ʈɦʂȘȅʉǱɿ̒ʄʃǍʉȑ ʃʧʇˀʉȓɵʊʭʈʄɣǁʬʋʅʋʧɿʅʋǱʊȇʊȑ ʃʧʇˀʉ ʄ́ʫ̡ʃǌȈʆȓɵʊɰȅʃ
ʃʧɴɿrʈǘrʃʊʬʄʧʉʄˀɾ ǋɰǐʫɴǗʏɧɰʊʉʸɦʆʋ ʌ̡ɴɦȵɰǐʫɴʁʨʅȚʊȓɚʐǙʧɰȄ ʆɦʋʄɵǁʫʄǑʃǐɦʃ̫ ʂɦǙʨʡǖʆʧȅɰ
ɰǐʫɴǱʊɦǗʄʨǗȅʏȍ̒˄  

ʒǗȀʄǌʬʊǗȅɰ̒ʄʊɦʁʏ Ǘɰɧʈʐʫ̋ʃɷɣǃʬʃȁʈʆʋ
ʊʄʏʊ̒ɺǈ̡ɺʋȉʃȑ ʃʧʇˀʉȅʃ
ʄɣǃʬʃɦȳʒǐɰɦǗʄʨǗȅʏȀ̒ʈʊʉʸ
ǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊʆʃǏ 

ȵɦɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋȉʃȈʆʊʩɴȉʶrʃʄʁɾʫʋʊʬʄʧʉʄˀɾ ǋɰǐʫɴǗʏɧɰʊʉʸɦʆʋ ʌ̡ɴ
ȍȓɵɰʶɾɿʻʲʅǐɰʳʃǱʊʁʬȂɿ̡̒ɺʋȓɵʊɰȅʃǸʊʬʄʧʉʄˀɾ ǋɰǐʫɴǗʏɧɰ˄  
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ȑ ʃʧʇˀʉ ɿɦʨʃʊǿ ǸʒǐɰǗʄɸ ʈʈʫɱ
ʃʩɴȑ ʃʧʇˀʉ?  

ʈɿʧɦȊ ʄʋ ̒

ɺʨ   

Ǳʊʁʧɹɺʨ Ǘɰɧʈʐʫ̋ʃɷɣǃʬʃȁʈʆʋʊʄʏʻ
ʊɺǈ 

Ǳʊɵʁǿ ʉ ʋɦʨǱʊʁʁʭʋȅʃʏʧʁǏʧʅǘʬʌɦʏʌȈʆʃʧɴʅʋǗʄɦȊ ɷʃ̔ɦʅǜɴɦʁɠɿɦʋʨɺʨ
ʲɺʋɿǗʈɨʌʱǻʉɲʱǗȉɴʱʃʷȓɵʃʩɴǗɿɨʌʄɴ̒ɦǻʉʱʏȍʄɣǃʬʃʊʄʏʊ̒ɺǈʜǗɰɧʈʐʺʫʃ
ʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴ ǻɦʉʈʧʃɲʧɿʆʨȁ ɿɦʨʆʭɰɦɲʈʭʉǿ ǸʒǐɰʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɰǐʫɴǱʊʁʁʭʋ 
ȅʃʅʋǗʄʱȊɷʃʽȂʶɴʱȄʷ˄ ǱʊʁʧɹʉɰǱʊǗȅɰ̡̒ɺʋǗɿɨʌǱʊȂɴʁʒʏɰ̒ǐʫɴɺʨǸ 
ʂʈǕȀʃʩɴʄɦɴƼʨɿʋɰƽɱɾǉʈʭʉʈʫʃʃʩɴǱʊʅǌʋǗ̒ȅɰ̒ɰʈǁʨɦʋʨɰɺʁʄʬɴʊʄʏɲ̒ɦǗȉɴ˄  

ʄʱɵǁɰʱʁʏ   

ǱʊȐɴʏɴ̒ʃʧɴǱʊǻɰ̒ʡǖ
ɺʁɦɾʨʊǱʊr ʃǗʁʆǖʏʈǑɿǌʧʀǕʨ˄ 

ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴʱʃʁ̫ʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɰǐʫɴǱʊȐɴʏɴ̒ʃʧɴǱʊʅǇʋʻǗʁʆǖʏɰʈǕʀǕʨ˄ 

ǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʃʧɴ̡ʀȂʶ
Ǳʊʒʃʫʌɿǌʄʱɵǁɰʱʁʏ 

Ǘɰɧʈʐʫ̋ʃɷɣǃʬʃȁʈʆʋʊʄʏʻ
ʊɺǈʜǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ 

ǱʊʲʀȂǗʁʁʆǖʏʈǑɿǌʧȓɵǸǱʊʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌʊʄʏǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊʄʏʻʊɺǈ
ʜǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ˄ɰȀǌɰǐʫɴǱʊɰʶɾɿʻȁʌʧʂʨȐɚʏǌǿ ʋǟʄʶʅʫɿȓɵʊʭʈȉʃ 
(i)  ȁ ɿɦʨǱʊʊʭʈʄɣǁʬʋɷʧɿʏǐʧʁǏɰǗʈʧɿǿ ʃrǗʁʆǖʏʈǑɿǌʧɦȵɰǐʫɴʄǿǌɹʄɣǃʬʃ̡ɺʋ
ȉʃǗȐʄʻʲɺʋ̡ʀȂʶǻɦʉǗɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃʊʄʏʊ̒ɺǈ( ii) Ǘɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋ
ʊʄʏʻʊɺǈȉʃǗʄʏʧʁǏȈʆɰǗʈʧɿǿ ǸʈʭʉʃʩɴǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊO&M ʄɵǁʫʄǑʃǐ˄( iii) 
ʁʁʐʶrʃǗʁʆǖʏʈǑɿǌʧʃʧɴ (iv) ǳɦʋʃɦȊ ȅʉʊʄʏʊ̒ǻǈʇʧȅʋɰǐʫɴʃˀʉ ʃɦ̫  ˄

  

  ʊɦʄɠʄ̡ɺʋǱʊʁʬȂɿ̒ɦǗǱʈɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɦʏȍɰʈǕʄɣǃʬʃȁʈʆʋǗɿɨʌȅʃɲɾȄ
&ʃʧɴʌʧȐʋȈʆ̡ɺʋȍȓɵ̡ǗʄǗʄɩʋ'ǸʂʈǕȀʃʩɴȓǗʏʉˀ ʋɦʨʌʧȐ ʋȈʆʈʭʉɵʁʃʭʃ
ʋɦʨȁ ɿɦʨǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɰǐʫɴǱʊ̡ʀȂǗʁʁʆǖʏʈǑɿǌʧʃʧɴȃȄȈʆ
ȓɵʊɰȅʃʊʄʏʻʆʭɰʱɲ ʜȁ ɿɦʨʁʁʃʭʋɱʫʏǗɿɨʌʊʄʏȍ̒ɿʬɵɵɦɴǟɡɿ ʐɦʨʉȂɰ̒ʁɴʃʩɴ
ǱʊʒʇʧʌɼǊʃ̔Ǳʊʅǌʋʈ̒ʬʋʃʧʂʧʃʧɴǱʊȐ ɴʏɴ̒ǗʁʆǖʏɰʈǕ̡ɺʊʜɦʁ˄  

  Ȉʆ̡ǗʄǗʄɩʋ ʃrǱʊʁʬȂɿ̒ɦǻʉ ʅ̡ǟɰɦʋʨȈʆȓɵʊɰȅʃ-ǱʊʒʃʫʌɿǇɲʪǸʈɦʂȘȅʉ
ɺ̡ʋȑ ʃʧʇˀʉǗɿɨʌȅʃʄɣǃʬʃɦȳǗɰɧʈʐʫ̋ʃɲɦǗȉɴǗʄʏʧʃɦʄʨȍʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɦʋʨǱʊ
ʲʀȂʶ˄ ȍʁʶʃɴǸȁǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴɰʿʃʩɴǗʄʀʫʉǗʄȁʃɦʋʨǱʊ̡ǗʄǗʄɩʋɿrʈǘ
ʳʃǱʊʅǌʋʻɦʏȍȂɴʁɦʃ̫ɰǐʫɴʊʉʸɦʆʋ ʃrɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɦʏȍɰʈǕʄɣǃʬʃ̡ɺʋʏǍʧɿɦǗǱʈ
Ǳʊ̡ɰɿǗʈɨʌȀʈǱʋɰʁɾ ɿ̒ʏǗȉʄ̒ʒɿʧʅʊǿ  ˄

ȓǸǅʄˀɾ ǋʃʧɴǱʊʒʃʫɤǆɿ   

ǱʊʱɵɹȓǸǅʄɾǋ
ʃʧɴʋʧɱʧɿʒʃʫɤǆɿɺʁʄʬɴ 

ʊǻǈʇʧȅʋ,ȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃ
ȁʈʆʋʊʄʏʻʊɺǈʃʧɴǗɰɧʈ
ʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ 

ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴǗɿɨʌʲɿǻɰȇ̒ɰǖʏʫʃʁʧɴʗʏȚʐǻ̔ɰ̒ʄǇʩɴȇɰǖʏʫʁʊʄʏɱ̒ǘʭʃ
ɵʶʱȇʷȓǸǅʄˀɾǋʃʧɴǱʊʒʃʫɤǆɿȂɴʁʒʏʻ˄ȓǸǅ ʄˀɾǋʏʶǲʃʻˇǗɿɨʌȅʃʅǌʋʻʈʫʃ
ʆɦʋʄʧʁʐʧʊɣǆʌɿǍʫɦʐʨʉǸʂʈǕȀȉʃʊʉʸʱʆʋʈʭʉɺ̡ʋɺʬɵǳǐʃʩɴʊʉʸɦʆʋ ʃrɰʧɵǁ
ǗʆʈɦǗʆɠɴʁʧɹǱʊʄɣǃʬʃȁʈʆʋ˄ ǗʄʏʧʃɦʄʨȓǸǅʂʊȐ ȃʊɾ ʄyȋɷˀʉɰǐʫɴǱʊʅǌʋʻ
ȓǸǅʄˀɾǋʜǱʊʒʃʫɤǆɿʱȵʱʆʋʲɺʋɿǗʈɨʌǱʊʲɺʋȓɵʒʃʫʌɿǌȅʃǗɿɨʌȅʃʄʶʱʆɹ
Ȅɦ Ǳ̫ʊʄȋɷˀʉ Ȅɦ Ǹ̫ʂʈǕȀǗɿɨʌȅʃǶɿ̒ʁʫɰǸǗʆʩɿǌʧǱʊɾʽrʃʈȑ ʒʁǿ ɵʃɦȊ
ȅʉ  ˄

Ǳʊʄʃǌ, ǱʊʲɰʲǗʄ ʊǻǈʇʧȅʋ,ȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃ
ȁʈʆʋʊʄʏʻʊɺǈ 

ǱʊɱɰǲʃɰǐʫɴǱʊʄʃǌȓǸǅʄˀɾ ǋʜǱʊʲɰʲǗʄʋɰƽɱɾǉʳʃȓǸǅʄˀɾǋʲɺʋȋȋʶɴ
ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴǗʄɰʄɦǻʉǗʄʏʧʁǏȈʆʆʨǱʊʒʃʫʌɿǌǱɿʆǙɰʧɵǁʜǱʊʒʃʫʌɿǌ
ʏʧʁǏʧʊʄʏɱ̒ǘʭʃɦǗǱʈʏʈǑȂʃʃʩɴʄɦɴƼʨɿǸǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊɵȗʄ̡̒ɺʋǸʂʈǕȀʃʩɴǗɿɨʌɦǻʷ
ǗȐʉɺʬɵȅʃʱʊɠʄȋʄʻǲɴʱǗǱʈ˄ 
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ȑ ʃʧʇˀʉ ɿɦʨʃʊǿ ǸʒǐɰǗʄɸ ʈʈʫɱ
ʃʩɴȑ ʃʧʇˀʉ?  

ʈɿʧɦȊ ʄʋ ̒

ʏɴƾʈʃʧɴʄʊʧȐǍʃ   

ʅʋʄʹʷȇʋʻʏɴƾʈ
ʃʧɴʄʊʧȐǍʃ 

ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ ǸʂʈǕȀǗɰɧʈʐʫ̋ʃɲɦǗȉɴʃʩɴʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɰǐʫɴǱʊʒʃʫʌɿǌǱʊȍʉɿrʈǘʅʋʄ̫́ȇʋʻ
ʏɴƾʈʃʧɴʄʊʧȐǍʃ ǻɦʉʒʃʫɦȌ ʈȀʈǱʊʆʧɦǗǳʷɦȊ ʄʋʊ̒ʄʏʒ̒ǐɰȇɰ̒ʆˀʃǏʃʧɴ
ɵȗʄ̒ʄʊʧȐǍʃrʃǗʄɦʁʏȉǁʏʅ̒ǎ̫ɦʐʨʉǗʄʏʧʃɦʄʨʒǐɰʅǌʋǗ̒ȅɰ̒ɰʈǁʨʊʄʏǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃ
ʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴǸȈɲʨrʃɦǳʋǱʊɾʽɦʒǱǙʁˀʊʏǗȉʄ̒ǱʊʒʃʫɦȌ ʈȀʈʏǌɴ̒ǻʊ
ʒʃʫʌɿǌȇɰ̒ʆˀʃǏ̡ɺʋ ɵɦɹ ǻɦʉ Ȑ ɷʨʌɰʈǕʐʧʊɣǆʌɿǍʫʒʃǌʊǸɿʧ˄ 
 

ʏʫɱȈʆʃʧɴʏʫʌɿǍʧȈʆǱʊǵʊ ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴʁʁʭʋɱʫʏǗɿɨʌɵʶʱȇʷǱʊʒʃʫʱȌʈȀʈɵȗʄ̒ʏʫɱȈʆʃʧɴ
ʏʫʌɿǍʧȈʆǱʊǵʊrʃǗʄɦʁʏȉǁʏʅ̒ǎ̫ɦʐʨʉǗʄʏʧʃɦʄʨʒǐɰʅǌʋǗ̒ȅɰ̒ɰʈǁʨʊʄʏǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃ
ʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴǸȈɲʨrʃɦǳʋǱʊɾʽɦʒǱǙʁˀʊʏǗȉʄ̒ǱʊʒʃʫɦȌ ʈȀʈʏǌɴ̒ǻʊ
Ǳʊʒʃʫʌɿǌȇɰ̒ʆˀʃǏ̡ɺʋ ɵɦɹ ǻɦʉȐ ɷʨʌɰʈǕʐʧʊɣǆʌɿǍʫʒʃǌʊǸɿʧ˄ 
 

ǗʆʩɿǌʧǱʊɾ ʈ̔ʧʃʂʈǕȀ   

ǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊɵȗʄʻ ʒǐɰɦǗʄʨǗȅʏ,̒ ʊǻǈʇʧȅʋ ǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊɵȗʄ̡̒ɺʋʄɦɴƼʨʃǱʊɵʁǿ ʉ ɺ̡ʋ ɰɦʨɿɦʑʨɴɦǻʉǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ
ʜǱʊʀʉɵʫʷǗȅɰʻɵʶɾʬ ʋʲɺʋʁʁʭʋȅʃʱǻʉǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ ɲʭʊʲɿǗɿɨʌȅʃ
ǻɦ Ǘ̫Ȑ ʉȀʈʊʉ ǱyʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊǱʊʄɴ̒Ǘȅɰ̡̒ɺʋȉʃʜɦǻʉǱʊʁʬȂɿ̡̒ɿʈǌɴ
ȓǗʏʉˀ ʋɦʨʋɰƽɾ ʸr ʃǱʊȆǘ ʏʻʄǌʬʊɵȗʄ̒˄ ɵʁɦȇ ʌ̫ʧȐ ʋȈʆ̡ɺʋʆʭɰɦɲʈʧʃȉʃ
ʆʭɰɦɲɲʭʊ̡ɿǗɿɨʌȅʃɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉȀʈʊʉ ǱyʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊǗʄɦȊ ɲɵȗʄ̒ɦȵɰǐʫɴɰʧɵǁǗʆʈ
ǗɦʆɠɴǳǗʁʁʊǻǈʇʧȅʋ ɺ̡ʋǸʂʈǕȀʃʩɴʅǌʋɺ̒ɦʁǿ Ǘ̫Ȑ ʉǸɰ̒Ȍ ɰ̒ɺʋǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃ
ʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴȂɰ̒ʁɴʃʩɴǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊɵȗʄ̒˄ ʏɾʁ ɴȂʶɴʱȄʷȓɵȋʄ̒ʄɣǁʬʋȂɴʁ
Ǳʊʄɴ̒Ǘȅɰ̒r ʃǱʊʁʬȂɿʻʄɣǁʄ̒ʃʧɴǱʊɦʅǎʊǗʁʆǖʏʈǑɿǌʧɦȳʊǻǈʇʧȅʋ  ˄
 

ǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊʆʃǏ ʒǐɰɦǗʄʨǗȅʏ,̒ ʊǻǈʇʧȅʋ ǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊʆʃǏ̡ɺʋʄɦɴƼʨʃ&ʜʄʃǍʉ'ǱɿʆǙɰʧɵǁʆʃǏʊʄʏǗ̒ɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ
ɲʭʊ̡ɿǗɿɨʌȅʃɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉȀʈʊʉ ǱyʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊʃʬʌǱʊʄɴ̒Ǘȅɰ̡̒ɺʋȉʃ˄ ɵʁɦȇʷ
ʌʧȐ ʋȈʆ̡ɺʋʆʭɰɦɲʈʧʃȉʃ Ȅɦ ʆ̫ʭɰɦɲɲʭʊ̡ɿǗɿɨʌȅʃɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉȀʈʊʉʸ
ǱʊȆǘʏʄ̒ǌʬʊǴǘɵȗʄ̒ɰǐʫɴɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴǳǗʁʁʊǻǈʇʧȅʋ˄ 

ʗʄǑɿǌʧɦʐɿʫʄɴƽʁ ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ, 
ʒǐɰɦǗʄʨǗȅʏ ̒

ǗɰɧʈʐʺʫʃʱʊɠʄɵʶɲɦǗȉɴǗɿɨʌ̡ɿǱɿ̒ʄʃǍʉʅʋʄ̫́ȇʋʻrʃǗʆʩɿǌʧǱʊɾ ʈ̔ȑ ʒʁǿ ɵɰǐʫɴ
ɰǗʈʧɿ̡ɺʋȓɵɦʂǙʨɦȳȅʃ˄ ȵɦɰ̡ʃǘɴ̡ɺʋȍʒʃʫʌɿǌǸɰ̡̒ʏǌɴǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴ
ʃʩɴɿǗʈɨʌʡǖȃȄǗʄǷɴʁʃʩɴȑ ʃʧʇˀʉȂɴʁɦʃ̫˄ 

ǗʆʩɿǌʧǱʊɾ ʈ̔ȑʒʶǿɵ
ʃʱȊȅʉ 

ʒǐɰɦǗʄʨǗȅʏ,̒ ʊǻǈʇʧȅʋ, 
ȐǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋʊʄʏʊ̒ɺǈ 

ǗʄʏʧʃɦʄʨǗɰɧʈʐʫ̋ʃɦ ʊɠʄɵʶɲʱǗȉɴǗɿɨʌȅʃȋȋʁɴʆʨǱʊʒʃʫʌɿǌǱɿʆǙɰʧɵǁʊʄʏɱ̒ǘʭʃʜʒʃʫʌɿǌ
ʏʧʁǏʧʊʄʏɱ̒ǘʭʃɦǗǱʈɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɲɦǗȉɴɰǐʫɴʋɰƽɾ ʸ̡ɺʋȉʃȐ ʊyʏǲʁʃ̒ɦǻʉ
Ȑ ʊǱʊɦɰʨɿɦʑʨɴrʃǗʆʩɿǌʧǱʊɾ ʈ̔ȑ ʒʁǿ ɵʃɦȊ ȅʉ ʐɦʨʉʕʁǏʧʆʋ ʃrǗʆʩɿǌʧǱʊɾʽ
ʄ̡ʄɦʃ̫ ȵɦ ɿ̡ʄʃǌɰǐʫɴʊʉʸɦʆʋʉʬʊɦȄ Ǘ̫ʆʩɿǌʧǱʊɾ ʋ̔ȄʁʶɦɺʨʈȓɵɦɰʨɿɦʑʨɴɦǗǱʈ
ɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴʁʧɹǱʊʄɣǃʬʃȁʈʆʋʃʧɴɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴǳǗʁʁʊǻǈʇʧȅʋ  ˄

ʌʧȍʁ   

Ǳʊɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉʌʧȍʁɦǗǱʈɰʧɵǁ
ʏʃȘ 

ǳǕʃ ʌʧȍʁ̡ɺʋ ɰɦʨɿɦʑʨɴɦǗǱʈɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴɲɦǗȉɴǗɿɨʌȅʃɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉ ǻɦʉ
ʈɷǄɿǌʌʧʃʧɵǂˀʉ &ȓǸǅɰǿǇʋ'ʒʃǌʊǸɿʧɰǐʫɴɰǗʈʧɿ̡ɺʋʈʧʃǗɿɨʌȅʃɦǻ Ǘ̫Ȑ ʉ ǗɦȢ
ʅǘʬʌǱʊ˄  
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ʏʈǑȂʃ̡ʅǐɰʁʨ1 
 

 

ʁʧɺǈȈʆʁʬɦȳ 
ʏʈǑȂʃɲʪǸʏʧʁǏʧɰǐʫɴǱʊʒʇʧʌɼǊʃ̔Ȑ ɴʏɴ̒ǗʄɿʧʄɿǌʧǱʊʃʧɴ̡ʀ
ȂɲʁɦǗȉɴɦʐǻǈʊɵȄʏʈǓˀʃǏʃʧɴɦɺʨʈǑʨʁʁʭʋȅʃǗȅɰʻɵʶʱɾɹ
ʆʨɵʁ̡ɾ ɰrʃǗȅɰ̒ɵʁɾʬʋ ɺ̡ʋʄɦɴƼʨɿʱǻʉɲʱǗȉɴ˄ǸʂʈǕȀ
ʏʈǑȂʃǗɿɨʌȅʃʅǌʋʻɦǻʉʊǻǈʇʧȅʋ ȓǸǅʂʊȐ ȃʊɾ ʜy
ʏʐǗǳʏʊɺǈ˄ ʏʈǑȂʃȓɵǗɿɨʌȅʃʅǌʋʻʱǻʉʒʃʫʱȌʈȀʈ
ɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴʏʈǑȂʃɰʧɵǁʏʃȘɷʭʋ ɰʧɵǁʏʃȘɷʭʋ ʃʧɴǱʊ
Ƕɿ̒ȀɴʁɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴʒʇʧʌɼǊʃ̔ɲɦǗȉɴʜɰʧɵǁǗʆʈɦ Ǘʆɠɴ
Ǘʏʱɺɠɴǳǐ ˄ȵɦɰǐʫɴǗʄɦʁʏȈɲɦǗɵʨʃ ǹɦ Ǖ̫rʃɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴ
ɺ̡ʋʅǌʋʏ̒ʈǑȂʃɲʪʈʧʃʏǲʁʃ̒ɦʁ˄ ʅǎʫʉ ȳɦʌʧɹ ʏʧʁǏʧʃʧɴ
ǱɿʆǙɰʧɵǁ̡ɺʋȅʃʄɦɴƼʨɿɦʑʨɴɲʪǸʋɰƽɾ ɰyʁɾ ɿ̒rʃ
ʏʈǑȂʃ˄ ʀǙʨɿǑʧɿ̡ɿɦǹ Ǖ̫rʃɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴʈʧʃʏǲʁʃ̒ɰʿɦǻʉ
ʉɦʨɴʃʩɴɦɂ ȍȁǸɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴʏʈǑȂʃ˄  
ʏʈǑȂʃȓɵʏʈǗʏʄǗʄʏʧʃɦʄʨǗʄɦʁʏȉǁʏʅ̒ǎ̫ɵɴ̒̂  
Å ǗɦʄʨǗȅʏʄ̒ʁʆʧɦȐ ʂʃ̔ʃʧɴɵʁɦɾ ɺ̫ʩɴʆʨʌʧʏʉˀʟɰɷʃ
ɺɦʨʈǑʨ̡ɰʋʈǟǱʊʒʃʫʌɿǌʊʄʏʻȐǍ ʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋ 

Å ʄɦɴƼʨʃȈʆǗȅɰɺǗʄǸ ʃrʀʌʧǱ ǻɦʉ ʅɦǎʊǱʊʁʁʭʋɱʫʏ
ǗɿɨʌɦʋʨǱʊɵʁǿ ʉ ɺɦʨʈʁʫʃʐʧʊɣǆʄǑȂʃʆʨʌʧʏʉˀȐ ȃʊ
ɾ ʸɦȳʌʧʏʉˀʟɰɷʃ  

Å ʄʃǍʉȑ ʃʧʇˀʉ ɺ̡ʋʄɴƼɦʑʨɴɦǻʉʌʧʏʉˀȐ ȃʊɾ ʸ
ʱǻʉǱʊʱʅǎʊʁʶʃʭʋɱʫʏǗɿɨʌʏǗȉʄ̒ǱʊʒʇʧʌɼǊʃ̔Ǳʊʅǌʋʻ
ʐʧʊɣǆʄǑȂʃʃʧɴǱʊȐ ɴʏɴ̒ɲɦǗȉɴ̡ɺʋɿǗʈɨʌʡǖʆǗɴʨɰ
ʆǗɴʩɴʃʧɴɦʂǙʨʡǖǗʄɦʏʨʊɦʑʨɴʃʬʌǗʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃȁʈʆʋʃʧɴ 

Å ǗɦʄʨǗȅʏʻɦɺʨʈʁʫʃʟɰɷʃɦɺʨʈǑʨʅǌʋʐ̒ʧʊɣǆʄǑȂʃɺʋǱ̒ʊ̡ɰ
ʋʈǟʏǲʁʃ̒̌ ʜǱʊʆǗɴʨɰʏǲʁʃ̒̌ ʃrǗʄʆˀʃǏʄɣǃʬʃɱɾ ʸ
ʱʆʋʲɺʋʊɰȚȅʃʃʬʌȈʆǸȉǁʏɵ̒ʫɴɦǗǱʉ ʋɦʨǗʄʆˀʃǏ
ʄɣǃʬʃʃʧɴʏʈɿǍȈʆɰǐʫɴǱʊʄɣǁʄ̒ʏʈǑȂʃǗʄʏʧʃɦʄʨ
ʏʈǑȂʃʧɰɱɰǲʃɰǐʫɴǱʊʒʃʫʌɿǌǱɿʆǙɰʧɵǁʊʄʏɱ̒ǘʭʃɦǗǱʈ
ɰʧɵǁǗʆʈɦǗʆɠɴʏʈǑȂʃ˄  

ʏʈǑȂʃȓɵʈʧʃʏʬʌȂɰ̒ȂɹɺʋǗ̒ʄɦʁʏȉǁʏʅ̒ǎ̡̫ɺʋ  ̂

Å ȉʃʏǍʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋ̡ɺʋȉʃǗȐ ʄ̡̒ɺʋɺʁɦɾʨʊǱʊ
ʊʄʏȍ̒ɦʏǕʨʜɦʋʨʏʆʨʏǌɴ̒ǻʊʒʃǌʊǸɿʧ 

Å ȓɵǗʄʈʬʋʈʬʋʃʧʂʧȀʈʋɰƽɱɾǉʏʈǗʏʄ&Ȃɴʁ̡ʅǟɰɦʋʨ
ȀȋɴɿʫʋǖǱʊʳʃȐǍ ʄˀʃʄɣǃʬʃȁʈʆʋ̡ ɺʋȉʃǗȐʄʻ
ʜʂʃȃʃȐ ȃʊɾ 'y ɺɦʨʈǑʨʅǌʋʈ̒ʬʋʃʧʂʧɺʋǱ̒ʊʌʧʃʧɦȊ ɲ
ʄǿǌ ɹǿʈʭʉʲɺʋǗɿɨʌǱʊ ʜ  

Å Ƕʄ̒ȓʊʈǕɾ Ǹ̔ɵʈǑɴɰǐʫɴǱʊʄɦɴƼʨʃʐʧʊɣǆʄǑȂʃʏǗȉʄ̒
ɲɦǗȉɴʄɣǃʬʃǻɵ̒ʆʨǳǐʜɰɣǁʄ̒rʃɲɦǗȉɴʄɣǃʬʃǻɵ̒ʆʨǳǐ
&̡ɺʋȓɵʏ ǗɦʈɵȅʃǱʃ̡̒ɿɦʋɝʃʃʧɴȉʃǗʄʏʧʁǏȈʆ
ǻɦʉ ǗɦʄʨɲʶʊʬʱʅǜɴʱʁɠɿɺʬɵǸɲʶʊʬIPT)  ˄

Ȃɦ ʄ̫ʨǸȉʃʏʈǑȂʃʄǿǌɹʈʭʉɵʁʃʭʃɦʋʨǗɰɧʈʐʫ̋ʃ̡ɵɰǶʉ
ʒɲƾʧʏʃʨ̡ɺʋʈʧʃȉʃɰɣǁʄ̒ɰǐʫɴʁʨʅȚʊ̡ɺʋɰʁʆʫɴʊʨɰɵɦǗʈʨʃǸ Ǘɦɵʨʃ
ɰʿʱǻʉ ʒǐɰʄɦɴƼʨɿʈʧʃȅʃɺʩɴʒʁʆʨǗɰɧʈʐʫ̋ʃʄɣǃʬʃ̡ɺʋǸɰʈǕʌɿǍʫ
ʃrʏʈǑȂʃʊɰȚʁʫɰɦȵɰǐʫɴǗʄɦʁʏǱ ʈɦʊʬʃ̡ɺʋʏʈǑȂʃr ʃǱʊ
ʄɣǃʬʃʃʧɴ̡ɵɰǶʉʊʭʈʄɣǁʬʋǳǐǗɿɨʌȅʃʅǌʋɰ̒ǐʫɴǷǐʁ0../ʈʫʃ
ʆɦʋǱʊʄɣǃʬʃǗɿɨʌȅʃǗɿʑʄʻʱȳʏǍʧɿɦǗǱʈǱʊǗɲʄ̒Ǘɲɴʊʄʏʊ̒ɺǈʌʧ
ɹ ȵɦǷǐʁ0.0/˄ ǻɦʉȐ ʊǱʊʅǌʋʈ̒ʬʋʃʧʂʧɺʿʏʶǲʃʻʄʶʅʫɿʲɺʋ
ȂʈȂʊɦɺʨʈǑʨʆǗɴʨɰʄǿǌɹʄɣǃʬʃɦȵɰǐʫɴ 


