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Ké tir nam 2013, sang kién Pién luc chau Phi cia Chinh phu Hoa Ky da tim cach sap
xep céc ngudn lyc ky thuat, phap 1y va tai chinh dé hd trg myc tiéu ting gip doi kha ning
tlep can dién ning & khu vuc chau Phi can Sahara. Thong qua mot mang lu6i ddi tic dang
ké trong khu vuc cong va tu nhan, chuong trinh Dién lyc chau Phi dang hop tac voi hang
chuc chinh phu chau Phi dé tao diéu kién thuan lgi phat trién cac dy an dién theo quy mo
dép tng tinh trang thiéu dién cua luc dia. T6i dic biét ty hao vé vai trd hang diu cua khu
vuc tu nhan Hoa Ky trong nd lyc phat trién nay. T6i xem chuong trinh Pién lyc chau Phi 1a
dai dién cho mot trong nhirng mé hinh hop téc tot nhat giita Chinh phii Hoa Ky va khu vuc
tu nhan dé dat duoc két qua chinh sach va thuong mai tich cuc.

Mot trong nhiing khia canh quan trong nhét ciia chuwong trinh Dién lyc chau Phi 14 tao
diéu kién trao ddi thong tin tu do giita cac ddi tac khu vye cong va tu nhan. Nam trong nd
lyc nay, chuong trinh Dién lyc chau Phi da phat trién mot loat s6 tay ma ngudn mé dé xay
dung su hiéu biét chung vé cac phuong phap hay nhat nham phat trién du 4n dién thanh
cong. Bo sach Tim hiéu hién co tong cong nam cuon s6 tay, v6i 55.000 ban in va hang chuyc
nghin ban khac duoc tai xuong tryc tuyén. Toi rt vinh dy duge gidi thidu ban  cap nhat nay
cho cudn s tay dau tién ra mat bg sach: Tim hleu Hop dong mua ban dién. DPé phu hop véi
trong tdm cua chuong trinh Dién lyc chau Phi vé kha nang tiép can, 4n ban méi nhit cua so
tay t1ep tuc tap trung vao giai thich bang ngon ngir don gidn va b sung cac chuong méi vé
mot s6 xu hudng sang tao nhét trong thi truong dién ngay nay.

Ciing nhu céc 4n ban trude, viée xay dung sb tay ndy, dudi sy diéu phdi ciia Chuong
trinh Phat trién Luat Thuong mai (CLDP) ciia B6 Thuong mai Hoa Ky va Co quan Hb trg
Phép 1y chau Phi (ALSF) ctia Ngan hang Phat trién chau Phi, 1a mot qua trinh tham van c6
su tham gia ciia cac co quan Chinh phu Hoa Ky, cac chinh phii chdu Phi, cac to chirc da
phuong va cac bén lién quan trong khu vuce tu nhan. Piéu dang chu y 14 tit ca cac tac gia
déu 1a tinh nguyén vién va ho da ciing nhau dong gép hon 1.000 gid trong sudt nim ngay
dé tao ra nguon tai nguyén phan anh chuyén mén va kinh nghiém chung cta ho. Téi vo
cung b1et on nhimg dong gop cua ho va vai trd quan trong cua B Thuong mai Hoa Ky khi
phat trién va cung cdp ngudn tai nguyén nay cho doc gia trén khap thé gisi.

Tran trong,

Wilbur Ross
B¢ truong Thuong mai Hoa Ky
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Loi néi dau

o d

bién thic ddy dong co cta sy tién bo trong thé gidi hién dai. Pién gitup ting
ning suit bing cich mé rong co hoi viéc lam va hoc tap. Khong nhing thé,
dién con thic ddy sy d6i m&i trong cic nha méy ctia ching ta. T vién thong
dén giao thong van tai, dién cin thiét cho hau hét moi khia canh cta thé gidi
ngay cang nang dong va két néi v4i nhau cta ching ta. Do d6, dau tu vao co
s& ha ting dién phai ndm trong moi chién lugc phét trién kinh té. Diéu nay
dung cho ca céc sing kién ting trudng kinh té€ quy mo 16n & cic nudec mébi
ndi va sing kién phat trién nong thon c6 muc tiéu & cdc nudc phét trién.

Tuy nhién, ban chit chuyén ddi cta cic dy an dién ludn di kem véi rui ro.
Vi viée cho rang cic dy an dién tré nén thiét yéu nhit khi thi truong thiéu
dién, nhing dy 4n nay thuong thé hién muc dé dau tu tién phong va sy
phtc tap vé tai chinh & nhing thi truong nay. Do d6, viéc thong qua mot
thoa thuan lau dai ¢6 thé dy dodn va do 6n dinh cin thiét cho bt ky hoat
dong kinh doanh dai han nao da tré thanh thong 1é tiéu chudn. Mot thoa
thuan nhu vay dugc goi 12 Hop dong mua ban dién (PPA) va nhiing thoéa
thudn nay da gidp thtc ddy ting trudng va phit trién cta cic du 4n dién doc
lap trén khip thé gidi.

S6 tay nay nhim dua ra mot cai nhin téng quan vé PPA va cdc nghia vy, rai
ro va bién phdp khic phuc dugc trinh bay trong d6. Nhém téc gia cua ching
toi, 1a nhitng chuyén gia tinh nguyén dén tu cic chinh pht, ngan hang phét
trién, ngan hang tu nhan va céng ty luat quéc té hang dau. Véi hy vong dua
ra cic quan diém tu tt cd cic bén trong qua trinh dam phan PPA, chung t6i
c6 thé mang dén cho doc gid sy hiéu biét can bang vé nhing thich thic lién
quan dén PPA va cdi nhin sdu sic vé thuc té khic phuc nhitng thach thic do6
khi dam phan nhting thoéa thuan phtc tap nay. Trén hét, ching to6i muén
truyén tai dén doc giad ring chia khéa ctia mot PPA thanh cong la tir bo gia
dinh vé moét quy trinh do6i nghich va thay vao dé dp dung mét chién lugc
hop téc va phoi hop. Chi thong qua cich tiép cin cin biang nay, rai ro méi
c6 thé dugc hda gidi va mang dén thanh cong cho tit ci cic bén lién quan.
An ban tht hai cta s8 tay nay bao gém cc nghién cttu dién hinh va thong
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tin chi tiét b6 sung vé dam phén hop déng mua béan dién cho ca dy 4n quy
mo6 nho va quy mo 16n, ciing véi huéng din méi vé cic vin dé méi ndi trén
thi trudong dién nhu hgp dong mua ban dién thuong mai va cong nghiép va
cac thoa thuin xuyén bién gidi .

S6 tay dugc san xudt bing phuong phap Book Sprint (http://www.booksprint
snet/) cho phép soan théo, chinh stra va xudt bin mot san phdm hoan chinh
chi trong ndm ngay. Cudc hanh trinh cta chting téi bit diu véi mot bai dién
vin so6i ndi va nhanh chéng chuyén sang téc do viét nhanh, déi khi c6 sy
gian doan nhidm gii thiéu nhing y tudng tuyét voi va hi€u biét sau sic. Co
mot s6 luong dong thuin ding ngac nhién vé moét s6 chu dé va mic d6 tranh
ludn bat ngd vé nhitng cht dé khic. Két qua 1a sain phdm nay phan anh tinh
than 1am viéc nhém hon 12 ¥ kién cd nhan cta téc gid hodc t6 chitc ma ho dai
dién.

Céc tic gid mudn cdm on ngudi ho trg Book Sprint cta chiing t6i, Barbara
Riihling vi da kién tri huéng dan va kha ning lanh dao kién dinh caa c6 dy.
Céc tic gia cing xin cAm on Henrik van Leeuwen va Lennart Wolfert vi da
bién nhng nét vé nguéch ngoac voi vang cua ching toi thanh nhing hinh
minh hoa dep dé va y nghia. Ching t6i ghi nhan sy hé trg khong biét mét
moi tir nhin vién tif xa ctia BookSprints, Raewyn Whyte (ngudi doc soat
16i), Julien Taquet va Katerina Michailidi (H6 tro ky thuat). Lap ké hoach va
phét trién dédng ké d3 dugc dua vao khai niém hoa sé tay mua sim dy 4n
dién. Céc tic gia mudén ghi nhin nhing ca nhan va t6 chic sau day da giap
tap trung doi thoai d€ xay dung sy dong thudn xung quanh tinh can thiét cua
cudn s6 tay ndy: Megan Taylor (Chuong trinh Dién lyc chau Phi); Toyin
Ojo (Co quan Hb trg Phap ly chau Phi); va Joe Yang (Chuong trinh Phét
trién Luat Thuong mai). Cac tic gid ciing xin cdm on sy tai tr¢g hao phéng
va hé tro hiu cin tir chuong trinh Dién lyc chau Phi ctia Co quan Phat trién
Quéc té Hoa Ky va Co quan Hé trg Phap 1y chiu Phi.

Dé tiép tuc truyén thong chia sé kién thitc ma nguén mé von la cot 161 cta
loat bai Tim hiéu vé chuong trinh Dién lyc chau Phi, s6 tay ndy nhim phin
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dnh ban chit s6i néi ctia quy trinh Book Sprint va khong chi don gidn 1a tai
liéu tham khdo ma con 1a budc khéi diém dé€ thio luan thém va trao hoc
bdng. S6 tay dugc phit hanh theo Gidy phép Qudc té Creative Commons
Ghi cong-Phi thuong mai-Chia sé tuong tu 4.0 (CC BY NO SA). Khi chon
gidy phép xuit ban nay, bat ky ai ciing c6 thé sao chép, trich doan, gia cong
lai, dich va st dung lai vin ban cho bat ky muc dich phi thuong mai nao ma
khong can xin phép tdc gia, mién la tic phdm tao ra ciing dugc phat hanh
theo Gidy phép Creative Commons. S6 tay ban ddu dugc xudt ban bang
tiéng Anh vdi cdc 4n ban tiéng Phép, tiéng B6 Pao Nha va tiéng Ty Ban
Nha sau d6. S6 tay c¢6 sin & dinh dang dién t@ tai
http:// cldp.doc.gov/ Understanding ciing nhu & dinh dang in. C6 thé st dung
6 tay nhu mot ngudn tai nguyén tuong tic tryc tuyén. Nhiéu tic gid dong
gop ciing cam két lam viéc trong cdc t6 chtic cua ho d€ diéu chinh s6 tay nay
nhim s dung lam co s& cho céc khéa ddo tao va cic sing kién hd trg ky
thuat.

Dua dién dén cic cong dong yéu thé 1a mot vi du hiém hoi vé tham vong phé
bién trong mot thé gidi ddy rdy nhitng wu tién phét trién canh tranh nhau.
Céc chinh phu, cong ty tu nhan, ngan hang tu nhan va t6 chitc phat trién déu
dang lam viéc khong biét mét moi dé€ hudng téi muc tiéu dién khi hda. Néu
6 tay nay c6 thé dua chiing ta téi muc tiéu chung 12 tiép cin ning lugng
nhiéu hon theo bat ky cich nao, thi ching t6i sé xem dé 1a mét thanh cong
khong thé pht nhén.

Céc tdc gia ctia 4n ban th hai nay xin ghi nhan va cdm on sy déng gép ctia
cic tic gid 4n ban d4u tién cha s6 tay nay, d6 1a Mahib Cisse, Gidm d6éc Dau
tu, Ngan hang Phit trién chau Phi (Bo Bién Nga); Patrick M. Dougherty, C6
vin cdp cao, Ngan hang Thé gidi (Hoa Ky); Allen B. Leuta, (cyu) Trudng
phong Phap ché, Ngin hang Tiéu chudn chiau Phi (Nam Phi); Anastas P.
Mbawala, Gidm doéc Co quan Quén Iy Tién ich Dién, Niang lugng va Nuédc
(Tanzania); Eluma Obibuaku, Phé Chu tich phuy trach Dién lyc, Tap doan
Tai chinh chau Phi (Nigeria); Michael Tam, Dé&i tic, Berwin Leighton
Paisner LLP (Hong Kong); Tim Scales, Déi tic, Allen & Overy LLP (Vuong
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quéc Anh/Phap); Amir Shaikh (cyu) Trudng C6 vdn Phép ly, Co quan Hb
trg' Phap 1y chau Phi (B& Bién Nga); va Toyin Ojo, C6 van Phap 1y Cao cdp,
Co quan H6 trg Phdp ly chau Phi (Bo Bién Nga).

Tran trong,

Tdc gid dong gop

Mohamed Badissy

Phé Gido su

Penn State Dickinson Law
(Hoa Ky)

Nnaemeka Ewelukwa

Gidm déc diéu hanh/Téng Gidm ddc diéu hanh
Nigerian Bulk Electricity Trading PLC

(Nigeria)

Ryan T. Ketchum

Pai tac

Hunton & Williams LLP
(Vuong quéc Anh)

Mohammed Loraoui
Luat su-Cé van

B¢ Thuong mai Hoa Ky
(Hoa Ky)

Gadi Taj Ndahumba

Truéng phong Dién luc

Co'quan Hé tro' Phdp ly chdu Phi (ALSF)
(B Bién Nga)

Omar Vajeth
Gidm déc Ddu tu Ngdn hang Pht trién chau Phi
(Nam Phi)
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G e r_O th [V,

idi thiéu

Hop déng mua ban dién (PPA) 12 hop déng trung tam cho bat ky du 4n phat
dién doc lap nao, nhung c6 thé dic biét quan trong & cic thi trudng méi ndi.
Mac du la diéu kién tién quyét cho sy thanh cong ctia dy 4n dién, PPA chi la
mot nodi dung trong giao dich cta nganh dién. Truéc moi né lyc thu hat vén
vao mot qudc gia, chinh pht s& tai va bén bao tiéu nén lam viéc dé tao ra méi
truong thuan lgi. Diéu nay thuong bao gobm du bdo phu tdi va nhu cau rong
rai, dam bdo c6 sin hodc lén ké hoach cho co s& ha ting truyén tai day du,
déng thoi xay dung méi trudng phép 1y 6n dinh va c6 thé duy doan dugc, hd
tro cic quy trinh mua sidm ré rang va minh bach.

Trong thé gidi han ché vé von cong va von wu dii hién nay, cic chinh phu
va co quan tién ich lya chon con dudng tai trg cho dy 4n sé phdi cin nhic
cdn than nhu cdu cua cdc nha tai trg' va bén cho vay. Diéu can thiét 1a phai
hiéu m6i quan tdm chinh ctia ho dé tranh sy that bai cta dy 4n.

PPA la théa thuén xdc dinh cdu trac dong tién cta mot du 4n, la trong tim
doi véi kha nang vay von ctia moét giao dich. Diéu d6 cling ¢6 nghia la uy tin
tin dung cta bén cho vay sé la trong tam chinh trong phan tich tin dung cta
bén cho vay d6i vé&i du édn. Do d6, bén cho vay cé thé yéu cau cic cong cu gia
ting tin dung nhu béo lanh cua chinh pht dugc dua vao giao dich dé€ giam
thiéu rui ro anh huéng dén dong doanh thu.

Phan bé ddy du céc rti ro néi chung va trong co ché chim dit néi riéng ciing
la chia khéa d€ dam béo sy thanh cong ctia dy 4n. Khi dam phdn PPA, cic rai
ro nhu chiam tré trong xdy dyng, kha ning chuyén déi va chuyén nhuong
tién té, cac sy kién bat kha khing chinh tri va ty nhién can dugc phan bd
hop ly. Cac bén nén va sé dam phén vé cic khoan thanh todn chim dat hop
doéng, nhung cé nhiing thong 1é thi truong manh mé dat ra cic hé qua thong
thuong cta vi pham theo PPA trong kich ban tai chinh du 4n. Do d6, diéu
quan trong la phai nhan thitc dugc nhirng ky vong cta thi trudng, dé duy tri
trong pham vi két qud hgp dong c6 thé dugc cic nha tai trg va bén cho vay
chép nhan trong khi c6 gang thuong luong théa thuin t6t nhat cho minh.
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S6 tay nay danh cho ai?

S6 tay nay chu yéu dugc dung lam ngudn thong tin thiét thyuc cho cic quan
chic chinh phu tham gia vao qué trinh soan théo va dam phén cic PPA. S8
tay dua ra boi canh va nhitng can nhic chinh trong qué trinh chuidn bi PPA,
ddc biét tap trung vao cic diéu khoan quan trong nhit. S6 tay nay dai dién cho
tri tué tap thé cia mot bo phan I6n cic hoc vién di tham gia phét trién dy 4n
dién trén khip thé gidi trong nhiéu thép ky.

Vé ban chit, muc tiéu cta sS tay nay 12 cung cdp cho doc gid cdi nhin sau sic
khong chi vé nhirng van dé quan trong nhat déi véi ho, ma con la so luge vé
quan diém va dong lyc cta cic bén lién quan khac. Thong thudng, cach hiéu
qué nhit dé€ dat duoc thoa thuan 12 dit minh vao vi tri ctia bén kia. Cai nhin
sdu sic nhu vay cé thé gitip viéc dat dugc thoa thudn tré thanh mét nhiém vy
don gian hon nhiéu.

Pham vi ctia s6 tay nay la gi?

Trong vai nim qua ké ti khi 4n ban d4u tién cta cudn s6 tay nay dugc xudt
bén, thi trudng dién & chau Phi dang phai d6i mat véi nhitng vin dé mdi ndi.
Tim hiéu Hop dong mua ban dién tip trung vao co ché va chi tiét cu thé cua
Hop dong mua ban dién (PPA). Phién ban méi nhét nay bao gém cic nghién
ctu dién hinh va thong tin chi tiét b6 sung vé dam phan PPA cho ca du én
quy mé6 nhé va quy moé 16n, cliing véi huéng dan méi vé cic van dé méi néi
nhu PPA thuong mai va cong nghiép, PPA xuyén bién gidi va nang luong tai
tao.

Cic s6 tay khic trong bo séch Tim hiéu bao gém s6 tay Tim hiéu Tai chinh
dy an dién, tap trung vao cic cdu tric va co ché tai chinh cé thé dugc dung dé
tai tro cho cic dy 4n dién doc lap thudc sé hitu tu nhan. S6 tay Tim hiéu cac
Lya chon khi ty nhién va LNG do B6 Ning luong Hoa Ky phét trién va la
huéng dan chuyén sau vé phét trién khi ty nhién thuong nguén va ha nguén.
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S6 tay Tim hiéu Mua sim dy 4n dién tim hiéu tinh chét phtc tap ctia qui
trinh mua sidm cic dy 4n dién thudc s& hitu tu nhan.

16



3.Du an dién
trong pham vi




3.1. Gigi thiéu

Chuong nay trinh bay téng quan vé cich céc gia dinh va doanh nghiép dugc
cung cip dién tr cic nha mdy dién. Chuong tip trung vao cic loai co sé phat
dién khéac nhau va gidi thich cich mua va ban dién. N6i dung cling gidi thich
cic bén khéic nhau tham gia vao thi trudng phét dién va vong doi cia mot
nha may dién.
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3.2.Thi trwong phat dién

So d6 dudi day néu roé cic phan khic khic nhau cua thi truong dién. Nhing
phan khic d6 1a: (a) phat dién, (b) truyén tai dién, va (c) phan phéi dién. Phat
dién la qua trinh tao ra nang lugng dién tir cdc nguén ning lugng so cip
khdc nhau. Truyén tai la qud trinh di chuyén niang lugng nay & dién 4p cao
trén moét khodng cich dai tir nha san xuidt dén cic cong ty phan phoi hoidc
cung cap. Sau d6, cic cong ty phan phdéi van chuyén ning lugng qua cic
mang ludi phan phéi d€ cung cdp ning luong cho nguoi tiéu dung trong
nudc va thuong mai.

la
»

» 5

LR NIRCTARE S SRE“JHES

Cung cap nhién Co s& phat dién Bén bao tiéu Truyeén tai Phan phéi Ngudi tiéu dung
liéu/Tai nguyén

Luu tri

Cac hinh thure phat dién

Dién c6 thé dugc tao ra tir cic ngudn tai nguyén tai tao (nhu gi6d, mat troi,
thuy dién, sinh khdi va dia nhiét) hodc tir cdc ngudn tai nguyén khong tdi tao
(nhu d4u mé, khi ty nhién, than d4 va hat nhan). Nha may dién sdn xudt dién
t nhién liéu khong tdi tao (trit nha mdy dién hat nhan) thudng dugc goi 1a
nha may nhiét dién.
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)

| Cong nghé |
%

Khong tai tao

Dau/Dau mé

au mé Gié

Nhim muc dich cta s6 tay ndy, nhiéu vin dé dugc thio luin sé d4p dung cho
cac nha may dién san xudt dién tir ca nguon tai nguyén tdi tao va khong tai
tao. Khi c6 thé, sé tay sé luu ¥ cdc cin nhic khic nhau c6 thé dugc yéu cau
lién quan dén loai nhién liéu. Mic du dién hat nhan ciing 12 mét ngudn dién
tiém ning, nhung do tinh phuc tap va mtc do chuyén mon hoéa can thiét,
nén dién hat nhan khéng nam trong pham vi caa s6 tay nay.

C6 moét s6 ngudn thong tin néu chi tiét sy khac biét trong céc loai cong nghé
dugc st dung trong phét dién. Nhitng khac biét nay rit quan trong. Mdi
cong nghé sé c6 y nghia khic nhau déi véi cdu tric ctia hop dong mua ban
dién (PPA) va gi4 phai trd. PPA 12 hop d6ng gitra hai bén, bén san xuit hoac
phét dién dé ban (bén bin) va bén tim cidch mua dién (bén bao tiéu). Hop
dong nay doi khi duoc goi la théa thudn bao tiéu. Thong tin vé mot s6 cong
nghé c6 thé dugc tim thdy trong danh sich cic nguén bé sung & cudi s6 tay
nay.
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Thi trwong ban buén va ban |é

Cé sy phan biét gitra thi trudng mua ban dién khéi lugng 16n va thi truong
mua ban 1é dién ning. Bién dugc mua véi s6 lugng 16n bdi cdc bén bao tiéu
(bén mua) tir nha san xudt dién tai hodc gin diém phat dién. Sau d6, dién
nang nay dugc truyén qua duong day truyén tii va hé thong phan phoi dén
ngudi tiéu dung trong nudc va thuong mai & thi truong ban 1é dién.

M6t nha may dién cé thé san xuat bao nhiéu
nang lugng?

Cong sudt ctia cic nha may phét dién dugce do bang s6 megawatt (MW) ma
nha mdy c6 kha ning san xuit. Mot megawatt 12 don vi do ludng biang 1.000
kilowatt. Mot kilowatt (kW) bing 1.000 watt ning lugng.

Dién dwoc mua va ban nhu thé nao?

Mot kilowatt gio (kWh bing 1.000.000 watt (hodc 1.000 kilowatt) dién
nang dugc st dung lién tuc trong mot gid. Tuong ty, mdt megawatt gio
(MWh bing 1.000 kilowatt dién ning dugc stt dung lién tyuc trong mot gid.
Cong suit dugc mua va ban bing MW va trong nhiéu trudng hop dugc
thanh todn bat ké cong sudt d6 cé thyc sy dugc st dung hay khong. Ning
lugng dugc mua va ban baing MWh hodc kWh va chi dugc thanh toén khi
tiéu thy.

Tat ca diéu nay cé nghia la gi?

bay la moét vi du ngan gon: Néu moét nha may phat dién dugc danh gid 1a ¢
cong sudt 10 MW, thi nha mdy c6 thé sdn xudt t6i da 10 MW dién tai bt ky
thoi diém nao. Néu mot nha may 10 MW hoat dong hét cong suit véi tée do
6n dinh trong 1 gi®, nha mdy sé sdn xuat ra 10 MWh (10.000 kWh) dién

ning. Néu biéu gia 12 0,1 d6 la My cho mdéi kWh, nha may c6 thé sin xudt
dién ning véi gia tri 1.000 d6 la My cho méi gid hoat dong.
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Cach cung cap dién nang cho nguai tiéu dung tur
nha may dién?

Trach nhiém truyén tai dién t&i va két néi véi ludi dién sé khic nhau gita
cac khu vy, tuy thudc vao viéc hé thong van hanh cé duogc tich roi hay
khong.

Su khac biét gilra cau tric nganh dién tach roi va
khong tach roi la gi?

Tuy thudc vao khung phép 1y va quy dinh cling nhu tinh chit caa céc cai
c4ch thi trudng dién dang dién ra & mot quéc gia, thudng cé hai loai ciu triic
nganh dién khic nhau, tich roi va khong tich roi.

Mot hé thong khong tich roi bao gdom hé thong trong dé vai tro thi trudng
clia viéc mua, truyén tai va phin phéi dién dugc “gop” vao moét t6 chirc: bén
bao tiéu. Trong hé thong khong tich roi, bén bao tiéu thuong chiu trich
nhiém truyén tdi dién do bén ban san xuit va ban. Ngoai ra, bén bao tiéu
trong hé théng nay sé c¢6 nghia vu két néi nha may dién véi ludi dién vao
mot ngay nhit dinh dé c6 thé ban dién khi san sang.

Mot hé théng tich roi trong d6 mét hodc nhiéu vai tro khong thudc trach
nhiém ctia bén bao tiéu, ma dugc xt Iy béi mot t6 chire khac. Mte do cta sy
tach biét nay phu thudc vao 16 trinh cai cach dién lyc cu thé dugc thong qua
& moét khu vuc phép 1y cu thé.
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Phan phéi + Truyén tai Phan phdi + Truyén tai
khéng tach roi tach roi
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Nha phatdién  Nha may Tiénich Truyén tai Phan ph6i  Ngudi tiéu dung

Tai sao tat ca diéu nay c6 lién quan? Diéu nay quan trong vi s6 lugng céic
bén tham gia vao mdi hé théng. Cang nhiéu bén tham gia vao hé théng, rui
ro cang 16n va phai dugc phan bS hop 1y gitta cdc bén. Diéu ndy sé tic dong
dén cich dy 4n dugc cdu tric va noi cdc rui ro cb thé xdy ra.

Can luu v ring cdu tric dién & cic quoc gia khdc nhau ¢6 thé khong phu
hop véi cic loai dugc dé cap & trén. Tuy thudc vao 16 trinh céi cach da
dugc dp dung, thuong cé cic giai doan khic nhau trong qué trinh phat
trién thi trudong dién, bat ddu véi moét bén bao tiéu duy nhit caa chinh
pht, hudng téi vai tro 16n hon cta cic nha san xuat dién doc lap, cic cong
ty dién luc thudc s& htu ctia nha dau tu va nhitng ngudi tham gia khéac
thudc khu vuc tu nhan. Nhin chung, muc tiéu cé thé [a dan dan chuyén tu
cdu trac nganh doéc quyén sang thi trudng canh tranh hon, véi viéc nguoi
tiéu dung dan dan c6 nhiéu lya chon nha cung cip hon. Qud trinh chuyén
déi nay thudng dugce tao diéu kién béi co quan quén 1y dugc thanh lap
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trong qud trinh cdi cich. Cudi cung, thi truong giao ngay cé thé phit
trién, trong d6 cong ty dy 4n trong nhém dién cé thé ban dién theo gia thi
truong hién tai ma khoéng cin hop dong c6 dinh.

G mot s6 khu vuc phép 1y, ¢6 thé ¢6 cic thoa thuan thi truong hdn hop
trong d6 céc nha san xuit c6 PPA van c6 thé c6 quyén hoidc nghia vy béan
cho thi trudng giao ngay.

Vai tro cua cac Tac nhan
Ai la nhiing ngudi, tdc nhdn, tham gia dam phin PPA va vai tro chinh cta
ho la gi?

Tac nhan chinh Tac nhan phu

e Bén bao tiéu (bén mua)
e Congty du an (bén ban)

Chinh pht s& tai

Co quan quan ly

Nguai tiéu dung

Cdng ty truyén tai

Cdng ty phan phai

Bén cho vay

Céng ty xay dung (téng thau EPC)
Bén van hanh nha may

Nha cung cap nhién liéu

Bén van hanh hé théng

Téac nhan chinh thudng 1a bén bao tiéu va cong ty du 4n. Tuy thudc vao
béi cidnh phép 1y va quy dinh, mét s6 tic nhan phu ciing c6 thé 1a bén ky
két PPA.
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Tac nhan chinh
Cong ty du an (bén ban)

Cong ty dy 4n 1a chu s¢ httu dy an dién va 1a bén ban dién. Bén nay doi khi
con dugc goi 1a nha san xuat dién doc 1ap (IPP), nha phat trién dién hodc nha
phat dién.

Bén bao tiéu (bén mua)

Bén bao tiéu hoic bén mua ban dién la bén mua dién. Dién thuong la tién
ich, nén thudc s& hitu nha nuéc.

Tac nhan phu
Chinh pht sé tai

Chinh phu s¢ tai thuong tham gia vao cc giai doan dam phan khéc nhau cta
PPA. Vai tro ctia chinh pht rat khic nhau, dya trén khung phép ly va quy
dinh ctia méi quéc gia.

Téac nhan chinh caa chinh pht thuong la B nang luong dat ra chinh sach
cho nganh ning lugng ctia nudce sé tai. Cac tic nhan khac cta chinh phu ¢
thé bao gobm cdc bo tai chinh va ké hoach, cic co quan xtc tién dau tu, ngan
hang trung vong, co quan thué, b6 moi trudng hodc tai nguyén thién nhién,
bo dét dai, bo khio cd hoc, tdng chudng 1y va co quan lap phép.

Co quan quan ly

Céc co quan quan ly nganh dién thuong dugc yéu cau phé duyét bat ky PPA
nao trude khi bén bao tiéu c6 thé ky két hop dong. Co quan quén ly chiu trach
nhiém xay dung hodc phé duyét biéu gid va ddm bédo cic tiéu chuidn nganh
dugc tudn tha trén toan thi truong. Quy dinh thudng lién quan dén hanh
dong can bang tinh té nham bao vé lgi ich ctia ngudi tiéu duing, dong thoi dam
bao khuyén khich hop 1y cic IPP dé phat trién cic du 4n dién & mot quoc gia.
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Nguoi tiéu dung

Mic du khong tham gia PPA, nhung ngudi tiéu dung dién d4p nhé chic chin
bi &nh hudng béi PPA, vi chi phi x4y dung va van hanh nha may dién cudi
cung sé& (hodc nén) dugc chuyén cho ngudi tiéu dung thong qua biéu gid ban
1é (hay néi céch khic, gid) tinh cho ngudi st dung dién.

Nguoi tiéu dung dién 4p cao ¢ thé dam phan PPA tryc tiép v6i nguoi ban
néu ho dang lay dién tryc tiép tlir bén ban.

Cong ty truyén tai

Céc cong ty truyén tai chiu trich nhiém chuyén nguén dién do bén ban san
xudt & dién 4p cao dé€n mang ludi phan phéi cua quéc gia. Trong khuon khé
khong tach roi, cong ty truyén tii thudng sé ciing t6 chitc nhu bén bao tiéu.

Trong khudn khé téch roi, tiy thudce vao tinh chit caa viéc tich roi, nhu da
thao ludn & trén, cong ty truyén tai cé thé hoic khong tham gia tryc tiép vao
dam phéan PPA.

Cong ty phan phdi

Cong ty phan phoi chiu trach nhiém cung cdp dién cho nguoi tiéu dung va
thu phi. Trong khuon khé khong tdch rdi, bén bao tiéu ciing c6 thé chiu
trach nhiém phan phéi.

Bén cho vay

Céc nha sidn xuit dién doc lap hiém khi c6 thé tai trg' 100% chi phi du 4n moét
minh. IPP thudng sé vay tién tit bén cho vay dé tai trg cho cdc du 4n dién.
Céc bén cho vay thudng tich cyc tham gia vao cic cu¢c dam phin PPA. Néu
khong dugc bén cho vay chiap nhin, PPA c6 thé phai dugc dam phén lai
truéce khi bén cho vay dong ¥ thuc hién cdc khoédn vay ctia ho.

C6 mot s6 kiéu bén cho vay. C6 nhirng ngan hang thuong mai dang cho vay
cht yéu vi loi nhuédn thuong mai. DFI cho vay vi lgi nhuan thuong mai va
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tac dong phat trién. DFI c¢6 thé la da phuong hodc song phuong; ho ¢é thé cé
nhiéu quéc gia la thanh vién hodc chi ¢6 moét quéc gia la chu sé hitu. Céc co
quan tin dung xudt khdu thuong cdp von cho thiét bi.

Nha cung cap nhién liéu

Day la cong ty cung cdp nhién liéu cho nha mdy dién, thudng la cho nha may
nhiét dién theo théa thuin dai han c¢6 dinh vé khéi lugng (gid tri nhiét
lugng/ning lugng) va gid ca, hodc it nhit 12 theo cong thic x4c dinh gia.

Céng ty xay dung (téng thau EPC)

Cong ty xay dung chiu trach nhiém x4y dung nha may theo cic thong s6 ky
thuét da thoa thuan véi cong ty du dn d€ ddm bdo cong ty du 4n c6 thé dép
ung cic nghia vu vé sén lugng/cong suit cia minh nhu dugc xac dinh trong
PPA.

Bén van hanh nha may

Bén van hanh nha may chiu trich nhiém dam bao nha may dugc van hanh
va bdo tri phu hop véi cic nghia vu cia cong ty du 4n theo PPA.

Bén van hanh hé théng

Bén vin hanh hé théng quan Iy van hanh luéi dién

Vong doi ctia Du an phat dién

D6 hoa sau day cung cdp thong tin tdng quan vé dy an phat dién bao gém
qué trinh chudn bi, mua sdm/dam phdan, xay dung va trién khai. PPA 1a
mot phan quan trong trong giai doan ddu thau cta dy 4n. Mdc du PPA c¢6
thé mit nhiéu thoi gian d€ dam phan, nhung né sé diéu chinh dy 4n trong
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20 dén 30 ndm t&i va thiét 1l4p nén tang cho viéc cip von, phat trién, xay
dung, van hanh va bdo tri du 4n.

So d6 vong doi Du an phat dién:

Céc moc thoi gian duge phan dnh trong so d6 chi mang tinh minh hoa va cé
thé trung nhau.
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3.3. Cho phép dau tu tw nhan

Sw tham gia cua tu nhan
trong viéc cung cap dién

Vai tro truyén thong ctia chinh pht trong viéc cung cip cac dich vu cong bit
nguon tu hai thyc té kinh té€ va xa hoi dong thoi: (a) chinh pht ¢6 vi thé phu
hop nhat d€ tham gia va chiu trdch nhiém truéc cong ching do cic moéi quan
hé chinh tri, vin héa va xa hoi; va (b) cic dich vu cong thudng yéu cau co s&
ha ting quan trong va cic khoan dau tu von khac ma chi tai chinh cong méi
c6 thé trang trai dugc.

Tuy nhién, cdc chinh phu, dic biét 12 & cic thi truong méi néi, dang chiu ap
lyc phai st dung cic nguédn luc ho ¢6 cho cic dich vu thiét yéu nhu gido duc,
y té€ va viéc lam. Viéc cung cidp niang luong dién, theo truyén thong la mot
phin quan trong trong danh muc dich vu cong téng thé cta chinh pht, do
d6 da din chuyén déi tir dugce tai trg doc quyén thong qua tii chinh cong
sang cho phép khu vyc tu nhan tham gia. Tuy nhién, méi quan tim ctia cong
ching d6i v6i céc dy 4n phit dién do khu vyc tu nhan phat trién van con,
theo d6, nhiing dy 4n nhu vay phai tuin theo cdc quy dinh chit ché.

Thoi gian va Tién bac

Vai tro truyén thong caa chinh pht trong viéc cung cip cic dich vu cong
bit ngudn tir hai thyc té kinh t€ va xa hoi dong thoi: (a) chinh pht 6 vi
thé phtt hop nhit d€ tham gia va chiu trich nhiém trudc cong chung do
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cdc m6i quan hé chinh tri, vin héa va xa hoi; va (b) cac dich vu cong thuong
yéu cau co s& ha ting quan trong va cic khoan dau tu von khic ma chi tai
chinh céng méi c6 thé trang trai dugc.

Tuy nhién, cdc chinh phu, dic biét 12 & cic thi truong méi néi, dang chiu ap
lyc phai st dung cic nguén luc ho cé cho cic dich vu thiét yéu nhu gido duc,
y té€ va viéc lam. Viéc cung cdp nang lugng dién, theo truyén théng 1a mot
phin quan trong trong danh muc dich vy cong téng thé cta chinh phu, do
d6 da din chuyén déi tir dugce tai trg doc quyén thong qua tai chinh cong
sang cho phép khu vyc tu nhan tham gia. Tuy nhién, m6i quan tdm ctia cong
chting d6i véi cdc dy 4n phat dién do khu vyc tu nhan phit trién van con,
theo d6, nhirng dy 4n nhu vy phai tuin theo cic quy dinh chit ché.

Can nhac dic biét cho chinh phua

PPA ¢4 cdu tric tot chi 1a mot yéu t6 d€ dat dugc thi trudng dién kha thi.
Céc vin dé sau day cling can dugc gidi quyét dé tao ra mot thi truong ning
lugng bén ving:

1.  Khung phép ly va chinh sich én dinh va c6 thé du doan dugc:
Véi thoi gian phat trién dai d6i véi co sd ha ting nganh dién, trude
khi cic IPP tiém ning tham gia vao PPA dai han, luat va chinh sich
tdc dong dén cic khoan dau tu d6 cin phdi rd rang, nhit quin va cé
thé dy doan duoc.

2.  Phan tich nhu cdu va quy hoach hé thong truyén tai: Nhu véi bat

ky thi truong nao, nguén cung cin dugce diéu chinh d€ dip tng nhu
cdu. Trong trudng hop cdc dy 4n dién, cin phéi phan tich cin thin
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nhu ciu trén thi truong tu cic hd dan cu, cong nghiép va ngudi tiéu
dung khéc. Ngoai du bdo nhu cdu, viéc 14p ké hoach hé théng cing
can thiét dé dam béo c6 thé cung cip hé thong phét dién duoc xay
dung nhim ddp dng nhu ciu ngay cang ting thong qua mang ludi
truyén tai va phan phoéi véi di cong suat.

Bi€u gia phan anh chi phi: Biéu gid danh cho nguéi tiéu dung dién
phéi phan anh chinh xéc chi phi thyc ctua qué trinh san xuit, truyén
tai va phan phdi dién ning d6. Néu khong cé biéu gid phan anh chi
phi nay, chudi gia tri 6n dinh trén thi trudng sé khong thé duy tri va
nhing t6n thit tai chinh ding ké sé bit ddu tich tu (c6 thé & cdp do
coéng cong).

Do luong nguoi tiéu dung: Dit ra biéu gid phu hop véi chi phi chi
la mot phan cta théch thic & cdp d6 ngudi tiéu dung. Théch thac
khdac la thu tién tir nguoi tiéu dung. Chinh pht va cic cong ty dién luc
c6 thé ting cudng thu no thong qua do ludng chinh xdc mic tiéu thy
va phat trién vin héa thyc thi nhim ddm bdo nhing ngudi tiéu dung
an cdp hodc trén tra tién dién sé bi ngit két ndi khoi ludi dién.

Co quan quan ly doc lap: Do tinh chit bian cong cua cic dich vu
dién, cic co quan quén ly thuong dugc giao nhiém vu cin bing moi
quan tam cua cic nha ddu tu tu nhan véi nhu ciu cia ngudi tiéu dung
cong cong. Sy cdn bang nay [a mot thich thic va can dugc bio vé
khéi cic hinh thic can thiép chinh tri hodc cic hinh thic can thiép
khéc. Sy doc lap vé quy dinh ddc biét quan trong trong giai doan
chuyén déi tir ddc quyén sang céc tién ich tach rdi vi co quan quén ly
s& gip khé khin trong viéc ddy lui cic tic nhéan ké thira c6 hitu.

Trién vong kinh t€ vi mé 6n dinh: Ty 1¢ lam phat hay thay déi va
ty gid hoi dodi gay nguy hiém cho sy 6n dinh cta thi truong dién
cling nhu sy ¢6 dudng day dién va né may bién 4p. Khi thi trudng
dién ngay cang phu thudc nhiéu hon vao von tu nhén, bat ky su bat
6n nao trong nén kinh té rong 16n hon sé& dan dén chi phi gia ting cho
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cac dy 4n dién. Rui ro kinh té vi mo6 nay dédc biét nghiém trong doi
véi cdc bén bao tiéu nhin thanh todn theo PPA bing dong noi té vi
dong tién d6 mat gid cé nghia la ho sé khong thé thanh todn ng hodc
cic nghia vu khic bang ngoai té.

33



3.4.Mua sam dién

Thanh phan gia ctia biéu gid thudng duoc thiét lap bang cich tién hanh diu
thau canh tranh hoac thong qua dam phan tryc tiép. Hai phuong phip nay
dugc gidi thich ngan gon trong cic phan sau. D€ hiéu sdu hon vé sy khac biét
chién lugc gitta cdc cdu triic mua sim dién, vui long xem lai sd tay Tim hiéu
Mua sdm dy dn dién.

G hau hét cic khu vyc phép 1y, luit mua sim yéu ciu chinh pht sé tai va céc
t6 chic thudc s& hitu hoic kiém soat ctia chinh pht mua sim hang héa va
dich vu théng qua ddu thau canh tranh, trit moét s6 ngoai 1é nhit dinh. Co s&
chinh sich céng cho nhing luat nay 1a hop ly. P4u thau canh tranh quéc té
dugc tién hanh phu hop 1a moét cong cu rat hiéu qua khi st dung canh tranh
dé giam gid cong sudt va nang lugng, dong thoi tang tinh minh bach trong
thi trudng dién. Tuy nhién, viéc mua sim canh tranh PPA dai han thuong la
mot qué trinh phic tap va lau hon mua sim hang héa hodc dich vu cong dién
hinh. Sy khic biét nay xudt phat tir nhu ciu vé cic diéu khoan hgp dong linh
hoat va hudng dan rd rang vé cic yéu cdu phép 1y, tai chinh va ky thuit trong
cic dy 4n dién ma viéc chudn bi thuong doi hoi nhiéu thoi gian hon ding ké
so v6i mot goéi thau thong thuong.

Trong mét s6 trudng hop, viéc khong thé dép ing tinh phic tap cta cic dy
an dién 16n hon hodc duy nhat c6 thé ngin cin hoat dong mua sdm canh
tranh hoan toan do khé xac dinh cic yéu ciu chung cta dy 4n ma nhiéu nha
dau tu c6 thé tham gia ddu thau. Cic dy 4n dién quy mo6 16n do dy an tai tro
(ching han nhu khi ty nhién héa 16ng (LNG), thty dién hodc hat nhan) [a
nhang vi du dién hinh. Chinh pht s& tai ¢6 thé dugc hudng loi tir mic do
linh hoat khi tién hanh théo ludn trudc ddu thau véi cic nha thau so tuyén
va dam phan sau ddu thiu vé (a) cic trudng hop ngoai 1¢ dugc nha thau vu
tién 4p dung trong dé xuit ma ho dé trinh dé dap tng Hé so moi thau (RfP)
do bén bao tiéu dua ra va (b) nhan xét ¢6 thé nhin dugc tir bén cho vay sau
khi thyc hién PPA nhung truéc khi hoan tit phé duyét tai chinh.
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Néi chung, bi€u gid hop ly dat dugc to6t nhit bang cich dam bao cé du s6
luong nha thiu so tuyén nop hé so dé dp lyc canh tranh dan dén biéu gid
kinh té thuén lgi. Cudc ddu thdu thanh cong yéu cdu nhitng noi dung sau: (a)
RfP rd rang va ngin gon dinh kém cic dy thao c¢é ddy du thoi han cua cic
théa thuin dy 4n (bao gém ca PPA), hodc, téi thiéu, cac bang diéu khoan rd
rang va ngdn gon cho cic thoéa thuan dy 4n; (b) cic diéu khoan va diéu kién
kha thi vé tai chinh trong tit ca cic tai liéu chinh cta dy 4n, Iy tudng nhit la
dugc phé duyét boi tat ca cic co quan chinh phti ¢é lién quan va dugc cdc bén
lién quan trén thi trudng xem xét k¥ ludng; va (c) quy trinh ddu thau tu van
tao diéu kién cho moét cudc doi thoai cdi md gitra cic nha thiu so tuyén va
bén bao tiéu.

Theo ciu tric biéu gia c6 dinh, cic diéu khoan ctia RfP yéu cau cic nha thau
chao gia c6 dinh va c6 thé ting gid. Trong trudong hop ddu thiu dugc ciu
tric theo cach dé xudt & trén, RfP cho biéu gia dya trén cong sudt (thuong 1a
cho cic cong nghé c6 thé diéu do) thong thudng sé yéu cdu cac nha thiu ddu
thau vé:

1. Gia cong suit co s& (s& dugc dung dé tinh gid cong sudt co ban theo
gi& va do d6 tinh phi cong suit hang thang).

2. Phi van hanh va bdo tri thay déi (sé dugc dung dé€ tinh phi ning
luong).

3. Trong truong hop nha méy nhiét dién, ty 1é nhiét (cling dugc dung
dé tinh phi ning lugng).

4. Trong truong hop nha may nhiét dién than, lugng than can thiét dé
thuc hién khoi dong nguéi, khoi dong 4m va khoi dong néng.

Céc nha thau c6 thé dugc yéu cdu chao gia theo cong suit co ban theo gid

duy nhit 4p dung trong méi nam ctia thoi han PPA hoidc dugc phép chao gid
theo cong sudt theo gi¢ khic nhau cho mdi nam.
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Mot phan ctia gid cong sudt co ban theo gid tuong ung vGi phan chi phi co
dinh dugc quy cho chi phi van hanh va bao tri ¢6 dinh thuong duoc lap chi
muc theo lam phat, ciing nhu phi van hanh va bdo tri thay d6i.

Trong trudng hop cong ty du dn san xudt dién st dung cong nghé khong thé
diéu do (thudng 12 nang lugng tai tao), RfP thuong yéu ciu cic nha thiu
chao gia ning lugng dugc tinh bing xu (hoidc don vi tién té khac) trén méi
kWh hoic do6 la (hodc don vi tién té khic) trén m6éi MWh. Nhu da néu
trong Chuong 6.2 vé Co cdu biéu gid, diéu nay sé bao gém tdt ci cc thanh
phan tao nén phi nang luong.
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3.5. Yéu cau vé moi truong

ALY ~ h N~ o
va xa hoi
Céc nha mdy dién tao raloi ich thong qua sdn xudt dién, nhung cling di kém
vé6i chi phi cho dia diém x4y dyng nha mdy va cic ngudn tai nguyén ma nha
mdy st dung. Téc dong dén cong dong dia phuong cé thé xdy ra ca trong qua
trinh xay dung (thiét bi 16m, giao thong dudng bo gia ting, v.v.) va van hanh
(6 nhiém tiéng 6n, khong khi va nuéc). Luat phap dia phuong véi mot s6
yéu cau vé moi truong va xa hoi phai dugc tuan thu. Ngoai ra, nhiéu bén cho
vay sé mong doi viéc tudn thu cic yéu cau vé moi trudng va xa hoi caa chinh
ho nhu mét phén cta cic diéu kién tai chinh cho dy 4n. Nhiing cdn nhic nay
moét phan nham ddm béo tinh bén vitng lau dai ctia tai sdn cling nhu quén ly
bén vitng cic nguodn tai nguyén cé thé can kiét can thiét cho hoat dong cua
dy an.

Nhiéu DFI yéu cdu phai tuan tha cic Tiéu chuan Hoat dong Xa hoi va Moi
truong cia IFC, trong khi nhitng t6 chtc khiac nhu Ngin hang Phit trién
chau Phi ¢6 cic tiéu chudn riéng cta ho (xem H¢ thong Bdo vé Tich hop). Ngoai
ra, moét s6 ngan hang thuong mai yéu ciu tuin tht Nguyén tdc Xich dao. Dé
dé tham khao, cdc tiéu chudn nay sé dugc goi don gian 1a cac tiéu chudn cia
bén cho vay.

Can nhic vé moi trudng

Céc loai nha may dién khédc nhau tao ra cic vin dé moi trudng khic nhau. Vi
duy, cdc nha mdy nhiét dién than phai giai quyét mdc phat thai sulfur dioxit,
nito oxit va cdc hat bui, ciing nhu kha ning giy 6 nhiém nguén nudc.
Tuong tu nhu vay, viéc xay dung cic nha may thuy dién 16n ¢6 thélién quan
dén viéc téi dinh cu din s6 quy mo 16n, pha ring, suy gidm chit lugng nudc
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va chuyén hudng nguén nudec, tit ca déu tic dong dén moi truong va anh
hudng dén hé sinh thédi. Cic du 4n ning lugng gié va mat troi doi hoi dién
tich ddt khd 16n, néu dugc lip dit trén dit lién va cé thé gay tic dong tiéu cyc
dén moi truong doi véi chim va doi. Khong cé cong nghé nao hoan toan
khong tic dong dén moi trudng.

Viéc khong xac dinh day du va gidm thiéu rai ro méi trudng lién quan dén
cong nghé cta dy 4n c6 thé dan dén viéc chinh quyén dia phuong phat tién
hodc tring phat hodc cong ty du dn phai chiu trach nhiém phap ly. Viéc xdc
dinh va gidm thiéu khong phit hgp cic cin nhic vé méi trudng cling ¢ thé
anh hudng dén kha nang tiép can tai chinh.

Can nhac vé xa hoi

Ngoai cic mo6i quan tdim vé moi truong, luat phip dia phuong va cic tiéu
chudn ctia bén cho vay sé c6 cdc yéu ciu lién quan dén cin nhic vé xa hoi dé
bdo vé ngudén nhéan lyc. Cin nhic bao gém cic diéu khoan lién quan dén
van dé gidi tinh, quyén ctia ngudi lao dong, han ché tic dong cua nha may
dién déi v&i cong dong dia phuong va cic van dé lién quan dén tai dinh cu.

Quyén clia nguoi lao dong

Luat phap dia phuong va cic tiéu chudn cta bén cho vay néu trén sé bao
gbm cdc yéu cau lién quan dén quyén cta nguoi lao dong. Nhirng diéu nay
sé lién quan dén cich d6i xt dugc phép déi véi ngudi lao dong, do tudi toi
thiéu ctua nguoi lao dong lam viéc lién quan dén dy 4n va viéc tra luong cho
ngudi lao dong trong rat nhiéu nhirng van dé khac.

Tiép can/Tac dong dén cong déng
Maic du khong phéi 1a mot bén tham gia PPA, cong dong dia phuong 1o
rang c6 nguy co bi dnh huéng béi moét nha may dién ndm gan dé. Cong

dong dia phuong thudng dugce bén cho vay xem xét va d6i xt nhu cic bén
lién quan. Do d6, bén cho vay sé mudn xdc dinh bat ky rai ro nao vé sy dich
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chuyén kinh té hodc vat chat va dam bdo cung cip day du khodn boi
thuong.

Bén cho vay ciing muén hiéu dugc sy ung ho cta cong dong d6i vdi su
thanh cong ctia dy 4n va thudng sé tim cich ddm bdo sy tham gia ctia cong
dong thong qua cic chuong trinh tiép cin cong dong.

Dé xay dung mét nha may dién va truyén tai dién dén mot tram bién 4p gan
d6 hoidc xa hon, can c6 sy dong thuin ctia ngudi dan séng trong vung lan
can ctia co s& ha ting dong y di doi va tai dinh cu & noi khac. Téi dinh cu
thuong dé cap dén viéc phai di doi hodc di chuyén khoi noi cu trd, cing
nhu bi di doi vé kinh té do mat thu nhép, tai san hodc khéa ning tiép can
ngudn sinh ké. Néu bat ky hoat dong tai dinh cu nao nhu vay dugc coi la
bét budc, thi day sé 12 vian dé dugc bén cho vay dic biét quan tam va c6 thé
ngian cin moét sé bén cho vay cung cdp tai chinh. Téi dinh cu bit budc
thuong dé cap dén tinh huéng nhrng ngudi bi anh hudng khong c6 quyén
tir choi tai dinh cu.

Van dé gidi tinh

Phu n@ tao thanh mét trong nhing phan khic din s6 16n nhit ma lich st
da bi bé qua va bi gat ra ngoai 1€ khi néi dén cac quéc gia dau tu. Phu nt néi
chung 12 v6 hinh trong linh vyc ning lugng (véi tu cdch 1a ngudi tiéu dung,
nha cung cdp, ngudi hoach dinh chinh séch va ra quyét dinh) trai ngugc véi
vai tro quan trong cta ho 1a ngudi quéan ly ning luong ho gia dinh va nha
san xudt nong nghiép déi phé véi suy thodi moi truong va tic dong ctia
bién d6i khi hau. Do sy chénh léch gii tinh hién c6 & nhiéu quéc gia, phu
n¥ phai chiu cdc tic dong vé stc khoe, lao dong va chi phi do han ché tiép
can dién.
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Sang kién danh cho phu nir 2X va Thir thach 2X Ndm 2018, OPIC (nay la DFC)
dad khéi déng Sdng kién danh cho phu nir 2X va dd xuc tdc thanh céng hon 1 ty
USD dé ddu tuw cho phu nit & cdc nudc dang phdt trién. DFI G7 - FinDev Canada,
Vrong quéc Anh (CDC), OPIC, Y (Cassa Depositi e presiti - Cdp), Phdp (Proparco),
Nhdt Bdn (JBIC va JICA) va Durc (DEG) - sau dé da thanh Idp Thir thach 2X tai Hoi
nghi thurgng dinh G7 ndm 2018 tai Charlevoix, Québec, cam két huy déng 3 ty dé
la My vao ndm 2020 dé ddu tu vao cdc hoagt déng kinh doanh mang lai lgi ich cho
phu nit. Ha Lan (Céng ty Tai chinh Phdt trién Ha Lan), Phdn Lan (Quy Hop tdc
Céng nghiép Phdn Lan), Thuy Dién (Swedfund) va Dan Mach (Quy Bdu tu cho cdc
nuéc dang phdt trién) da tham gia Thir thdch 2X. Vao ndm 2019, OPIC dd ra mdt
2X chdu Phi, véi muc dich khai thdc toan bé tiém ndng kinh té ctia phu nir & chdau
Phi bding cdch xtic tdc 1 ty dé la, ddu tu truc tiép 350 triéu dé la cho cdc doanh
nghiép va quy do phu nir s& hitu, Idnh dao hodc cung cdp hang héa hodic dich vu
nhdm muc dich trao quyén cho phu nit trén luc dia chéu Phi.

Nhiéu T6 chitc Tai chinh Phét trién (DFI) da tap trung cdi thién sy chénh
léch vé két qua gidi tinh nhu mot wu tién chinh sich, thong qua ddm bao
cach tiép cin hodc can nhic vé gidi trong cic quyét dinh diu tu va tai chinh
cua ho.

Tinh chét chuyén déi cta viéc cai thién kha ning tiép can dién c6 thé c6 tac
dong déng ké dén cic két qua vé gidi trong cong dong ma dy 4n dién phuc
vu. D& dim bao hién thuc héa diy du nhiung loi ich nay, cin dp dung céic
chién lugc cu thé vé gidi nhu mot phan caa bat ky qud trinh phit trién dy dn
nao, bao gdm két noéi véi ké hoach phiét trién cong dong dia phuong lién
quan dén dy 4n ning lugng. Diéu nay c6 thé bao gdbm viéc stt dung dién c6
muc tiéu d€ t6i da hda co hoi viéc lam cho phu n@ & tit cd cic giai doan cua
du an.
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3.6. Tom tat nhirng diém chinh

1. Nha phét dién st dung cdc ngudn tai tao va khong téi tao dé€ san xuit
dién nhiam bdn cho luédi dién hodc ban tryc ti€p cho nguoi tiéu dung
cudi cung.

2. Céac nha dau tu va bén cho vay cung cip von d€ xay dung, van hanh
va bdo tri cdc tai san dién trong thoi gian dai.

3. Coé nhiéu diém cin xem xét khi x4c dinh vi tri cdc dy 4n dién, ching
han nhu nguén nhién liéu, quy dit san cg, tic dong moi trudng va xa
hoi, chi phi dy 4n va kha ning chi tra.

4. Mot moi trudng thuén loi, than thién véi dau tu ¢é khung phap Iy va
chinh sich 6n dinh va c6 thé dy dodn dugc 1a rit quan trong dé thu
hut cic nha phat trién va nha tai trg nghiém tac phat trién va xay
dung cic dy 4n dién.

5. Sy phdihop gitta cic tic nhan ctia chinh pht 1 rit quan trong khi dva
ra mét khung chinh sich chit ché va nhit quian d€ ddy nhanh qui
trinh dam phén, phit trién va thyc hién cic dy 4n dién mot cich
minh bach.

6. Cong dong dia phuong la bén lién quan chinh trong viéc dam bao
thuc hién dy 4n su6n sé.

7. DFIvabén cho vay can ddnh gid nghiém tdc viéc tudn thi moéi truong
va x4 hoi trong qué trinh bdo lanh phat hanh va gidm sit cam két tai
chinh cho moét dy 4n dién.

8. Vin dé gidi dang ngay cang trd thanh wu tién chinh sich quan trong
cta DFI va chinh phu nuéc ngoai khi xac dinh céch thic phan bs
kinh phi d€ hé trg cic dy 4n.

9.  Cac cong ty truyén tdi va phan phéi phai xem xét cach truyén tai dién
tr may phét dién dén ngudi tiéu dung cudi cung.
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10. Khi linh vyc nay khong duge tu nhan héa, chinh phu va cdc co quan

11.

ctia chinh phu chiu trdch nhiém dam bao co s& ha ting can thiét luon
san sang dé cung cdp dién cho ngudi tiéu dung cudi cung, ¢ thé la
doanh nghiép hoédc ho gia dinh.

Cic co quan quan ly doc lap dit ra biéu gid cho tat ca cic tang 16p
nguoi tiéu dung, diéu nay phai phan dnh dugc chi phi va khong bi
dnh hudng bdi dong co chinh tri. Mit khéc, diéu nay dan dén cic
cong ty cung cdp dién khong bén virng vé mit tai chinh.
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4. Hop dong
mua ban dién




4.1. Gidi thiéu

PPA 1a théa thuan lam nén ting cho dy dn dién; hop dong nay tap hgp nha
san xudt dién (cong ty du 4n) va bén mua (bén bao tiéu) va tao diéu kién ddu
tu vao cong ty dién béi céc nha tai trg, nha phat trién va bén cho vay bang
cich thiét 14p nguén doanh thu ding tin cdy trong suét vong doi cta dy an.
Cac nghia vu c6t 16i ctia cong ty dy 4n va bén bao tiéu dugc dam phén va quy
dinh trong PPA. Cong ty dy 4n thuong cé nghia vu thu xép dau tu va cdp
von cho dy 4n, sau d6 tan dung nguon tai trg d6 dé xay dung, van hanh va
béo tri tai san trong thoi han PPA. Bén bao tiéu thuong cé nghia vu thanh
todn cho cong ty du 4n vé cong sudt, tinh kha dung va/hodc nang lugng do
du 4n cung cdp. Ngoai cdc nghia vu nay, PPA s& dua ra thoa thuédn caa céc
bén vé cich chay tht nha may dién, giai quyét tranh chép va xw ly cic sy kién
16n nhu bat kha khang va chdm dut hop dong. Ngoai ra con cé mot s6 gidy
phép, phé duyét va hop dong lién quan dén PPA, vi du: hé trg ctia nha nuéc,
tdc dong moi trudong va xa hoi, thu héi hoic cho thué dit, cung cidp nhién
liéu va hau can, EPC va O&M ciling nhu céc thoéa thuan tai chinh.
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4.2. Nguon goc ctia PPA

PPA 1a tai liéu nén tang cho hau hét cic dy an dién va la cong cu co ban dé
tao thudn lgi cho viéc mua ban dién ning. Nhu vay, PPA chi ra doi khi bén
bao tiéu di dua ra moét s6 thong tin va mot loat quyét dinh quan trong. Bé 1a
x4ac dinh nhu cau dién ning, cic ngudn dién sin c6 d€ dip ung nhu cau do,
kha nang kinh té cta bén bao tiéu d€ mua thém dién ning, cong nghé sin
xudt dién mong mudén va vi tri ctia cic nha may dién so vdi co sé ha tang thi
truong dién hién cé va cic trung tim nhu cau.

Nhu cau dién

Trudc khi tiép can thi truong cho ngudn phét dién méi, bén bao tiéu phai
ty dam bao nhu cau dién ning ctia minh. Bén bao tiéu hoic bén van hanh hé
thong Iy tudng nhat 1a ¢6 sin cic dy bdo nhu cdu ngan han, trung han va dai
han. Udc tinh nhu cdu c6 thé xdy ra nhu mot phan cta nghién cqu thi
trudng dién 16n hon, doi khi dugc goi 1a ké hoach tai nguyén téng hop, do
bén bao tiéu va/hodc co quan quan Iy phu tridch. Dy bdo nhu cdu va phu tdi
c6 moéi tuong quan cao véi ting trudng kinh té. Nhu cdu dién khong dugrc
dép ting da han ché ting trudng kinh té & nhiéu nén kinh té méi néi. Do do,
can phai c6 phén tich kinh té rong hon lién quan dén cic bén ngoai linh vuc
ning lvong nhu Bo Tai chinh.

Ha tang truyén tai

Kha ning truyén tai t nha may dién cé vai tro rit quan trong cho sy thanh
cong cta dy 4n. Cong sudt truyén tdi khong du c6 thé dan dén sy cham tré
nghiém trong khi dua vao vin hanh thuong mai. Bén bao tiéu phai chiu
trach nhiém chinh vé viéc lap ké hoach va tinh sin sang ctia co s& ha ting
truyén tai dé ddm bao quéc gia dugc hudng lgi ti nguon phat dién méi cang
sém cang tot.
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Ngan sach va Cong nghé

Sau khi x4c dinh nhu cau vé dién, bén bao tiéu phai xic dinh cic nguén ning
luong tiém nang cho ngudn phat dién méi. Viéc xdc dinh nay sé phu thudc
vao cic dudng ciu va dy bdo phu tai hang ngay trong tuong lai, thoi gian st
dung va biéu gia xdp xi ma bén bao tiéu c6 thé du kha ning mua dién. Quyét
dinh vé ngan sich cta bén bao tiéu sé di doi véi viéc lya chon cong nghé
phat dién. Mot s6 cong nghé dit hon nhirng cong nghé khéc, nhung c6 thé
duoc wa chudng do kha nang ting nguén cung khi nhu cau 1é6n nhit hodc vi
loi ich méi truong va khd nang tai trg san co.

Vi tri

Bén bao tiéu cling s€ can xac dinh vi tri ctia ngudn dién. Vi tri thudng dugce
x4c dinh trén co s& khu vuc nao caa dat nuéc can thém dién. Néu c6 thé,
vi tri nén & gan cic tram bién dp va duong day truyén tai c6 thé mang dién
hiéu qua nhit dén nguoi tiéu dung. Cudi ciing, bén bao tiéu (va cong ty dy
dn) s& mudn xdc dinh vi tri nguén dién cang gin diém két néi trén ludi
dién cang tot d€ gidm chi phi va tranh rui ro xay dung co sé ha ting truyén
tai ciing nhu moi tén thit trén dudng truyén tai.

Nhing van dé quan trong khong kém khac sé quyét dinh vi tri 1a kha ning
tiép can ngudn nhién liéu dé dang, tic dong moi trudng va xa hoi tiém 4n
cua bat ky nha mdy dién nao déi véi cong dong dia phuong va liéu cé sin
cac bién phép gidm thi€u hiéu qua hodc chi phi thip hay khong. Vi du: nha
mady dién khi s€ it dugc st dung & ving sau vung xa, noi khong cé nguén
khi d6t hiéu qua vé mit kinh té. Mot s6 nguén ning lugng tdi tao, ching
han nhu nang lugng mit troi hodc gid, c6 thé pht hop hon cho cic dia
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diém xa x06i. Viéc lya chon cong nghé phat dién rit quan trong doi véi bén

bao tiéu. Diéu nay sé cé tic dong truc tiép dén chi phi va do tin cdy cta
nguén dién, ciing nhu cic tic dong moi truong va xa hoi cta dy an.

Can nhac dic biét cho
nang luwong tai tao

Khi cin nhic st dung cong nghé nao, ngudi cung cdp dich vu sé mudn ghi
nhd cic dic diém cu thé sau day do6i véi ning luong téi tao.

U'u diém doc dao

1.

Madi quan tAm vé bién d6i khi hau: Diéu nay tao ra dong luc chinh
sich & nhiéu khu vyc phdp Iy nhim hé tro ning lugng tdi tao nhu
moét co ché vira cai thién kha ning tiép cin ning lugng vira giam
lugng khi théi carbon. Pong thdi, mét s6 dang nang lugng tai tao cd
thé dap ung muc tiéu chinh sach khac.

Bao dam nguoén cung: Khi moét quéc gia 12 nha nhip khdu ning
lugng rong, nang lugng tdi tao s€ cai thién kha ning cta chinh phu s&
tai trong viéc ddm bao cung cdp dién an toan bing cich gidm sy phu
thudc vao nguén cung cip nhién liéu nudc ngoai.

Giam chi phi/rai ro: Viéc loai b6 chi phi nhién liéu khoi biéu gia
PPA sé loai bo moét thanh phan thuong cé gid tri cao cua biéu gid, do
dé6, lam gidm mc d6 rui ro ctia bén bao tiéu déi vGi bién dong ty gia
héi dodi (céc thoa thuan cung cdp nhién liéu thudng bing ngoai té).

Téc @9 trién khai: Mot dy 4n nidng lugng mit troi hodc ning lugng
gi6 c& trung dién hinh c6 thé dat dén ngay van hanh thuong mai
(COD) trong vong 12-18 thang ké tir khi thyc hién PPA tai cic thi
trudng mdi ndi, trong khi mot nha may nhiét dién s& mat 3-5 nam.
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5. Ityéuté tac dong dén cham dit hop d6ng: Cic bén tham gia PPA
khong can phan bé rui ro khong giao dugce nhién liéu.

6. Chuyén rai ro 16n hon sang bén ban vi pham: Khi xem xét liéu
cic khoan thanh todn chim dut hop dong c6 kha thi vé mait tai chinh
hay khong, cic bén cho vay di cho thiy ho sin sang chdp nhan khong
thanh todn chdm dut hop dong doi véi truong hop bén ban khong tra
dugc no d6i véi cic du 4n ning lugng tai tao khong thé diéu do.

7. Chi phi ngirng hoat ddong thip hon: Qué trinh nging hoat dong
ctia mot dy 4n nang lugng tai tao khong thé diéu do thuong don gian
hon, it rti ro 6 nhiém méi trudng hon.

Rui ro duy nhat

Can phai can bang nhiing lgi thé ctia ning lugng tai tao vé§i thyc té la cdc dy
an nang lugng mit troi va gié thuong cung cap it MW dién hon so véi mot
nha mdy c6 thé diéu do thong thudong. Hon ntra, cong suit thuc té thuong
nho hon cong sudt trén bang hiéu & hau hét cac diéu kién thoi tiét. Thay déi
thoi tiét cling dan dén gidn doan ngudn cung. V&i nhitng théch thie nay, sy
phat trién nhanh chéng ctia cdc dy 4n nang lugng téi tao trong thap ky qua
da tao ra mot s6 phuong phdp hay nhit d€ gidm hodc tranh nhing rai ro
nay:

«  Phan b6 dia ly: Céc qudc gia ¢c6 mic dy 4n nang lugng tdi tao cao
nhin thdy diéu kién thoi tiét khic nhau ctia mot quéc gia c6 thé dan
dén sy mit cin bang gita dinh va didy ngudn cung trén toan ludi dién.

+  DPong lugng tuabin gié: Khong giong ban chat c6 kha nang bi gidn
doan cao ctia qué trinh san xuit dién mit troi trong moét s6 diéu kién
thoi tiét nhat dinh, qué trinh quay cda tuabin gié bit ddu va dung dan
dan, cho phép ciac bén van hanh luéi dién quan ly viéc ting cuong
cong sudt phu tai nén dé dang hon.

+  Luva chon luu trit: Vui long tham khéo Chuong 5.3.
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Téng quan vé nghia vu PPA

Nghia vu chinh cta bén bao tiéu theo PPA la thanh toan biéu gid da thoa
thuin khi dén han. Tréch nhiém chinh ctia cong ty dy 4n la phat trién, cap
von, thiét ké, xay dung, van hanh va bao tri nha méy dién theo cic yéu ciu
cta PPA va luat hién hanh, dong thoi cung cidp lugng dién da thoa thuan
theo PPA. Tuy nhién, nghia vu ctia cic bén khong dung lai & dé.

Céc nghia vu bé sung lién quan chu yéu dén nhu cdu: (a) thanh todn va bdo
lanh thyc hién; (b) truyén tai dién ning va ddu ndi véi luédi dién; (c) thoa
thuan v6i bén cho vay; (d) dong ¥, gidy phép, phé duyét va cip phép; (e)
quyén déi v6i khu dit ma nha may dién va/hodc dudng day truyén tai sé
dugc xay dung; va (f) bao hiém.

Da phan cic nghia vu nay khong chi thuoc vé mot bén ma thuong dugc chia

sé v4i cdc bén hodc sé chuyén tir bén nay sang bén khic dya trén hoan canh
xung quanh nha mdy dién va vi tri cia nha mady.
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Nghia vu chinh

Bao lanh
Truyén tai/Két néi
Thoa thuan véi

bén cho vay
Gidy phép
Ppat

Bao hiém
Quy dinh dia
phuong va
quyén s& hiru

Nglrng hoat dong

Bén bao tiéu

Thanh toan

Bao lanh thanh toan

Truyén tai/Dau ndi (khéng tach
roi va mot s6 tach roi)

Théa thuan truc ti€p

H6 trg véi gidy phép/phé duyét
bén mua nhat dinh

C3ap dat/hé tro 13y dat

B4t kha khang, gian doan
kinh doanh

Khong ap dung

Khong ap dung
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Cong ty du an

Xay dung va van hanh nha
may dién; cung cap nang
lrgng thda thuan

Bao lanh thuc hién

Truyén tai/Két néi (mot s6
tach roi)

Cap von

Xin gidy phép

L3y dat

Bat kha khang, tién té, v.v.

Quyén sa hity, lao dong, vat
liéu, thiét bi

Ngtrng hoat déng, don dep



4.3. Xay dung PPA

Trong dau thau canh tranh, du thio PPA doéi khi ndm trong géi RfP dé cho
phép céc nha thau tiém ning ddm bao viéc phan bé rti ro dy 4n dugc xem
xét thich dang khi ndép hé so du thau ctia ho. Trong cic cudc dam phén tryc
ti€p, bang cich so sdnh, bén bao tiéu cé tuy chon cung cdp du thao PPA cho
cong ty dy 4n sau khi thim dinh théa dédng dé€ xdc dinh kha ning ding viing
va tinh kha thi ctia dé xuat.

Dy théao dau tién ctia PPA do6i khi cé thé dén tir cong ty du dn. Tuy nhién, vi
dang tim cdch mua dién va sé dya vao tai liéu nay trong nhiéu niam t6i, nén
bén bao tiéu chiu trach nhiém chuin bi du thao PPA ban d4u véi sy ho tro
c6 van phép 1y c6 trinh d¢. Nhiéu t6 chic phat trién da phuong va song
phuong cung cdp tai chinh cho bén bao tiéu 12 t6 chtc chinh phu dé thué ¢
van phép 1y c6 trinh d6.

Ciing ¢6 nhirng truong hop bén bao tiéu tiém nang la moét bén st dung dién
16n trong nganh cong nghiép va trong nhiing trudng hgp nhu vay, cé thé du
thao ban dau cua PPA do IPP gui dén dé bén bao tiéu xem xét nhu mot phan
cta quy trinh ddnh gia gia tri caa dé xuat.

Dé chuén bi cho qua trinh dam phan, ¢4 hai bén nén thué c¢6 vin phdp ly c¢6
kién thuc cing nhu tu van ky thuat va tai chinh. Cic bén sé dugc hudng loi
tlr sy tu van ctia cic chuyén gia nay khi xac dinh ri ro va nghia vu nao duoc
phéan bé hop 1y cho méi bén. Qua trinh dang dién ra nay sé cho phép méi bén
hiéu rd hon vé giao dich ma ho dang tham gia, v6i muc tiéu dat dugc thoéa
thuin ma ca hai bén cu6i cung c6 thé thyc hién va tuin theo, dong thoi kha
thi vé mat tai chinh.
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Lién quan dén cac bén lién quan

Toan b qua trinh dam phdn PPA la mot van dé t€ nhi doi hoi sy tham gia
ctia mot s6 bén lién quan, moi bén déng vai trd & céc giai doan khdc nhau ctia
du dn. Cic bén bao tiéu, dic biét a cic cong ty dién luc thudc s¢ hitu nha
nudc, sé mudn tham gia sém v4i cic bén lién quan khac nhau cta chinh phu
dé tranh sy cham tré hoic tham chi that bai khi thuc hién PPA. Viéc tham
van cua cic bén lién quan chinh trong suét qué trinh dam phén sé dim bao
cic diéu khoan phu hop vdi luat phép va thong 1é dia phuong.

Miic d6 tham gia ctia dai dién cic bén lién quan tryc tiép vao cic cudc dam
phén la khic nhau. Thong thudng, cic bd nang lugng va tai chinh c6 vai tro
d6i véi bat ky dy 4n ndo cdn sy hd trg cta chinh pht & moét mic do nio do.
Céc by dit dai va moi trudng, ngan hang trung uong, vin phong téng
chudng ly va céc t6 chic khéc cling dugc tham véan.

Dé dam bdo sy tham gia va ddu vao kip thdi cta cic t6 chite chinh pht khic
nhau, mot s6 khu vyc phép 1y da chon cich tiép cian Gy ban dé€ dam phan
PPA. Mot tty ban bao gém cic dai dién tir méi bén lién quan chinh dugc
thanh lap dé gidm sat cic cudéc dam phin va xdc nhan cic quyét dinh duoc
dua ra d6i véi cic diéu khoan cta PPA. Quy mé va thanh phin cta cic uy
ban nhu viy phéi dugc xem xét cin than d€ tranh tic dong xdu dén hiéu qui
clia qud trinh ra quyét dinh.

Khi dang tai trg cho cic dy 4n, cic bén cho vay cin phai cim thay thodi méi
vGi PPA trude khi thyce sy dugce xem la hoan thanh. Méc du khong phdi la
mot bén tham gia PPA, nhung bén cho vay s€ muoén ty ddm béo tai liéu diéu
chinh kha ning c6 doanh thu d€ hoan tra khoan vay, PPA, la thoa dang do6i
véi ho. Do d6, bén cho vay sé tim céch 1am r6 hodc tham chi sia déi cac diéu
khoan trong PPA dé€ gitip ho tin tudng hon vé kha ning ctia bén vay, cong
ty du 4n, trong viéc dya vao PPA nhu mét nguodn tra no cho cic khoan vay
cta ho. Bén cho vay c6 thé tim céch 1am rd hoic sita d6i PPA ngay cd khi né
da dugc ky két. Viéc sita d6i nhu vay c6 thé dugc dua vao phu luc caa PPA,
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hodc cé trong tai liéu dugc goi l1a “théa thuén tryc tiép”. Théa thuan tryc tiép
nay sé dugc ky két gitta bén bao tiéu, cong ty du 4n va bén cho vay, ¢ thé
bao gém bit ky stta d6i nao d6i véi PPA theo yéu cdu ctia bén cho vay, ciing
nhu moét s6 diéu khodan lién quan dén sy dong ¥ ctia bén bao tiéu do6i véi tai
san thé chip hodc chuyén nhuong cé diéu kién ctia cong ty dy an doi véi bén
cho vay trong truong hop vi pham va quyén can thiép cta bén cho vay.

Trong trudng hop bén bao tiéu hoac chinh phu sé tai da dp dung cach tiép
can PPA khong thé thuong lugng dugc tiéu chudn héa, thi nén thin trong
tham gia v&i bén cho vay trude hodc trong giai doan mua sim dé kiém tra
khd nang vay von cua cic thoa thuan. Nhing cudc thido luian nay cing sé cho
phép bén cho vay gidi quyét moi moi quan tim quan trong cé thé han ché
kha ning tiép cin ngudn von cua cong ty dy an hodc lam ting chi phi tai
chinh mot cich bat hop ly.

Truéc khi PPA dugc xem 12 d4 sén sang dé thyc hién bai bat ky bén nao, méi
bén s& phéi xic dinh xem PPA ¢4 cin dugc phé duyét bdi ban quan 1y cap
cao, quéc hodi hodc co quan 1ap phép, co quan quan Iy va/hoidc co quan chinh
pht s& tai khic hay khong. Biéu quan trong d6i véi kha nang thyc thi PPA
va sy 6n dinh ctia méi quan hé lau dai dugc thiét lap 12 da nhan dugc tat ca
cic phé duyét va dong y nhu vay.
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4.4. Bién ban ghi nhé (MoUs)

Mic du phan 16n cuén sich nay tap trung vao PPA va danh sich day du cac
van dé dugc dam phin nhu moét phan cta théa thuin, nhung PPA c6 thé
khong phai la théa thuan bang vin ban dau tién gitta cong ty du 4n va bén
bao tiéu. D6i vdi cic du 4n khong duge dau thau canh tranh, cic cu¢c dam
phan thuong bat diu & giai doan sém hon nhiéu khi cong ty dy 4n c6 y
tudng chung vé thiét ké/dia diém dy dn va chinh phu s6 tai cling ¢6 ¥ tudng
mo ho khong kém vé cich dy 4n c6 thé phit hgp véi chién lugc phét trién thi
trudng dién téng thé. O giai doan ddu nay, hai bén c6 thé tim cach thiét lap
cic diém tham chiéu cho thoa thuin chung ctia ho vé cic chi tiét dy an trong
mot thoa thuin khong rang budc va thuong lugng t6i thiéu thuong duoc
goi 1a Bién ban ghi nhé (MoU). Mic du théa thuan chung nay cé thé c6 gia
tri trong viéc chitng minh tiém ning ctia moét dy 4n nhat dinh d6i véi nhirng
nguoi tham gia cht chét cua ca hai bén, nhung viéc ky két cic thoa thuan
nhu vy cta chinh pht sé tai di kém véi chi phi, chi phi nay can dugc quin
1y cdn than nhu mét phan cta chién lugce ddu tu téng thé.

Bién ban ghi nho la gi?

Thuét ng@ Bién ban ghi nhé (MoU) thudng dé cap dén mot tai liéu khong
rang budc dua ra cic nguyén tic va khdi niém rong ma cic bén da tam thoi
dong ¥, thuong la tién dé dé dong ¥ va ky két cac tai liéu chinh thic va chi
tiét hon sau nay. Trong béi cdnh cia mét dy 4n dién, MoU thuong tap trung
vao muc dich cta cong ty dy 4n la phét trién moét dy 4n ¢6 quy moé va cong
nghé cu thé, va cé thé di xa hon 1a néu chi tiét dia diém va thoi gian phit
trién dy 4n. Loai thoa thuin nay ciing dugc goi bing cic tén khic, ching han
nhu Y dinh thu, Tiéu dé cic diéu khoan hoic Bang diéu khoan. Mic du
MoU c6 thé dugc ky két boi cong ty dy an va chinh ph sé tai (c6 thé 1a mot
phén cta buéi Ié trong dai), nhung Bién ban thuong khong rang buodc 16
rang, chi bao gém céc thong tin chi tiét ctia dy 4n chung va cic biéu hién y



dinh va thuong khong dugc xem xét nghiém ngit vé mat phip ly. Tuy
nhién, cin thin trong d€ dam bdo MoU “khong rang budc” khong vo tinh bi
“soan thdo qud muc” dé€ ngu y cic nghia vu cu thé va chi tiét dugc cic bén
thyc hién. Theo luit dia phuong cta mot s6 quoc gia, tinh cu thé nhu vy cé
thé lam gidm tinh chit khong rang budc caa MoU. Trong mét s6 trudng
hop, cic cong ty dy an da kién thanh cong cic chinh pht vé viéc khong thuc
hién theo MoU c6 vé nhu khong rang bu¢c. Ngay ca khi khong rang budc,
tinh trang gan nhu c6 tinh phap 1y ctia MoU, véi tu cich la ddu hiéu quan
tdm nhung khong phai 1a nghia vu chic chan, ¢ cd vu diém va nhuoc diém
d6i véi chinh phu sé tai.

~ e r by ?
Nhirng lgi ich va nguy co cia MoU
la gi?
Khi dugrc trién khai chién lugc, MoU c6 thé déng vai trdo nhu mét chi béo
ban dau vé tiém ning dy 4dn do6i véi cdc khu vuc quan trong trén thi trudng
dién. O cdp do cong ching, MoU c6 thé théng béo t6i ngudi tiéu ding ring
chinh phu dang tich cyc tim kiém va ddm bao dau tu vao nganh dién, cing
nhu déng vai tro 1a diém khéi ddu cho viéc tham vdn cidc méi quan tim
chinh sich cong nhu st dung dit, tic dong mdi truong va quy dinh dia
phuong. O cip d6 nha du tu, MoU c6 thé dugc cong ty du 4n tin dung dé
thu hit sy quan tam tr cic nha dau tu von chi s httu va nhirng bén cho vay
tiém ning (nhiing nguoi tham chi ¢6 thé di xa dén muc dua ra y dinh thu
cho cong ty dy 4n tiém ning). MoU ciing ¢6 thé dédp tng cic muc tiéu chinh
tri, ching han nhu chi ra dong du tu tir cic quéc gia chién lugc hodc mé clra
thi trudng sau mot cudc cii cich chinh tri quan trong.

Kha ning hién thi cao cia MoU va tiém ning st dung chinh tri cta ching
ciing dan dén nhiéu bat loi c6 thé xay ra. Néu bi chinh tri héa qué mic, MoU
c6 thé ngin can cdc nha dau tu muén dugc coi la nhing ch thé thuong mai
trung lap hon la dong minh ctia moét chinh tri gia. Twong ty, néu chinh phu
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qud mong mudn ky két cic MoU, thi sy ton tai ctia nhiéu thoa thuin cé thé
bédo hiéu thi trudng di bao hoa, mic du nhiéu du 4n trong s6 d6 cé xac sudt
dugc xay dyng thap.

Chinh phu c6 thé trién khai nhirng
chién lvgc nao xung quanh MoU?

Dé nam bat dugc gia tri cia MoU, chinh phu s& tai nén xem xét cic nguyén
tdc sau khi chudn bi va ky két loai thoa thuan nay:

biénh gid trinh d6 ctia cong ty dy 4n d€ ddm bao cong ty d6 c6 kha ning
tai chinh va ky thuat d€ dua ra quy mé dy an va cong nghé ma coéng
ty dang dé xuat.

Bao gom mot moc thoi gian chi tiét trong thoéa thuan dé khuyén
khich ca hai bén dat dugc cdc méc quan trong nhit dinh. Vi du: néu
cong ty du 4n khong nop don xin gidy phép, khong c6 ddt va/hoic
dam bao cic cam két ng/vén chi s& hitu téi thiéu, thi MoU sé hét han
dé khong duogc xem 1a dy dn kha thi trén thi trudng.

Néu cong ty dy an dang tich cyc phaét trién du 4n, nhung chinh phu
sG tai cham phé duyét, thi cong ty dé nén dua ra co ché dé€ gia han
MoU.

Chinh pht s& tai nén chuyén cic dé xuit du 4n dén moét dau moi lién
hé trung lap hoic déng tin cdy, chang han nhu co quan quan ly dau tu
hoic co quan quén 1y thi trudng.

Cac MoU di ky phéi dugc chinh phu s& tai cong bo rong rai dé tao
niém tin cho nha dau tu rang khong cé nhiéu dé xuit dy i4n khong
dugc bdo cdo tran ngéap thi truong.
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Déi loi vé ky tat PPA

Dbi khi cadc bén mudn thé hién tién dé bang cach ky tit vao du thao PPA truéc
khi s3n sang duoc ky két. Dieu ndy thudng duoc thuce hién vi nhitng ly do tuong
tw ma cac bén tim cach ky MoU va thuong di kém véi nhirng rui ro twong tu. Tuy
nhién, khéng giéng nhu MoU, PPA khéi tao khéng tuyén bé ré rang la khong
rang budc, thudng chi tiét hon nhiéu va khéng chi ra diéu khoan nao van phai
dam phan. Nhirng dic diém nay tao ra rui ro 12 tda an hoic trong tai c6 thé dong
y thi hanh du thao dé&i v&i cac bén ngay ca khi khéng cé chir ky. Viéc ky tit PPA
cling ngu y manh mé rang cac bén sé ky két. Diéu ndy cé nguy co tao ra trach
nhiém phap ly cho mét bén néu cudi cting ho quyét dinh khéng ky PPA hodc tim
cach dam phan lai mét hoac nhiéu diéu khoan trudce khi ky. Vi nhitng ly do nay,
viéc ky tat PPA c6 thé tao ra s mo hd va trach nhiém phap ly khéng can thiét.

Néu cac bén chua sin sang ky PPA, t&t hon hét 1a ciing nhau ky mot 14 thu hodc
tuyén bé khéng rang budc ré rang giai thich tién trinh da dat duoc cho dén nay
va luu y rang cac muc van can dugc théng nhat trude khi cac bén ky PPA.
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4.5 Cac thoéa thuan du an
lién quan

Trong khi PPA chi phéi viéc mua ban dién, c6 mot s6 hop dong lién quan
tac dong lan nhau va lién quan dén cdp v6n, xay dyng va van hanh nha méy
dién. Céc thoa thuin nay phai phu hop v6i PPA d€ dam bao phan bé rui ro
moét cich cong bang. Vi du: thoi han ctia PPA phai dugc dong bo héa véi
thoi han cua khodn vay d€ dam bdo khoéan vay dugc hoan tra trude khi PPA
hét han. Ngoai ra, méi bén trong Hop déng Ky thuat, Mua sim va Xay dung
(Hop déng EPC) va Hop dong Van hanh va Béo tri (Hop déng O&M)/Thda
thuan Dich vu Dai han (LTSA) sé cdn phai lam quen va dong y tuin theo, cac
diéu khodn cua PPA lién quan dén thiét ké, xdy dung, vin hanh va bao
dudng nha may dién.

Sau day la mot s6 thoa thuan dy an lién quan thudng can thiét cho mét du
an dién:

1. Théa thuan Nhugng quyén/Thuc hién: Cip cho cong ty dy 4n
quyén phit trién, cip von, xay dung va van hanh nha mdy dién, bao
gbém ca quyén ban dién cho bén bao tiéu.

2. Thoéa thuan Pau ndi lu6i dién: Quan ly két néi nha méy dién voi
luéi dién.

3. Hop dong Thué dat hoic Hgp d6ng Chuyén nhuong dit: Diéu
chinh viéc cho thué/chuyén nhuong dit noi phét trién nha may dién.

4. Thoéa thuin Cung cdp nhién liéu/Théa thuan Cung cip s6 lugng
I6n: Thiét lap su sdn c6 va chit lugng cta cung cdp nhién liéu.

5. Théa thuan Van chuyén nhién liéu: Cung cidp cho viéc van chuyén
nhién liéu ttr nha cung cdp nhién liéu dén nha may dién.
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10.

11.

12.

13.

Hop déng Ky thuat, Mua sim va Xay dung (Hop d6ng EPC): Dit
ra cic diéu khoan va diéu kién cho thiét ké nha may dién, mua sim vat
tu va thiét bi, cing nhu xay dung nha mdy dién. Cic nghia vu dugc
tao ra theo hop dong nay cting cé thé dugc phén chia cho nhiéu hop
dong bao gobm mot hodc nhiéu pham vi nay.

Hogp d6ng Van hanh va Bao tri (Hgp déong O&M): Quan ly cic
quyén va trich nhiém cua don vi sé van hanh nha may va chiu trich
nhiém béo tri.

Théa thuan Dich vu dai han (LTSA): Cung cdp dich vu bdo duéng
dinh ky cho nha may dién trong qud trinh van hanh PPA.

Hop dong Cho vay: Tao ra nghia vu ctia bén cho vay trong viéc cip
von cho nha may dién, ciing nhu nghia vu cta cong ty du dn trong
viéc tuan tht cdc giao uéc khic nhau trong hop dong cho vay.

Théa thuan Gép vén chu sé hiru: Bit budc cac chi sé hitu ctia cong
ty dy 4n nha may dién phai dong gbp von cht sé htu hodc ng thi cip
dé tai trg cho phan ctia nha mdy dién khong dugrc tai trg bdi cic bén
cho vay. Théa thuan ciing c6 thé bao gém cic nghia vu cung cdp hé
tro tai chinh bé sung cho cong ty du dn néu dugc yéu cau.

Théa thuan H6 trg ctia nha nuéc: C6 thé bao gom bao lanh ctia nha
nudc, thu xdc nhin, quyén chon mua va bén, céc hinh thic hé trg cta
nha nudc khdc nhim nang cao uy tin tin dung ctia bén bao tiéu va cic
t6 chtte chinh pht khéc tham gia vao dy 4n.

Théa thuan H6 trg tin dung: C6 thé bao gém bao lanh rai ro mot
phan (PRG), thu tin dung va bao lanh ngan hang tr cic ngan hang
thuong mai va hgp dong ky quy.

Théa thuan Truc ti€p: Diéu chinh m6i quan hé gitra bén cho vay va

cdc bén tham gia vao dy 4n ngoai cong ty du 4n. Vi du: Bén bao tiéu
va chinh phu thuong sé ky thda thuén tryc ti€p véi bén cho vay.
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Biéu d6 sau ddy minh hoa méi quan hé gita cic loai thoa thuin khéc nhau:

Nudc so tai

Chinh ph s& tai

Bén bao tiéu

Phan phai
truyén tai

Ngudi tiéu dung

Khu vuc tw nhan

Bén cho vay

Nha tai trg

Thoa thuan
Nhuong
quyén

Nha cung cap
nhién liéu

Thoa thuan
6p von chti s
hiru/

Hop dong
Cho vay

Bén van chuyén
nhién liéu

Thoa thuan
Van chuyén
nhién liéu

Cong ty

Thoa thuan
Thué/Chuyén
nhugng dat

Bén cho vay/
Chinh phu sé tai

Théa thuan
dau nai

Hop déng
EPC

Thoa thuan
Dich vu dai
han (LTSA)

Hop déng
O&M

Nha thau EPC

Bén vén hanh Nha cung cip thiét bi
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4.6. Can nhac vé thoi gian

Bén bao tiéu tham gia vao PPA véi dy dodn sé c6 thém nguodn dién vao mot
ngay da dinh, COD. Dé dat dugc ngay nay, PPA sé bao gobm cidc méc va thoi
han nhit dinh. Viéc khong dép tng céc thoi han nay c6 thé dan dén hinh
phat cho cong ty dy 4n va trong moét s6 truong hop 1a cham dat PPA.

Ngay c6 hiéu luc va

Diéu kién tién quyét

Mic du mét s6 PPA c6 hiéu luc khi cic bén ky két, nhiing PPA khic chi c6
hiéu lyc sau ky sau khi moét s6 diéu kién dat truée da dugce dap ing. Cac bén
s& mudn soan thdo cin than cic diéu kién dat truéc dé€ ddm bao ching thyuc
sy can thiét va c6 thé dugc dap ung kip thoi. Dic biét, bén cho vay muén
dam béo PPA di dugc ky két va cé hiéu lyc trude khi sin sang cho vay, va do
dé ho rat cha y dén cic diéu kién d6. Thoi gian ddp dng cic diéu kién dé cd
hiéu lyc cang lau thi rti ro cdc diéu kién khong dugc dap ng cang Ién va cic
bén cé thé tim kiém cic co hoi khiéc.

Méc quan trong

PPA phén bd cic nghia vu phép ly, thuong mai, ky thuét va tai chinh khac
nhau gita bén bao tiéu va cong ty du an. Mot s6 nghia vu nay phai duoc
hoan thanh theo lich trinh di thoa thuan dé tranh khong tuin tht va c6 thé
phat sinh cdc hinh phat theo hodc khi chdm diat PPA. Do d6, diéu quan trong
14 cic bén phai c6 sy hiéu biét chung vé cic méc quan trong va hau qua cta
su cham tré.
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Méc quan trong PPA yéu cau Su hai long muén
cham dirt PPA

Thu héi dat Co Khéng

Gidy phép chinh: &rng dung Co Thinh thoang

Gidy phép chinh: ti€p nhan Co Hiém khi

Hoan tat phé duyét tai chinh Cé Cé

Ky EPC/Phat hanh thong Coé Hiém khi

bdo dé tién hanh

Kha&i cong xay dung Cé Thinh thoang

COoD Co Co

Céc bén tham gia PPA c6 nhirng can nhic khic nhau trong viéc phan tich
viéc dua cdc moc va thoi han hgp dong vao PPA.

Bén bao tiéu/Chinh phu s& tai

Bén bao tiéu va chinh pht s& tai néi riéng dya vao cic méc quan trong cho
cdc muc dich sau:

«  Chinh phu s6 tai va bén bao tiéu can ddm béo nguén dién ma ho da ky hop
dong sé dugc cung cdp ngay khi can thiét dé€ dap tng nhu cau cta ho.

+  Chinh pht s& tai va bén bao tiéu phai c6 kha ning lap ngin sich cho cic
nghia vu thanh todn PPA udc tinh ctia ho va sé yéu cdu chic chan vé thoi
diém nghia vu theo PPA sé c6 hiéu luc va ddm bao cong ty dy dn dap ung
COD theo lich trinh.

«  Khi chinh pht sé tai cung cip hd trg tin dung cho cong ty dy 4n, ho cin

biét khi nao cic nghia vu d6 c6 thé ¢ hiéu lyc, do ¢6 thé cé tic dong tiém
4n ctia cic khodn no tiém tang dé d6i véi kha ning vay caa ho.
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+  Tu quan diém lap ké hoach hé théng, chinh phu sé tai va bén bao tiéu sé
muoén biét khi nao dién sé dugc cung cip tai vi tri da 1én ké hoach trén ludi
dién. Sy cham tré trong phét trién dy 4n dién khéng chi tao ra cic vin dé
cho cdc bén van hanh luéi dién dang ¢ ging can bing nhu ciu ctia hé
théng ma con ngan cin cdc nha may dién khac cé thé san sang két noi tai
cung mot diém két noi.

Cong ty du an

Cong ty dy dn chu yéu muodn tranh phét sinh béi thuong thiét hai do cham
tré hodc viéc PPA bi chdm dit béi bén bao tiéu, vi nhitng hanh déng nay sé
anh hudng nghiém trong dén lgi nhuin cta cong ty hodc tude di hgp dong
doanh thu duy nhit cta cong ty. D€ dat dugc muc tiéu nay, khi phan tich
thoi han PPA, cong ty dy én mudn ddm bao ring:

+  Thoi han cung cip cho ho thoi gian hop ly d€ dat dugc cic méc quan trong,
cho phép c6 thé phét sinh cham tré.

«  Thoi han dugc gia han d6i vé6i sy cham tré do bat kha khdng, cham két néi
va vi pham PPA ctia bén bao tiéu.

Bén cho vay

Vi PPA la nguén doanh thu chinh cua cong ty du 4n, nén cic vu dai ctia bén
cho vay ciing pht hgp véi cic wu dii cta cong ty dy dn khi khong muén PPA
bi chdm dut. Tuong tu nhu viy, cic bén cho vay sé muén cong ty dy dn c
thé tranh phai trd cic khodn boi thudng thiét hai ¢ thé han ché kha ning trd
no ctua minh.

Boi thwong thiét hai do cham tré
Nhu di luu y & trén, bén bao tiéu va chinh pht s& tai muén biét khi nao moét

nha mdy dién sé dat COD. D€ khuyén khich ding din mot cong ty dy dn dat
dugc COD theo lich trinh va dé€ trang trai moi chi phi ma bén bao tiéu c6 thé
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phai chiu do cham tré, PPA thudng sé bao gém cic khoan béi thudng thiét
hai ma cong ty du dn phai tra néu khong dat dugc COD theo ngay dy kién.
Nhiing thiét hai nhu viy nén dugc tinh todn thich hop vi bdi thuong thiét
hai do cham tré dugc céc cong ty dy 4n (hodc cdc nha thiu thudng sé chiu
nhiing chi phi d6) cho 12 qud cao s& c6 thé dan dén gid hop dong xay dung
cao hon va c6 kha ning la biéu gia cao hon.

Ho6 trg Tin dung cho cac Nghia vu cta
Cong ty du an

Cong ty dy 4n 1a phuong tién c6 muc dich dic biét (SPV) khong c6 tai san
nao khdc ngoai dy 4n. Do d6, cong ty dy 4n ¢ thé khong cé du tién dé trang
trai cic nghia vu boi thuong thiét hai, bén bao tiéu c6 thé yéu ciu cong ty du
dn gui thu tin dung, bdo lanh ngin hang hoic mot s6 hinh thic thé chip
khdc dé gidm nhe nghia vu cia minh. Céc cong cu bdo lanh nhu viy thuong
dugc tai tro va dan dén chi phi cao hon cho coéng ty dy 4n, diéu nay thudng
gay ra biéu gia cao hon theo PPA.

Tu quan diém cta cong ty dy an, diéu can thiét 1a phdi ddm béo trach nhiém
phép 1y ctia ho d6i v6i khoan hé trg tin dung dugc cung cip cho bén bao tiéu
khong 16n hon khoin boéi thuong thiét hai ma nha thau EPC phai tra va
khoan hé tr¢ tin dung do nha thiu EPC cung cdp. D€ ddm bao c6 thé dap
Ung cic nghia vu tai chinh nay, chinh pht sé tai, bén bao tiéu va bén cho vay
thudng mong doi hé tro tin dung tir cong ty dy 4n va nha thau EPC.

Trai phiéu phat trién: O mot sé khu vuc phap ly nhat dinh, cong ty du an ¢ thé
duoc yéu cau niém yét trai phiéu phat trién dé dau thau hodc xem xét su déong y
va hd tro hodc thda thuan nhuong quyén ctia chinh phu. Néu du an khéng thé
dat duoc cac méc quan trong cu thé vi nhirng ly do cé thé quy cho nha phat trién
va do do, PPA khong cé hiéu luc vao mét ngdy nhat dinh, thi bén bao tiéu cé thé
rut tién tir trai phiéu phat trién.
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4.7. Tém tat nhirng diém chinh

Trwéce PPA:

«  Biéugia, cong nghé va vi tri: Trudc khi soan thio PPA, bén bao tiéu s&
can quyét dinh ngén sich, cong nghé phat dién ho muén st dung va vi tri
dia ly can dién.

«  Cong nghé: Viéc lya chon cong nghé phét dién rit quan trong d6i véi bén
bao tiéu va sé c6 tic dong tryc tiép dén chi phi va do tin ciy ctia nguén
dién.

+  Vitri: Bén bao tiéu mudn xac dinh vi tri nguén dién cang gan diém két n6i
trén ludi dién va véi ngudi tieu ding dién cang t6t d€ tranh ton thit trén
duong day truyén tai va toi vu hda kha ning ti€p cin cic nguén nhién liéu.

Can nhac mua sam dién va biéu gia:

+  Phuong thitc mua sam: Cic bén bao tiéu c6 thé theo dudi ddu thau canh
tranh c6 ciu tric hodc quy trinh dam phan tryc tiép c6i mé hon d€ mua
dién. Trong ca hai trudng hop, bén bao tiéu va cong ty du an nén lam viéc

cting nhau d€ quan 1y c¢4n than cic rdi ro phap 1y, tai chinh va quy dinh lién
quan dén phat trién dy an dién méi.

«  Van dé chat lugng: Bén bao tiéu nén chon mét dy an khong chi dya trén
gid cd ma con dya trén chat lugng va ho so theo doi.

Soan thao PPA:

+  Ngu®i soan thao: Dy thio PPA ban dau c6 thé dén tir cong ty du 4n hoic
bén bao tiéu, nhung thuong do bén bao tiéu lap ra.

«  TaAm quan trong cta c6 van phap ly: Bén bao tiéu nén tham vén ¢6 vin
phép 1y ¢6 trinh d6 khi chuédn bi PPA.
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Dam phan va hoan thién:

Chi tiét: Bén dit coc va cong ty dyu 4n s& ciAn dam phan PPA dé€ dam bédo ca
hai bén déu nhan thic dugc va c6 thé dong ¥ tuan tht cic nghia vu cta ho.

DPau vao ctia bén cho vay: Déi véi cic du dn dugc tai trg bang von vay,
trude khi PPA ¢6 thé dugc xem la hoan thién, PPA phai duoc bén cho vay
hai 1ong. Bén cho vay c6 thé yéu cdu thay d6i PPA ngay cé khi cong ty dy
an va bén bao tiéu da ky thoa thuan.

Bién ban ghi nhé (MoU):

MoU, thudng dugc xem la moét théa thuan nhe hon, khong rang budc, cé
thé c6 tic dong nghiém trong nhu mot chi bdo vé hoat dong trong thi
truong dién va c6 thé dan dén trach nhiém phap 1y cho chinh pht sé tai.

Céc chinh phu sé tai nén st dung cing mét mdc do than trong trong dam
phéan cic MoU giéng nhu ho lam d6i véi PPA d€ ddm béo ho nam bt dugc
gia tri ctia cic MoU nhung tranh dugc nhitng cam bay.

Can nhac vé thoi gian:

Dé& ddm bao ring tit c cic bén hoan thanh nghia vu ctia minh mot cich kip
thdi nhim chuyén giao dy 4n theo thdi gian dugc xac dinh trong PPA,
théa thuan c6 thé dit ra cic méc quan trong va cic hinh phat/khuyén
khich néu khong dap dng cic méc quan trong.
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5.Tai tro
Duw an dién




5.1. Gigi thiéu

C6 nhiéu cdu trac va lya chon dé€ tai tro cho cic dy 4n dién ma gia ci, cic
diéu khoéan va diéu kién sé& khac nhau tlry thudc vao sy phan bé rti ro gitta
céc bén va kha ning thuong mai ctia dy 4n. C4u tric va (cdc) nguén tai trg
dugc chon sé ¢ tic dong truc ti€p dén chi phi va thoi gian cta cong ty du
an, day la nhtng can nhic quan trong nhdt khi quan Iy cic ky vong lién quan
dén viéc dap tng cic moc thoi gian xay dung va cudi cung la COD.

Bén canh tic dong cua (cic) ngudn tai trg' d6i véi bidu gid ctia dy 4n, chi phi
tai chinh cting sé khdc nhau, dya trén cic yéu t6 rti ro anh hudng dén kha
ning tao ra dong tién du va ding tin cdy cua dy 4n d€ ddp Ung cic nghia vu
trd ng. Do d6, uy tin tin dung ctia bén cho vay va cic cong cu gidm thiéu rai
ro 12 nhitng yéu t6 quan trong khi xdc dinh kha nang vay vén va kha ning
thu hat nguén von vay dai han cta dy an.

Véi tu cich la nguon tin dung manh nhat trong nude va la nguoi hudng loi
gidn tiép ctia dy 4n, chinh pht s& tai c6 vi thé t6t dé cung cdp hé tro tin dung
nham ddm bao cdc nghia vu cia minh théng qua cic thoa thuin khac nhau.
Vi chinh phu sé tai la nhan vat trung tim dam bédo thyc hién thanh cong du
an, dic biét trong trudng hgp PPA ¢ bén bao tiéu thudc sé hitu nha nudc,
nén thuong dugc yéu cau gidm thi€u moét s6 rui ro lién quan dén moi trudng
chinh tri va vat chét, v cung cdp co s& ha ting thiét yéu, ching han nhu
mang ludi truyén tai va phan phoi hodc cung cip nhién liéu.
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5.2.Tai chinh du an

Tai chinh du an 13 gi?

Tai chinh dy an dé cip dén hoat dong tai trg cho cong ty dy an tir cdc nha
d4u tu von cht sé hitu va bén cho vay dya trén (a) dong tién dy kién (theo
hop déng) ctia dy 4n va (b) gid tri tai sdn dién co s&. Tai chinh dy 4n thuong
bi han ché hodc khong truy doi, tirc 1a bén cho vay c¢é quyén truy doi cong ty
du 4n va tai san ctia chinh dy 4n, nhung ho c¢6 quyén truy doi han ché hoic
khong truy doi cht s¢ hitu cudi ciing ctia cong ty dy 4n. Bén cho vay thudng
dugc hoan tra bang dong tién cua dy 4n. Trong truong hop xdu nhit va dat
sang mot bén vin dé thanh todn chim dut hop déng ciing nhu hé trg cta
chinh pht s& tai (sé dugc thao luin & phén sau cta cudn sich nay), bén cho
vay sé dugc hoan trd bang céch tich thu dy 4n va mua tai san cta dy an.
Trong qud trinh tai trg truy doi han ché, bén cho vay ciang thudng duoc
huéng loi tir hé tro tin dung cta nha tai trg, bao gém bdo lanh ctia nha tai
trg d€ trang trai nhng rai ro nhat dinh.

Trong qua trinh tai trg dy 4n dién hinh, SPV dugc tao ra d€ sé hitu tai sin
cta dy 4n va tham gia vao cdc théa thuin cdp von va du 4n, bao gébm ca PPA.
Bén cho vay tai chinh dy 4n s& c6 quyén loi bado dam doi véi tat ca cic tai san
cua dy 4n, bao gom PPA va cdc tai liéu dy 4n quan trong khac. Bén cho vay
cling sé ¢ quyén lgi bao dam doéi véi cic tai khoan dy dn va tit ca so tién gui
trong dé hoic ghi c6 vao céc tai khoan d6. Bén cho vay c6 thé dp dat cic yéu
cau nghiém ngat déi véi vi tri cua tit ca cic tai khoan dy 4n va dong von
chay qua cac tai khoan nay. Cu thé, dong tién bi han ché dén mirc cong ty dy
dn khong thé tra ¢6 tdc hodc phan phéi ma khong dédp ung cic diéu kién
khdc nhau trude tién - thong thuong, sé khong cé phan phéi nao dugce thyc
hién cho cic nha tai trg trong moét s6 nam.
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So d6 duéi didy minh hoa céc théa thuén tai trg dién hinh lién quan dén co

cau tai chinh dy 4n.

Chinh phu
sotai I Nha tai tro/
A
C ?1}- Vén cha sé hiru/
"o‘f 06(‘()/; Vay cé déng
CAN
-- "= o »| Nha cung cap Nha cung cap
Bén bao tiew [——F)——  va Nha thau Q- vaNhathau
Qﬂ khc khéc
* 1
Khoan vay o e Hoan tra
R 4
[ Bén cho vay du an ]

Diém manh chinh cta tai chinh dy 4n 13 khong yéu ciu chi phi von tra trude
tir chinh phu sé tai. Tuy nhién, do quyén lgi bdo ddm ctia bén cho vay va sy

tham gia rong rai cta

ho vao cac théa thuin dy 4n, bao gom cic quyét dinh

lién quan dén dong tién va quan ly von, tai chinh dyu dn doi héi moét tap hop
phtc tap cic théa thuin dugc thiét ké riéng. Diéu nay c6 thé khién chi phi
giao dich cao va cham tré vé thoi gian thyc hién do sy phéi hop ding ké cta
céc bén dé€ quan ly sy phic tap.
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Tai chinh du an: Vai trd cha Nha phat trién va Nha tai tro

Sy tham gia ctia khu vure tw nhan vao nganh dién ddm nhan hai vai trd thic day:
vai trd clia nha phat trién va nha tai trg. Trong nhiéu trudng hop, nhitng vai trd
nay duoc thuc hién bdi cing moét bén. Tuy nhién, cac vai trd cé thé dugc phan
chia va déi khi duoc hop nhat. Nha phat trién thudng 1a ngudi khai tao du an, 13
mot bén tai dia phuong, ngudi phat trién duw an dén mirc can mot luong vén/vén
chu s& hiru I6n. Mét bén tai dia phuong cé hiéu biét sau sac vé béi canh ngudn
dién trong nuwéc va cac dong luc ctia moi trudng chinh tri c6 thé 1a mot loi thé.
Nha phéat trién noi chung sé xac dinh va mua, hoan toan hoic théng qua hop
dong thué dai han, dat pht hop cho du an. Ngoai ra, nha phat trién sé tién hanh
danh gia tac dong méi trudng va xa hoi (ESIA) va nhan dugc cam két bang vin
ban vé PPA, bao gdbm biéu gia (va hd tro clia chinh ph s& tai), véi bén bao tiéu.
Sau d6, nha phat trién (néu khéng phai 1a ciing mot bén véi nha tai tro) sé tiép can
thi trudng va ky két thoa thuan phat trién vai nha tai tro hodc cac nha phat trién
quéc t& khac, gia dinh rang cac t6 chirc dé cé thé mang lai ngudn tai trg can thiét
dé phat trién va xay dung du an. Nha tai tro cung cap kinh phi d€ chuyén tiry
tudang sang hoan tat phé duyét tai chinh.

Céc hoat dong ctia nha tai trg’ bao gdbm thanh todn hoac hoan tat:

» ESIA theo tiéu chuan cta bén cho vay quéc t&€, nhan manh vao tac dong dai
v&i cong dong dia phuong va tac déng bén virng 1au dai ctua du an déi véi ho.

« Cac phép do tai nguyén tai tao, thuong mat it nhat 12 thang trong hau hét
cac truong hop.

«  Thiét k& va bé tri dia diém.

« Thiét ké ky thuat chi tiét, quy trinh dau thau, lua chon nha thau EPC va nha
cung cap thiét bi.

e Du an huy déng no.

« Uy ban dau tu phé duyét vén chu s& hivu tai tro riéng ctia minh.
« Ky két tat ca cac thoa thudn phap ly cua du an.

e Xay dung va van hanh du an.

* Van hanh tai san cta du an.
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Tai sao can Tai chinh du an?

Tai sao cdc dy dn dién cin vay tién tr bén cho vay? Nhiing dy 4n nay c6 thé
dugc tai trg trén bang cin d6i ké todn cua cic nha tai trg doanh nghiép 1é6n
khong? Thay vao d6, chinh pht sé tai ¢6 nén xay dung ching khong? That
kh¢é dé thiét ké va xay dung moét dy dn - va dam phan PPA - ma khong c6 sy
tham gia ctia bén cho vay. Tai sao phii lo ldng vé viéc phuc vu bén cho vay
va moi quan tdm cta ho vé khd ning vay von? Nhing ciu hoéi chinh ding
nay thuong dugc cic nha hoach dinh chinh sich néu ra va can duogc tra 161
cho bat ky dv 4n cu thé nao, dong thoi luu ¥ ring muc tiéu cta bat ky du 4n
dién nao la sdn xuit dién ding tin ciy vdi chi phi thip nhit cé thé.

No c6 thé ton kém, dic biét l1a no tai chinh dy 4n, khi so sinh vé6i kha nang
cta chinh phu sé tai trong viée tai trg x4y dung mét dy dn dién bang cich st
dung bang can déi ké todn ctia nha nudce. Ngoai ra con c6 cac hinh thic vay,
chang han nhu ti trg wu dii ti cdc DFI (xem Vi du: Khd ndng vay von doi vdi
cdc Dy dn ndng lugng tdi tao) trii ngugc véi hinh thic tai trg theo gia thi
trudng tiéu chudn, vén ¢é chi phi thidp hon so véi hinh thitc tai trg cho dy
an thuong mai. Tuy nhién, diéu quan trong khong chi 1a xem xét chi phi cta
cdc nguodn tai trg nay. Ngudn tai trg cta chinh pht s& tai ¢6 thé ré hon,
nhung viéc huy dong moét luong 16n von cong ma 1é ra ¢ thé dugce dung dé
hé trg cic chuong trinh xa hoi, an ninh quéc gia hodc cic dy 4n co sé ha ting
khdc, c6 thé khong phai 1a mét quyét dinh chinh sich than trong. Tuong tu
nhu viy, nguén tai tr¢' wu dai caa DFI rat han ché khi so sanh véi nguén tai
trg thuong mai chung c6 san tr cic DFI va thudng dugc danh cho cic cong
nghé méi néi hodc cic thi trudng cé rii ro cao ma néu khong sé khong thé
tiép can dugc v6i ngudn von c6 chi phi von thip hon nay. Do d6, viéc st
dung cic quy vu dai hoic chinh phu di kem véi chi phi co héi khi s dung
cdc nguodn tai trg d6 cho cdc khoan dau tu nhay cim véi chi phi va tic dong
cao khac. Ngoai quy trinh thim dinh tiéu chudn lién quan dén béo lanh phat
hanh tin dung vén tén nhiéu thoi gian, cdc DFI sé phéi thyc hién phén tich
va giai thich riéng vé tdc dong phat trién khi trién khai cdc nguén lyc vu dii.
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Luu y: Nén tang mua sam va tai chinh két hop

DE tap hgp cac nhém vén 1dn hon cho cac du &n nang lugng tai tao va nang
luong wu tién cao khac, mot s6 DFI da bit dau két hop ngudn tai trg wu dai cé
han, thap hon thi trudng (tir DFI hodc cac quy dac biét) vai nhom von [én hon co
gia thi trudng (cling tir DFI ho3c bén cho vay thuong mai) dé giam chi phi vén
trong tai tro du an. Hinh thirc “tai tro két hop” nay cé uu diém 13 chiét kh3u I3i
suat thi truong va cung cap khoan vay vai chi phi thip hon & cac thi trudng maéi
ndi, noi cac du an dién c6 thé khéng cé kha nang thanh todn hodc khéng bén
virng do biéu gia dia phuong khéng phan anh chi phi. Tai trg két hop ciing c6 thé
dugc két hop véi mot tap hop cac théa thuan du an duoc tiéu chuan hda va bao
1anh ctia chinh ph( sé tai dé€ tiép tuc giam thiéu rui ro cho cac du an va giam chi
phi giao dich. Cac “nén tang” tai tro két hop dang dugc trién khai trén khip thé
gidi va da giup mang lai murc gia PPA thap ky luc, dac biét doi vai cac céng nghé
tiéu chudn héa nhu dién mat troi. Tuy nhién, diéu cuc ky quan trong 13 cac chinh
phl s& tai nhan ra khong thé dé dang nhan rong nhitng két qua nay trén cac thi
trwdng vi:

e Ngay c3 khi dugc két hop, nguon tai trg wu dai tlr cdc DFI cling rat han ché.
K&t qua 13, trir khi cac chinh pha s& tai c6 thé diéu huéng thanh cong quy
trinh canh tranh cao dé dam bao tai trg uu dai cta DFI va chuyén cac khoan
tién do cho cac cong ty du an, ho khéng thé mong doi cac cong ty du an trén
thi trudng sao chép biéu gia thap gidng nhu cac du an khac duogc hudng lgi
tr tai tro wu dai.

e Muc tiéu clia tiéu chuin héa khéng phai la tao ra mét tap hop cac théa thuan
du an hoan hao, thay vao dé 1a nham gidi thiéu tinh nhat quan va lién két cta
cac diéu khoan ky thuat va thuong mai trén ca linh vuc quy dinh va cau tric
du an. No6i cach khac, chinh phu sé tai khéng thé chi sao chép cac hop déng
tlr thi truong 1an can va mong doi mirc gia tuwong tu, chinh phu dé clng phai
dua ra cac cai cach chinh tri, quy dinh va tai chinh can thiét dé thuc hién
thanh céng hgp déng do.
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Cac dy dn dién cang c6 thé dugc tai tro trén bang cin d6i ké toan cta cic nha
phat trién doanh nghiép 16n. Mic du mot s6 nha phat trién doanh nghiép
dang tin cay c6 thé tiép cin ngudn von thi truong chi phi thap, nhung cic
nha quén Iy ctia ho (va bo phan tai chinh) van xem tit ca cic quy nodi bd cé
sdn 1a von chu s¢ htu khi dua ra quyét dinh dau tu. Cic cong ty tim kiém ty
1é hoan vén ndi b cao cho von chu s& hitu ctia ho, dya trén chi phi co hoi
ctia noi khac ma ho c6 thé dau tu cic nguodn lyc d6. Chinh pht sé tai thuong
ngac nhién khi diéu nay khong gitp tiét kiém chi phi cho dy dn.

Nguon tai tro

100% vén chti s& hitu
S ——() —
duoc tai tro
Céng ty yéu cau
ty & hoan vén cao

Vén chi .
s& hitu Khoan no

Du an
Pl (s ) 1 )

Congty N tai chinh dy an =
yéu cau ty chi phi thap hon vén

1& hoan chti s& hitu

v6n cao

Nhu da trinh bay & trén, nhin chung, cang it von cht s& httu tham gia vao
dy 4n, thi chi phi tai chinh téng thé cang thdp. Trén thyc té, diéu nay c6 thé
khéc nhau tuy thuoc vao mtc do ho tro tin dung dugc yéu ciu lién quan dén
tai trg cho dy 4n (vi mbi yéu t6 hé tro tin dung sé 4p dung cic chi phi bd
sung). Déng thoi, gid tri nay cling sé thay d6i dya trén ty 1é hoan vén yéu ciu
ctia von cht sé hitu va lai suit ctia khodn ng.

74



Ngay ca khi cic nha phat trién doanh nghiép 16n c¢6 khd ning ti€p cin ngudén
v6n chi phi thip, ho ¢6 thé van thich phit trién loai dy 4n nay bing cich su
dung nguon tai chinh han ché hoidc khong truy doi dé€ dam bao khoan vay
khong xudt hién trén bang cin ddi ké todn. Diéu nay ciing ¢6 thé hip din
hon d6i véi bén cho vay khi cho cidc SPV méi vay, vi céc t6 chic nay khong
bi cin tr& béi cic khodn vay hién cé.

Vi nhitng 1y do d3 néu & trén, tai chinh dy 4n 12 c4ch tiép can tai chinh phd
bién nhit cho céc dy 4n dién quy mo 16n & cac thi trudng méi ndi trong hai
thap ky qua. Luon ludn phai phén tich xem liéu day c6 phai la cich tiép can
tai chinh phtt hop cho mét dy 4n cu thé hay khong, nhung mot khi quyét
dinh dugc dua ra dé€ tiép tuc vdi co cdu tai chinh dy 4n, m&i quan tam cta
bén cho vay nén dugc xem xét trong khi dam phan cic diéu khoan ctia PPA
dé dam bao dy 4n thanh cong. Bén bao tiéu khong c6 hiéu biét siu sic vé ky
vong cua bén cho vay sé gip bat loi ding ké trong qua trinh dam phan dy an.

Mic dut hau hét cdc phan van pht hop véi mot dy an dugc tai tro trén bang
can do6i ké todn ctia nha phit trién, cudn sich nay gid dinh raing PPA duoc
dam phan trong boi canh tai chinh dy 4n. D€ kham pha chi tiét hon vé cic
cdu truac tai chinh khac, bao gém cd tai trg cia nude sé tai, cing nhu diém
manh va diém yéu tuong ¢ng cla cic gidi phdp thay thé nay, ban c6 thé tham
khdo s6 tay Tim hiéu Tai chinh dy dn dién.
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5.3. Kha nang vay von

Kha nang vay von dé cap dén viéc mét dy an cé dugc bén cho vay chdp
nhédn hay khong va dé cip dén pham vi xem xét ciia mot dy an tim kiém
nguodn tai trg dy 4n trén thi trudng cho vay thuong mai. Tuy nhién, mét dy
dn ciing ¢6 thé nhan duogc tai tre tit nhing bén cho vay khong phai la ngan
hang thuong mai, bao gom DFI va quy d4u tu tw nhan. Do d6, kha ning vay
von ciing c6 thé dugc coi 1a khd nang thu hit tai tre tir bt ky nguén von nao
thay vi giéi han & mét ngudn cu thé.

Vai tro ctia PPA do6i véi
kha nang vay von

Hop dong mua ban dién la chia khéa cho kha nang vay von. B6i véi dy 4n
dién dién hinh, chi c6 mét ludng doanh thu - khoan thanh todn tir bén mua
theo PPA. Néu bén mua khong thanh toan, dy 4n sé rit kho tra ng dung han
cho bén cho vay.

PPA cting gitp dép ung tinh chit doc ddo cta cic dy dn dién. San xuit dién
doc ddo & chd dién dugc tao ra dang dugc bén vao thi truong gisi han vé
mit dia Iy va thuong duoc kiém soat chit ché. Trai nguoc véi hang hoéa ¢
gia tri cao khic nhu hydrocacbon, khodng san hoic kim loai quy ¢6 thé duoc
van chuyén d€ dap ung nhu ciu, dy 4n dién phu thudc vao nhu ciu cua thi
trudng ma né phuc vu. Tuong ty, viéc dinh gia dién cho ngudi dung cudi tai
céc thi trudng mdi néi thudng duge huéng dan theo quy dinh hon 1a theo
cac lyc lugng thi trudng. PPA rit can thiét vi sé giai quyét cd sy khong chic
chdn vé nhu cdu va gid cd. Vé phia cau, PPA thiét lap nghia vu mua hang dai
han nhim mang lai nguén doanh thu nhit quin cho nha san xuit va dong
dién 6n dinh cho bén bao tiéu. V& mit dinh gid, PPA két hop mot cong thire
biéu gid phu hgp vdi cong nghé, hoat dong va dic diém ng cta dy 4n, c6 thé
dugc mo hinh héa trong toan bé vong doi ctia du dn. Diéu nay cho phép
PPA thiét 14p gia dién phan dnh dung chi phi sin xuit dién.
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Rui ro ddi véi kha nang vay von

Trong tai trg' dy dn dién dién hinh, lgi nhuan tai chinh duy nhét cho bén cho
vay 12 trd n¢ dy 4n va thanh toén 13i sudt (cing v6i mot s6 khoan phi nhit
dinh). Tuy nhién, vi nha cung cdp no ¢6 rui ro chi tiéu vén 16n va phu thudc
hoan toan vao doanh thu tr dy 4n d€ trd ng, nén bén cho vay sé nhin manh
rang cic nha tai trg' dy an va tai liéu dt manh d€ dy 4n van hanh thuong mai.
Bén cho vay, trong s6 tit cd cdc bén, mudn tranh moét kich ban xdu khi dy 4n
that bai hoan toan, dic biét la trong giai doan x4y dung ctia dy an. Tai cic
hoat dong, méi quan tdm bao trum 12 ddm béo rang doanh thu du dé tra no.

Sau day liét ké nhitng cdn nhédc chinh, néu khong dugc dé cip diy du, sé
khién moét dy 4n khé c6 thé nhan dugc ngudn von vay:

1.

Thoi han: Thoi han ctia PPA phai du dai d€ cho phép tra no va néu khoin
no khong duoc trd din (néi cich khéc, néu c6 s6 tién géc chua thanh todn
khi d4o han) thi thoi han ctia PPA phai dt dai dé hé tro tai cip vén cho
khoan ng con lai.

Biéu gia: Bén cho vay sé yéu ciu sy chic chin d6i v4i bi€u gid phéi tra theo
PPA.

Nhirng thay d6i vé luat va thué: Bén cho vay khong c6 khd ning chiu bat
ky rui ro ndo lién quan dén nhitng thay d6i vé luat phép hoic thué trong
suét vong doi cta dy an.

Uy tin tin dung ctia bén bao tiéu: Néu bén bao tiéu khong du uy tin tin
dung, bén cho vay sé yéu cau cac hinh thitc hé trg tin dung réng rai khac
tao thém chi phi va sy phirc tap cho dy 4n. Ngay cd & céc thi truong phat
trién, nhiéu bén bao tiéu cing khong du uy tin tin dung dé tao ra dy 4n ¢
khd nang tai chinh.

Chat lugng nha tai trgt Bén cho vay va bao bao tiéu sé xem xét kinh

nghiém, uy tin va stic manh tai chinh cta chu s¢ hitu cudi cuing ctia cong ty
dy an.
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10.

Xuit hoa don va thanh toan: Khoang thdi gian thanh todn tit bén bao
tiéu dén bén sdn xuit phai thudng xuyén (hang thing hodc tham chi hai
tudn mot 1an) d€ gidam thiéu mic ning lugng chua thanh todn va ddm bao
tuan thu lich tra ng. Khodng thoi gian nay ciing canh bao bén cho vay cic
vin dé thanh todn/thanh khoén tiém ning.

Tién t¢/Tinh toan: Cic khoan thanh todn va tinh todn PPA thudng dugc
thyc hién bang ciing loai tién cin thiét d€ trd ng. Néu khong, sé can phai ¢6
ké hoach phong ngira rui ro ngoai héi va/hoic lap chi muc ty gid hoi dodi
va co ché diéu chinh. Ngoai ra, c6 bit ky van dé nao vé kha nang chuyén
ddi v6i dong tién thanh todn khong? Néu vay, bén cho vay c6 thé yéu ciu
thanh todn bang loai tién té khac, hodc bén bao tiéu hodc chinh phu sé tai
s& ciAn ddm bao chuyén déi.

Cham ddt: Bén cho vay khong muén bén bao tiéu trén tranh nghia vu
mua dai han theo PPA, vi diéu nay sé khién du 4n khong c6 bat ky khoan
thu nao d€ trd ng du 4n. Cic bén cho vay sé dic biét cht y dé dam bao cic
sy kién vi pham va bat kha khang ctia bén ban khong cho phép bén bao tiéu
chiam dit dy 4n sém. Néu xay ra chdm dit, bén cho vay ciing muén ddm
bao khodn no cta dy 4n sé dugc dip ung.

Bién phap khic phuc sau Sy kién vi pham ciia Bén mua: Cu thé, been
cho vay cin bén ban c¢6 kha ning thyc hién mét s6 quyén, tham chi cho dén
khi cham dut PPA, néu bén bao tiéu khong thyc hién thanh todn hoic
khong cung cip bao lanh thanh todn can thiét.

Quyén caa bén cho vay: Bén cho vay thudng sé cung cip cic quyén can
thiép va nhan tién 1di bdo ddm do6i vdi tai san dy an thong qua khoan vay
va cac thoa thuén tryc tiép. Mac du nhing diéu trén cé thé dua ra mot s6
huéng dan hitu ich, nhung xét cho cling, kha ning vay vén [a khéi niém
ludn thay d6i. Nhitng gi thi trudng cho vay chdp nhan (hodc yéu ciu) hom
nay c6 thé khic v6i nhiing gi thi trudng sé chdp nhan (hoic yéu cdu) vao
ngay mai. Vi cong nghé, quy mo, pham vi, khéi lugng va vi tri dia Iy ctia
cic dy 4n dién, c6 thé rat kho xéc dinh dau 12 “thi truong” thyc sy (nghia la
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phu hop véi cic diéu khoan ma ban thuong thiy cic bén tham gia thi
trudng chdp nhan). Hon nita, mot nha phiét trién hodc nha tdi tro ¢6 kinh
nghiém cé thé thuyét phuc bén cho vay chip nhin cic diéu khoan thian
thién hon véi cong ty du an. Ngoai ra, bén cho vay c¢6 thé hai long véi mot
diéu khoan hodc rui ro cy thé & cip do dy 4n, mién Ia ho c6 bao lanh hoic
hinh thitc hé trg tin dung khéc (tir nha tai trg hodc bén bao tiéu) dé bu dip
rui ro do.

Cuéi cung, diéu dang chua y la moét s6 thi truong dién, dic biét la & cic nudce
phat trién, da du chin mudi dén mdc tham chi khong can phéi c6 PPA dé
dam bdo kha ning vay von cho mét du dn. Diéu nay thudng xay ra véi cic
nha mdy dién thuong mai (nhitng nha méy khong dugc huéng loi tir bén
mua chuyén dung), noi mét dy 4n c6 thé dugc phat trién trén co s& cac bao
cdo doc lap cho thay c6 dt nhu ciu thi trudng giao ngay du kién. Sau khi dy
an hoan thanh, nha may sé don gian dugc ban vao thi truéng giao ngay. Tuy
nhién, ngay cd & nhirng thi trudng phat trién nhat, viéc khong c¢6 PPA dai
han c6 thé dan dén lai sudt cao hon cho dy 4n. PPA thong thuong c6 kha
ning vay vén van 12 cong cu thiét yéu trong hiu hét moi thi truong va ly
tudng trong thi trudng ning lugng clia cic nude dang phit trién.
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Vi du: Kha nang vay vén cho cac du an ning lugng tai tao - Quy wu dai

Loi ich ctia ndng luong tai tao va cac cong nghé lién quan, ching han nhu luu
trir nang lugng, déu phai tra gia. Nhirng chi phi b6 sung nay cé thé lam cho du
an mat kha ndng vay vén (vi doanh thu sé khéng du dé trang trai cac khoan
thanh toan géc va lai I6n hon) néu khéng ¢ cac khoan thanh toan biéu gia cao
khéng bén virng.

Thuc day viéc sir dung ndng luong tai tao 1a wu tién chinh sach quan trong déi
v6i nhiéu DFI. Mét s8 DFI quan ly cac quy khi hau dé thic day trién khai nhanh
chéng cac cong nghé carbon thap nay, gitp tich hgp bén virng viéc san xuat
nang lugng tai tao vao luai dién. Cac quy bao gom Quy Dau tu Khi hau tri gia
8 ty d6 la (Quy Coéng nghé Sach va Quy Khi hau Chién lugc (SCF)) cé thé cung
cap khoan vay cho cac céng ty du an nang luong tai tao véi lai suat thap hon
gia thi trudng (tlri tro wu dai) hoac dudi dang cac khoan vay thir cap ctia khoan
vay chinh bén cho vay. Diéu nay gilp cai thién ciu tric vén cta khoan dau tu
va chi phi tai chinh, mang lai cho cac nha dau tu cia cong ty du an mirc loi tic
hop ly trén vén chl s& hitu va loai bd nhu ciu vé biéu gia cao hon theo PPA.
Cac quy khac bao gom Quy Khi hau Xanh, Quy Méi trudng Toan cau va
Chuong trinh Mé& rong Nang lwong Tai tao (do SCF tai tro va ho trg cac du an
tai tao quy mé nhé hon & mot sé qudc gia).

Vi du: Luu trir nang lwgng
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Vao thdi diém an ban dau tién cdia cudn sach nay, vong dau tién ctia chuong trinh
IPP nang lugng tai tao & Nam Phi da chirng kién viéc tai tro cho cac du an 50 MW
Khi va 100 MW Kaxu. Cac du an da két hop cong nghé dién mat troi tp trung véi
hoi nudc bao hoa va luu trir ndng lvong mudi ndng chay dé cung cap cho cac nha
may cong suat dién du phong tuong (g 1a 2 va 2,5 gid phat dién lién tuc, cho phép
ho giai quyét tinh huéng gian doan do may che phti va dap (rng nhu cau & giai doan
cao diém trong vai gi&’ ngay sau khi mat troi lan.

Coéng nghé may thu mudi néng chay da cai thién dang ké thdi lugng clia ngudn dién
du phong. Du an Crescent Dunes ndm 2015 tai Hoa Ky c6 10 gio luu trir nhiét;
Noor Il b3t dau hoat déng tai Ma-réc vao ndm 2018 véi 7,5 gid luu trir va tinh dén
nam 2019, du an luu trir mudi ndng chay/CSP Redstone 100 MW & Nam Phi dang
hoan tat cac théa thuan tai chinh. Néu thanh céng, co s& & Nam Phi sé c6 12 gio luu
trir nhiét day tai. Chi phi vén va biéu gia cho cac du an nhu vay rd rang cao hon dang
k€ so véi dién mat troi khong luu trir.

Céc thi trudng phat trién gan day da chirng kién sy ting trudng trong linh vurc luu
trr pin (cht yéu la natri-lwu huynh va lithium-ion). Cac vi du bao gom co s& luu trir
Mitsubishi dugc dua vao hoat dong tai Nhat Ban vao nam 2016, c6 kha nang cung
cap dién trong 6 gi& & cong suat 50 MW va Khu dur trir ndng luong Hornsdale 129
MWh & Nam Ug, lién k& véi trang trai gié Hornsdale 315 MW.

Su phat trién ctia bo luu trir pin dang tin cay va gia ca phai chang gidi thiéu mot khia
canh mdi cho cu truc va gia ca cta PPA cho linh vuc téi tao. Trong khi nang luong
mat troi va gio vé ban chat 13 khéng lién tuc, bo luu trir pin mang lai lgi ich loai tai co
ban cho bén bao tiéu va bén van hanh luéi dién. Nhirng lgi ich nay bao gdm cac dich
vu phu trg, cong suat du trir va diéu chinh tan s6.

Céc dich vu phu tro 13 chirc ning hé trg cac nha van hanh hé théng va ludi dién
trong viéc duy tri hé théng dién dang tin cdy. Cac dich vu nay bao gébm duy tri dong
dién va hudng dién phi hop, quan ly chénh léch cung cau va hd tro hé théng phuc
héi sau su cé hé théng dién.

Cong suat du trir vé co ban khong dugc str dung nhung cdng sut phat dién sn cé
¢6 thé nhanh chéng duoc diéu dé néu cac ngudn phat dién khac dét nhién khéng
¢6 san. Trong pham vi luu tri cé thé duoc str dung lam cong suat du trir, yéu cau va
chi phi cho du trir theo phat dién sé tranh duoc.
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Diéu chinh tan s6 1a dich vu phu trg, dap (ng rat nhanh (chi trong vai gidy) dé khéi
phuc lai su’ can bang gilra cung va cau dién. Muc dich chinh ctia diéu chinh tan s6 1a
duy tri si 6n dinh va chinh xac cuia tan s6 dong dién xoay chiéu (AC) trén toan hé
théng trong mét vi tri hodc khu vure cu thé. Loi ich cta viéc str dung bd luu trir khi
cung cap diéu chinh tan sé bao gom it khéi dong phat dién hon va giam nhu cau vé
cong suat phat dién.

O cac nén kinh t& mai ndi, ludi dién va may phat dién cung cap dién cho bo luu trir
déi khi khéng du linh hoat d€ quan ly phat dién khéng lién tuc. Bing cach gidi thiéu
b6 lwu trit, cac du an tai tao co thé hé tro rat nhiéu cho cac nha van hanh hé théng
quan ly ludi dién va tang thu nhap dé cung cap cac dich vu nay.

Bén bao tiéu va chinh phi s& tai s&€ mudn xem xét tat ca cic yéu té trén va cic tac
déng chi phi lién quan khi xac dinh suwr bd sung t6t nhat cho danh muc san xuat nang
lwgng hién tai ctia ho.

82




5.4.Ho tro tin dung cho cac
nghia vu cua bén bao tiéu

Tai sao can Ho tro tin dung?

Nhu da théo ludn trong phan trudc, kha ning vay von cia mot giao dich 1a
moi quan tdm chinh cta bén cho vay. M6t yéu t6 quan trong ctia kha ning
vay von la mac d6 thodi mai ctia bén cho vay do6i véi rti ro tin dung doi téc,
nghia 12 ri ro ma bén bao tiéu c6 thé tuan thu cic nghia vy thanh todn ctua
minh theo PPA. Phin sau diy cung c4p téng quan cap cao vé cac loai hinh ho
tro ma bén cho vay va nha dau tu c6 thé tim kiém cting nhu cic hinh thic
hoé tro khac nhau cé thé thyc hién. Pé thao luin sau hon vé ciu tric ctia hd
trg ndy, vui long tham khéo s6 tay Tim hiéu Tai chinh dy dn dién.

Néi chung, c6 hai rai ro cy thé ma bén cho vay quan tam: (a) hé trg thanh
toédn lién tuc cho cdc nghia vu PPA (thanh todn cong sudt va ning lugng),
con duogc goi 1a hé tro thanh khoén; va (b) hé tro chdm dut dé ddm bao &
muc toi thiéu, no va lai ctia bén cho vay dugc thanh todn sau khi cham duat
PPA. Ban c¢6 thé tim thém vé cic sy kién va yéu t6 tdc dong d€ chdm dit PPA
sau trong chuong Vi pham va Chdm dut.

Hé trg thanh khoan

Trong trudng hop bén bao tiéu khong thyc hién nghia vy thanh toan lién
tuc cia minh d6i véi cong ty dy 4n, khoan thanh toan ngin han hoic hé trg
thanh khoén gitp cong ty dy an duy tri kha ning thanh toan va tiép tuc hoat
dong, bao gdm ca viéc thanh todn cic khoan ng. N6i chung, bén cho vay
mong doi thoi han thanh todn twong duong tir ba dén sdu thing sé dugc hd
trg thanh khoan tuy thudc vao tinh hinh tai chinh ctia bén bao tiéu. Pham vi
hé trg thanh khodn nhu vay 13 hitu han — mét khi da hét, néu bén bao tiéu
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khong thuc hién khoan thanh todn bat budc theo PPA, thi sy kién vi pham
sé dugc kich hoat d6i véi bén bao tiéu hoidc bén mua. Cac hinh thic hd tro
thanh khoan la:

Tai khoan ky quy

Bén bao tiéu c6 thé gidm thiéu rti ro thanh khodn ngdn han bing cich gui
tién mit vao tai khodn (tai khodn dy tri hoic tai khoan ky quy) tai ngan
hang ky gui. Tai khoan duogc tai trg d€ chi tra moét s6 tién nhat dinh cho cic
nghia vy thanh toidn PPA dang dién ra. Néu bén bao tiéu khong thuc hién
khodan thanh todn bit budc theo PPA, thi cong ty dy 4n c6 thé rut tién tir tai
khoan ky quy nay, cho phép cong ty du an tiép tuc hoat dong. Bén bao tiéu
sé phdi b6 sung tai khodn ky quy trong khodng thoi gian quy dinh theo thoéa
thudn ky quy. Giai phdp nay yéu ciu bén bao tiéu phai cé s6 tién mit du thira
c6 thé tao ra hoic ¢ trong tai khoan dy tr d€ nhan duoc tién 13 t6i thiéu,
diéu nay thuong khong xay ra.

Thu tin dung

Thu tin dung (LC) thanh khodn cia mo6t ngan hang thuong mai va do bén
bao tiéu duy tri cé thé duoc cong ty dy 4n rit ra néu bén bao tiéu khong
thanh todn khi dén han. D€ ngin hang thuong mai phat hanh cic LC theo
yéu ciu nay nham thyc hién nghia vu thanh todn cta bén bao tiéu, ngin
hang thuong mai sé yéu ciu ky két mot thoa thudn tin dung va hoan tra giap
lung v&i bén bao tiéu. Trong truong hop khong thanh todn cho cong ty du
an, LC c6 thé dugc ky phat.

Bén cho vay sé yéu ciu ngan hang thuong mai phat hanh LC phai cé mic
dau tu t6i thi€u dé€ giam thiéu rai ro ma ngan hang phat hanh khong thé
thuc hién yéu ciu thanh todn theo thu tin dung. O mot sé khu vuc phép 1y,
c6 thé khong c6 ngan hang thuong mai du diéu kién hodc chi phi qua cao.
Ngoai ra, rti ro tin dung ctia bén bao tiéu ¢ thé cao dén mwc ngan hang
thuong mai du diéu kién khong sin sang hodc khong thé chdp nhén rui ro
doi tac cta bén bao tiéu, hodc chi sdn sang lam nhu vay v&i mic phi qué cao.
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Cé thé st dung bao dam rai ro mot phan DFI d€ ting cudng tin dung cho rai
ro tin dung cta bén bao tiéu. Théo luin sidu hon vé sin phdm nay, bao gom
ca céch st dung trong cdu truc, lgi ich va thich thitc cta sdn phim, c6 thé
dugc tim thdy trong s6 tay Tim hiéu Tai chinh dy dn dién.

H6 tro Thanh toan khi cham dirt hop dong

H6 trg thanh toan khi chim dit hop déng cho phép bén cho vay xem xét liéu
bén bao tiéu cé thé thyc hién nghia vu thanh todn khoan boi thudng khi
chim ddt hgp déng hay khong. Ho trg ndy c6 thé dugc quy dinh trong cic
thoa thuan khic nhau. D61 khi, bén bao tiéu cam két thanh toan khoan boi
thuong khi chdm dut hop dong trong PPA va nghia vu dé dugc chinh phu
s& tai ddm bdo trong mot thoa thuin hé tro hodc béo lanh ctia nha nudc,
thoa thuan thyc hién hoic thoéa thuan nhuong quyén cua chinh pht. Trong
cic trudng hop khéc, nghia vu thanh todn boi thudng khi cham dat hop
dong 1a nghia vu hop dong truc tiép ctia chinh phu s& tai trong mot théa
thuan thyc hién, thoa thuin nhugng quyén hoic théa thuin quyén chon
mua va bdn (PCOA).

Mic du hinh thitc ca tai liéu khic nhau c6 hé trg ctia nha nuéc cé thé khic
nhau, nhung vé ban chat, bat ky tai liéu nao nhu vay sé cé kha ning vay von
véi diéu kién 14 ¢6 cam két tr chinh ph sé tai vé thanh todn tryc tiép hoic
bédo dim thanh todn bdi bén bao tiéu, cic khoan thanh todn béi thuong
trong trudng hop chim dit PPA c6 quy mo it nhit d€ trang trai tat ca cac
khodn no t6n dong (va cic chi phi lién quan). Trong trudng hop hinh thtc
hé tro tin dung cho cidc khoan thanh toén lién tuc ctia bén bao tiéu 1 bao
lanh ctia chinh pht sé tai, diéu nay cting c6 thé dugc dua vao thoa thuan.

Tiép can ho tro tin dung nha nuéc trong trudng hop xdy ra sy kién chim
dat tao diéu kién cho vay von vi c6 quyén truy doi chinh phu s& tai thanh
toan khi chdm dut. Cic nghia vu nay ctia chinh phu sé tai ¢6 thé gia ting tin
dung hon ntra bing cich DFI cung cdp céc cong cu tai chinh nhu béo 1anh
thanh todn hodc bao hiém rui ro chinh tri.
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Dé biét thém chi tiét vé cdc hinh thic hé trg ctia nha nuéc khéc , hiy xem
Chuong 6 (H6 trg ctia nha nudc) ctia Tim hiéu Tai chinh dy 4n dién. Cic
khoan thanh todn khi chdm dat hop déng duoc thio luin thém trong
chuong Vi pham va Chiam dut.

Tém tit: Pham vi H6 tro ctia Chinh phu sé tai

Hb tro thanh khoan

Loai

Tai khoan ky quy

Thu tin dung
thanh khoan

Pic diém chinh

Cac tai khoan cu thé do bén bao tiéu/chinh phu thiét 1ap va
tai tro vi lgi ich cta cong ty du an

Bao gdm cac nghia vu thanh toan ctia bén bao tiéu I1én dén
mot s6 tién xac dinh

Hb trg khi cham dirt hop dong

Loai

Thoa thuan thuc
hién hoac
nhuong quyén

Bao lanh
chinh pha

Thoa thuan
quyén chon mua
va ban

Thu xac nhan

Pic diém chinh

Céng ty du an c6 quyén duoc thanh todn khi cham dirt
hop déng va cac khoan béi thuong khac

Bao lanh (a) cac khoan thanh toan cho bén bao tiéu va/hoac
(b) b6i thudng khi chdm dit hgp dong

Quyén chon mua ctia chinh phai va quyén chon ban cé
phan hoic tai san du an chia cong ty du an dé déi lay
bdi thueng khi cham dirt hgp dong

Do chinh pha phat hanh tng hé cong ty dy an va/hodc bén
cho vay. Khéng cé kha nang vay von trir khi tao ra cic nghia vu
rang budc dai véi chinh phu sé tai.
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5.5. Thdéa thuan truc tiép PPA

Thoa thuén tryc tiép PPA dua ra sy thira nhin caa bén bao tiéu vé cic quyén
lgi bdo ddm do cong ty dy dn cip cho bén cho vay déi véi ciac quyén va loi
ich cta cong ty du an theo PPA va quyén cua bén cho vay thuc hién hanh
dong khic phuc hau qua (bao gém ca tiép quén dy 4n) trong mot tinh huéng
mic dinh. Céc quyén nay dugc goi la quyén can thiép.

Thoa thuan tryc tiép dy kién sé bao gom cic diéu khoan dugc mo ta & trén,
bao gom théng bao cho bén cho vay, thoi gian khac phuc kéo dai, quyén can
thiép va quyén d6i méi PPA thanh mot thyc thé thay thé trong pham vi
chua dugc dé cip day du trong PPA. Théa thuin truc tiép sé dugc ky két
gitra bén bao tiéu, cong ty du 4n va bén cho vay, dong thoi thiét 1ap méi quan
hé hop dong truc tiép gitta bén cho vay va bén bao tiéu.

Trong khi nghia vu chinh dé€ c6 dugc nguon tai chinh thudc vé cong ty du
dn, bén bao tiéu thudng dugc ky vong sé dong y sta d6i hodc lam r6 PPA
theo yéu ciu hop Iy tir bén cho vay ctia cong ty dy én. Ly tudng nhit 1a
nhitng stta d6i va 1am ré nhu vay dugc dua ra trudc khi cong ty dy 4n va bén
bao tiéu ky két PPA. Tuy nhién, ngay ca khi PPA di dugc ky két, bén bao
tiéu van c6 thé duge ky vong sé déng y v6i mot s6 stra d6i va lam ré nhit
dinh d6i véi PPA. Bén cho vay ¢6 thé tir ch6i cho vay néu diéu nay khong
dugc thyc hién. Trong trudng hop PPA da dugc ky két, nhiing sta d6i d6 sé
dugc dua vao bing céch sita d6i PPA hoic thong qua thoa thuan tryc tiép.
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Bén cho vay

Hop dong
Cholvay

Cong ty du an —@— Bén bao tiéu

Céc théa thuan tryc tiép cing dugc st dung tuong ty gita bén cho vay va
ngudi tham gia dy 4n 16n khéc. D6i véi méi théa thuan dy 4n, cé thé cb
nhang cin nhéc cu thé cin giai quyét. Cic diéu khodn c6 thé lién quan dén
théa thuin tryc ti€p trong cic théa thuan dy an khic, nhung thuong khong
phai la PPA, bao gom, trong s6 nhiéu diéu khac: quyén cip phép, vin dé dat
dai va cung cip phu tung thay thé hoac nguyén vit liéu.
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5.6. Tom tat nhirng diém chinh

Tai chinh duv an& kha nang vay vén

«  Tai chinh dy 4n: Loai tii trg trong d6 nha tai trg/nha phat trién dau tu
von chi s& hitu va bén cho vay cung cip khoan ng dai han cho cong ty du
4n dya trén (a) dong tién (theo hop déng) dugc tinh todn ctia dy 4n va (b)
gid tri tai san dién co sé.

«  Chi phi von cao: Cic dy 4n dién I6n va t6n kém, doi hoi von dang ké. Mot
PPA duoc soan thio t6t va can bang la can thiét d€ thu hat muc tai trg nay.

«  Kha nang vay vén: Khéi niém vé kha ning vay von lién tuc phat trién va
sé thay ddi tity thudc vao béi canh ctia dy 4n, sy phét trién cia cong nghé,
quy dinh ctia nudce s& tai va nhén thic cta bén cho vay vé cic rui ro lién
quan. Tuy nhién, cin cin nhic ky ludng dé trinh sy thit bai cta dy 4n
dién.

+  Bao lanh thanh toan: Céc bén thudng dua ra cic co ché dé ngan chan sy
gidn doan d6i véi dong thanh toan dy kién theo PPA.

+  Loiichbdo dam: Bén cho vay sé yéu cau loi ich bio dam déi véi tai san cta
dy 4n d€ dam béo doanh thu cta du 4n. Bén cho vay ciing sé yéu cau quyén
can thiép trong truong hop cong ty du an khong thyc hién nghia vu theo
hop dong.

Hé tro tin dung cho bén bao tiéu

«  HOb trgtin dung cho bén bao tiéu: Chinh pht sé tai thuong sé cung cip
mot s6 hinh thic hé tro tin dung cho bén bao tiéu dé céi thién kha ning
vay von cta dy 4dn dién. Diéu nay c6 thé bao gdém sy két hop tir bao lanh
cta nha nudc, thu xac nhan, thoa thuian quyén chon mua va ban, thu tin
dung va cic diéu khoan vé tai khoan ky quy dé cung cap thanh khodn thanh
todn va sy sdn sang clia ngoai té.
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Bao hiém ri ro chinh tri: Tty thudc vao nhirng lo ngai vé rti ro chinh
tri & nudc so tai, bén cho vay dy 4n ¢6 thé yéu cau béo lanh rti ro mét phian
ti cic ngan hang phit trién da phuong hoic cic t6 chic tai chinh phat
trién khic dé bao vé ddu tu b sung theo PPA. Trong hdu hét cic trudong
hop, cic nha dau tu sé mua bdo hiém dé bao vé khoan dau tu von chu s&
httu ctia ho trong thai gian dai.

Théa thuan truc tiép

Théa thuén truc tiép: Bén bao tiéu sé dugc yéu cau ky két mot thoa thuan
tryc tiép véi bén cho vay. Thoa thuin nay bio dam ring bén cho vay sé
dugrc thong bdo trong truong hop cong ty duy 4n khong tra duge ng va ho
sé c6 quyén can thiép trude khi chim ditt PPA.

Quyén can thiép: Theo thoa thuén tryc tiép, bén cho vay sé& c¢6 cic quyén

can thiép cho phép ho nim quyén kiém soét cong ty du 4n trong truong
hop cong ty dy 4n v& no.
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6. Diéu khoan
tai chinh




6.1. Gigi thiéu

PPA 12 mot théa thuan mua ban dién. Cau hoéi dat ra 1a mua bao nhiéu, &
muc gid nao va khi nao dén han thanh todn?

Céc diéu khoan tai chinh dya trén biéu gid (xem chuong Co cdu biéu gid),
thudng 12 cong thic dinh gid dya trén cong sudt, kha ning sin sang va/hoic
nang lugng do nha may dién cung cip. Biéu gia dugc xay dung thong qua
qud trinh mua sim (xem chuong Mua sim dién), thong qua ddu thiu canh
tranh hodc thong qua dam phan tryc ti€p. Chi tiét vé 1ap héa don va thanh
toan (xem chuong Lap héa don va thanh todn) xac dinh cich thic va thoi
diém dén han thanh todn tu bén bao tiéu. Bat ky bién phép xu Iy thué dic
biét ndo, ching han nhu mién thué (xem chuong Mién thué), c6 thé anh
hudéng dén kha ning thuong mai ctia dy an va chi phi dién nang.

Céc diéu khoan tai chinh ctia PPA thuong dugc dam phan nhiéu nhit, cic
cudc dam phan nay thudng yéu ciu dau vao tu cong ty dy 4n, nha dau tu va
bén cho vay, tit ca cic bo caa chinh pht c6 vai tro gidm sat tai chinh déi véi
dy 4n dién (co quan quén ly, bo dién lyc, bo tai chinh, co quan thué, v.v.).

92



6.2. Co cau biéu gia

Biéu gia 1a moét trong nhing khia canh quan trong nhat cta bat ky PPA nao.
Khi dugc st dung trong chuong nay, thuat ng bi€u gia dugc hiéu la bao gém
mot s6 thanh phan. P4u tién, biéu gid bao gom gia thuc té ma bén bao tiéu tra
cho cong ty dy 4n dé c6 dugc cong suit va/hodc ning lugng dugc tao ra. Pon
vi tién té st dung thuong duoc xdc dinh theo quy dinh, tinh sin c6 cta ngoai
té, loai tién té ctia thoa thuin EPC hoic loai tién té ma cic khoan vay dugc tinh
biang ménh gia. Bi€u gi cing bao gém tap hop cic diéu khoan va diéu kién
rong hon xung quanh gid. Cic diéu khoin khic nay xdc dinh s6 tién ma bén
bao tiéu sé tra cho cong ty dy 4n mdi thdng. Phin nay sé giai thich:

1.

4.

5.

Cic loai co cdu biéu gia (dya trén cong sudt so v6i khong dya trén cong
sudt) thuong thdy trong PPA.

Cac phuong phép c6 thé dugc dung dé thiét lap gia trén moéi don vi cong
suat dugc cung cip va/hodc trén méi don vi ning lugng dugc tao ra.

Céch cic nghia vu nhan hodc tra tién theo hgp dong nhién liéu tic dong
vanén dugc phan anh trong biéu gid phai tra theo PPA.

Céch d6 dai cta thoi han PPA tic dong dén biéu gid.

Céch nang lugng dugc xem 1a cé thé tinh todn.

Co cu biéu gid khic nhau dugc st dung cho cic cong nghé c6 thé va khong
thé diéu do.
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| Cong nghé |

/ ©

[ cotmedieuds | [ cotnedieuds | [Knongtnédieuds |
Khi dét Sinh khdi g g st troi
Rac thai =

tap trung
Thuy dién

Nang lugng tai tao

A

Tam pin

(Théng thuong 1a
PV hodc gid)
VGi hé théng luu
trir nang luong

Cong nghé c6 thé diéu @6 dé cap dén nhitng cong nghé c6 thé dugc bén bao
tiéu diéu do. Diéu nay c6 nghia 12 bén bao tiéu c6 thé (va thyc sy phai) dua
ra huéng dan cho cong ty dy 4n d€ huéng dan cong ty tao ra s6 lugng ning
lugng (hoidc dién nang) cu thé trong méi ky thanh todn. Vi du vé cong nghé
c6 thé diéu do bao gém tdt cd cc loai thiét bi phét nhiét nhu tua-bin khi (du
12 chu trinh don hay chu trinh két hop), dong co pit-tong chay bang khi dét,
dau diesel hodc dau nhién liéu nang, co s¢ nhiét dién than va co sé thuy dién
(khéng phai hdu hét cic co s ha luu dong chay).

Cong nghé khong thé diéu do dé cap dén nhirng cong nghé ma bén bao
tiéu khong thé diéu do ma thay vao d6 dugc dua vao mang luéi khi ¢é nang
lugng. Néi chung, tit cd cong nghé tii tao ngoai thuy dién 16n (c6 dap) déu
khong thé diéu do. Vi du vé cic cong nghé khong thé diéu do bao gom gid
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va mit troi. Nang luong phéi dugc tao ra bang cich st dung tai nguyén tai
tao khi va trong pham vi tai nguyén d6 c6 sin hoic (trong truong hop khong
c6 bat ky kha ning luu trit ndo lién quan dén nha may (xem nghién cttu dién
hinh vé luu trit trong phdn Kha ning vay vén), ning lugng sé bi mit). Mic
du luu trr ¢ thé gitp gidi quyét tinh trang gidn doan, nhung sé khong thé
diéu d6 ning lugng téi tao (do rui ro con lai 1a diéu kién thoi tiét bit loi sé
vuot qué khd nang cta hé théng lwu tri).

Do dic diém xé4c dinh nay, co cdu biéu gid khic nhau dugc st dung cho céc
cong nghé c6 thé va khong thé diéu do. Hai phan dudi day mo ta hai loai co
cdu biéu gid khic nhau thudong dugc st dung lién quan dén cong nghé c6 thé
va khong thé diéu do.

Ty 1& biéu gia

dién hinh | Nang luong |

@

Nang lugng

@ Nang luvgng dinh
tlr pin
Nang luwgng Cong suat

Céng suat

| Dich vu phu tro I

Tai tao Nhiét Tai tao cé luu trir
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Co cau biéu gia danh cho Céng nghé
co thé diéu dd

Co cdu biéu gia da phat trién qua nhiéu nidm & cic khu vyc phép Iy khic nhau
huéng t6i hiéu qué cao hon khi phan bé cdc ngudn nang lugng va tinh chinh
céc co ché thanh todn dé khuyén khich dau tu. Biéu gia dau tién két hop cic
yéu t6 ning lugng va cong suit thanh mot [an tinh phi nang lugng duy nhat
(thudng dugce tinh bing d6 la trén moi kWh). Thé hé biéu gia tiép theo da
bé sung yéu cidu nhin hoic tra tién d€ vé co ban dam bao muc diéu do du
kién. Thé hé biéu gia tha ba da loai bo khdi niém nhén hoic tra tién tir biéu
gid dién (ngoai trit muc do cdn thiét dé phan dnh bat ky nghia vu nhan hoic
tra tién nao theo thoa thuan cung cip nhién liéu phdi dugc thong qua) va
gi6i thiéu thanh todn céng sudt va ning luong.

Biéu gid dya trén cong suit dugc phat trién dé gidi quyét nhirng nhuoc diém
¢6 hitu trong cu tric chi st dung ning lugng va cdu tric nhan hodc tré tién.
Biéu gid nay dugc co cau dé€ can bang loi ich ctia cic nha dau tu va ngudi tiéu
dung mot cich hiéu qua vé mit kinh té. Loi ich ctia bén bao tiéu dugc bio vé
vi bén bao tiéu chi c6 nghia vu phai tra tién cho cong suit dugc cung cip cho
ho, cong v&indng lugng do bén bao tiéu diéu do va thuc sy dugc chuyén dén
diém phan phéi.

Néi chung, biéu gia nay quy dinh bén bao tiéu sé tra cho cong ty du 4n mdi
thang:

« Mot khoan phi (Phi cong sudt) d6i v4i cong sudt caa mot nha mdy
dién dugc cung cip cho bén bao tiéu, bat ké bén bao tiéu c6 thuc sy
diéu do nha mdy dién hay khong; va

« Mot khodn phi trén m6i MWh (hoic méi kWh) (Phi nang lwgng) déi
v6i nang luong duge diéu do va giao cho bén bao tiéu.
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Phi cong suit dugc dinh c& d€ cho phép cong ty dy 4n kiém dugc doanh thu
theo PPA du dé cong ty du dn:

1. Hoan tra cc khoan vay ctia dy 4n (va trong mot s6 trudng hop 1a co sé
ha ting lién quan nhu dudng day truyén tai).

2. Tra cho nha tai tro tién 1ii trén vén chu s& hitu va chuin vén tu cé
(chang han nhu khoan vay cta ¢ dong) do ho diu tu (va, trong trudng
hop cong ty du dn dugc cau tric trén co s& xay dung-van hanh-chuyén
giao, trd lai von cht s& hitu va chuidn von ty ¢6 do nha tai trg dau tu
trong thoi han ctia PPA).

3. Thanh toén tat ca cic loai thué doanh nghiép va cic loai thué khac duoc
dénh vao cong ty du 4n va tai sin cta cong ty.

4.  Thanh todn chi phi van hanh va bao tri c6 dinh va bat ky chi phi dy 4n
da thoa thuin nao khic ma cong ty du 4n sé phai chiu bat ké yéu t6 diéu
do.

Phi nang lugng dugc dinh c& dé€ cho phép cong ty dy an kiém dugc doanh
thu theo PPA dé cong ty du 4n: (a) thu héi chi phi ctia bat ky loai nhién liéu
nao dugc dung dé tao ra nang lugng do bén bao tiéu diéu do va giao cho bén
bao tiéu; va (b) thanh todn moi chi phi van hanh va bao tri khic nhau tuy
thudc vao s6 lugng nang lugng do nha may dién san xuit.

Do co cdu biéu gid nay, cong ty du 4n khong quan tAm dén mic diéu chinh
thuyc t€ vi von ctia cong ty dy an va chi phi van hanh va béo tri ¢6 dinh duoc
thu héi thong qua Phi cong sudt, khodn phi nay phai tra bit ké muc diéu do.
Do d6, cong ty du dn khong can thiét phai tinh phi bao hiém rui ro dé chiu
rui ro thi trudng. Pong thoi, co cdu biéu gid nay phan dnh dang ban chat chi
phi ctia cong ty du 4n va pht hop véi cdc nguyén tic diéu do kinh té.

Phi cong sudt dugc néu dudi dang gid (d6i khi dugc goi 12 Gia cong suit co
ban theo gi®) cho méi MW dugc cung cip (bit ké MW cong sudt dé cb
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thyc sy dugc dung d€ tao ra ning lugng hay khong) trong moét ky thanh
toan. M6i ky thanh to4n dugc tinh trong s6 dé phan 4nh tim quan trong cta
kha ning sin c6 cong suit trong gid d6 déi véi bén bao tiéu. Phi trd cho méi
gi¢ ¢ thé dugc trinh bay nhu sau:

HCP =(BCP; + FOMC;) x PWF; x AvCap;

trong do:

+  HCP - 1a 56 tién Thanh todn céng sudt hang gio cho gio i}

+  BCP; - laso tién Gid cong sudt co s cho gio 'i'

+  FOMC; - la s6 tién Phi Van hanh va Bdo tri hang gio cho gio "1’

« PWF;- c6 nghiala hé s6 trong s6 thoi gian cho gior T, (1a mot s6 trong
khoang, vi du: 0,65 va 1,5, phan 4nh tdm quan trong cta cong suit
trong ky thanh toan d6); va

«  AvCapj - 1a cong suit duoc khai bao 1a cé sin trong gio 'I' béi cong ty
dy an.

Thanh todn céng sudt hang gid phéi tra trong moéi gio ciia mot thang (thang
'm'), sau d6 duogc tinh téng d€ xac dinh Thanh todn cong sudt hang thang.
Theo cich nay, bén bao tiéu chi trd tién cho cong suit thuc su dugc cung
cdp. Mic du biéu gia sé bao gom nhiéu cong thic va sé gidi quyét nhiéu vin
dé chua dugc dé cap & trén (vi du: phi phu trg, chi phi khéi dong va cdc hang
muc bé sung khic), cong thic nay, bao gdm céc yéu t6 quan trong nhit, dua
ra vi du vé cich cdc khai niém chinh ma trén d6 c6 thé néu biéu gid dya trén
cong sudt hién dai. uy nhién, sé htu ich khi luu y ring cic diéu khoan khic
cua PPA sé diéu chinh AvCap; xudng trong trudng hop cong ty du 4n tuyén
b6 ¢6 nhiéu cong suit hon cong suit thuc t€ ma cong ty dy 4n cé thé cung
cdp trong gid 'i'.
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Cung can luu ¥ ring trong trudng hop cong ty du 4n khong thé cung cip
cong sudt do rui ro ma bén bao tiéu da dong y ganh chiu, thi cong suit sé
dugc xem 12 ¢6 sdn cho bén bao tiéu. Vi du vé nhtng ri ro nhu viy bao gom
rui ro lién quan dén sy san c6 ctia hé thong truyén tdi d€ 14y nang lugng tir
nha may dién, sy sin c6 ctia nhién liéu (néu nha cung cdp chiu trach nhiém
cung c4p nhién liéu) va cic sy kién bat khi khang chinh tri.

Hinh minh hoa bén duéi cho thdy cic thanh phén chinh tao nén Phi cong
sudt co s& va cho thay (theo thuit ngit chung) quy moé tuong ddi cua ting
thanh phan dé khi bat ddu thoi han ctia PPA. Trong nhirng ndm sau cta thoi
han, 13i sudt d6i v6i thanh phan khodn vay dy én sé gidm (gia st khdu hao
theo dudng thing). Su sut gidm nay dugc bu dip bédi sy gia ting trong viéc
hoan trd cic khoan vay ctia du 4n va mua lai cic thanh phéan va loi nhuan
trén von chu sé hiru.

Cac thanh phan chinh cua Phi cdong suat co s&

$ mdi Mw/gid ctia Cong suat kha dung

Tra ng Lai vay Mua lai va Chi phi Thué Phi cong
vayduan  duén lginhudn  O&M ¢ doanh suit co
trén vén dinh nghiép s&
chi s& hiru
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Hinh minh hoa duéi day cho thiy cic thanh phéan chinh tao nén Phi ning
lugng theo biéu gia dya trén cong suit cho nha may nhiét dién.

Cac thanh phan chinh cua Phi nang luong
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Nhién Chi phi Thanh toan
liéu o&M nang lugng
bién d&i hang gi&r
Nhirng di€m chinh

Thanh todn cong sudt cho phép cic cong ty du 4n thu hoi chi phi c6
dinh (chi phi vén va chi phi van hanh c¢6 dinh) va lgi nhuin di thoéa
thuan. Céc khodn phi nay dugc thanh todn v&i diéu kién nha may dién
san sang diéu do.

Céckhoan thanh todn ning lugng tinh dén chi phi nhién liéu va chi phi
van hanh bién déi.

G mot s6 khu vuc phap Iy, bén mua phii tra cic khoan phi bd sung d6i
v6i cac yéu cau ctia hé théng luéi dién (ching han nhu phi khéi dong,
chi phi dich vu phu tr¢ va bat ky khoan phi nao déi véi cic sy kién bat
khd khang thuoc trach nhiém ctia bén bao tiéu theo PPA).
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Co cau biéu gia danh cho Cong nghé
khéng thé diéu dé

Thoéng thudng, PPA cho cong nghé khong thé diéu do (cht yéu 1a ning
lugng tai tao) yéu cdu cong ty dy 4n cung cip va ban cho bén bao tiéu tat ca
ning lugng do co s& phét dién tao ra. Gid dugc néu bing cic thuat ngi don
gian nhu xu (hodc don vi tién té khac) trén méi kWh hoidc d6 la (hoac don
vi tién té khéc) trén m6i MWh dugc tao ra va phan phéi.

Phi ning lugng theo biéu gid ning lugng duy nhit cho mot dy 4n tdi tao sé
bao gém cac thanh phan sau:

Cac thanh phan chinh cua Phi ning luong

4t kha dung

ong su

Mw/gi& cta C

i

$ m

Nhién Lai vay Mualaiva = Chiphi Thué Phi nang
lieu dy an lgi nhuan Oo&M doanh luvong
trenvén codinhva  nghigp
chisghiru  bién dai
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Nang lvong quy udc trude COD thuc té

Cac nha mady tai tao khong thé diéu diéu do cling sé dugc hudng cic khodn
thanh todn niang lugng quy uéc trong trudng hop hoan thanh quy uéc (xem
phan Hoan thanh quy udc). DSi véi cic dy édn nang lugng mat trdi va gio,
cong thic duge dp dung rong rai dé€ xic dinh cic khoan thanh todn ning
lugng quy uéc tir COD theo lich trinh cho dén COD thyc té dugc tinh dya
trén tai nguyén nang lugng mat troi hodc gié va tiém ndng san luong nang
lugng cta dia diém cu thé. Thong thudong, xac suit P50 va P90 dugc dung dé
danh gia do tin cdy cta ngudn ning lugng mat troi hodc gié cua mot dy an.

Con s6 P50 12 mtc ma cong sudt du bdo dy kién sé bi vuot qua 50% trong
nidm. Diéu nay cé nghia la mwc trung binh, vi mét ntra san lugng nang lugng
ctia nam dy kién sé vugt qui muc nay va ntra con lai dy kién s€ gidm xudng
duéi muc du bdo nay. Do d6, xac sudt dat dugc mic san xuit ning lugng
hang nam cao hon hoéc thap hon la 50:50.

Con s6 P90 la mic ma cong suit dy bdo du kién sé bi vuot qua véi xdc suit
90%. bay la udce tinh thin trong hon. Bén cho vay va nha dau tu thuong st
dung uéc tinh P90 véi sy tin tudng ¢ di nang lugng dé€ tao ra mang ludi an
toan tot hon cho viéc trd no caa dy 4n.

Sau do, sau khi hoan thanh thir nghiém, néu cac thir nghiém hiéu suat ctia nha
may cho thay céng suat thap hon hgp déng, cong ty du an thudng sé can tinh
dén chénh léch.

Nang lwong quy udc sau COD thuc té

Céc biéu gid nay cting ghi nhén sé c6 lic bén bao tiéu hodc ngudi van hanh
hé théng truyén tii cé thé cdt gidm viéc sin xuit ning luong tai co s& do
han ché vé luéi dién, trudng hop khin cdp hodc vi cic 1y do khic. Céc thi
truong khic nhau phan bé rai ro tai chinh cho céc khoan 16 cit gidm khac
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nhau. Trong cdc PPA & thi trudng méi néi, bén bao tiéu sé sé bu dip cac
khoan 16 cit gidm nhu mét phin cta biéu gid. Thong thuong, diéu nay chi
giéi han & nhitng khoan 16 cit gidm vugt qua ngudng dugce xac dinh truéec.
Ning lugng bi cit gidm sé& 1a moét hinh thic phat dién quy uéc. Phat dién uy
udc cung phat sinh trong truong hop khong cé ludi dién.

Nhwng ly do chinh yéu ciu bén bao tiéu ctia nha médy khong thé diéu do phai
trd tién cho phat dién quy udc la:

+  Kha ning cit gidm kéo dai l1a ding k€ hon vi nhiéu Iy do, bao gém tinh
trang ctia hé thong truyén tai va kha ning phét dién qua muc sé giy ra sy
c6 mit dién trén toan mang luéi do mit can d6i gitta cung va cdu dan dén
mat 6n dinh luéi dién.

«  Chinh pht s6 tai ¢6 thé c6 quyén kiém soat d6i véi ca bén bao tiéu va bén
van hanh hé thong truyén tai. Trong truong hop nay, cic nha dau tu sé lo
ngai bén bao tiéu c6 thé khién bén van hanh hé thong truyén tai cat gidm
phét dién trong truong hop bén bao tiéu cé thé mua ning lugng véi gia
thap hon tlr cic nguoén khic.

Nguy co cit gidm kéo dai da dan dén phat trién cic phuong phdp manh mé
hon dé tinh todn s6 lugng phét dién quy udc & céc thi trudng méi néi. Day
la phan ng hop 1y d6i véi nguy co cit gidm kéo dai, bdi vi, trong thoi gian
cit gidm kéo dai, tdng s6 tién thanh todn cho phét dién quy udc cé thé rit
16n va ching sé phu thu¢c nhiéu vao cong thirc phat dién quy uéc va thiét bi
do luong.

Vi du: PPA cho dy 4n dién gié thuong yéu cau cong ty du an xay dung mot
hodc nhiéu cot khi tugng dé do tdc dd va hudng gi6 trung binh trong moi
khoang thoi gian sdu phut xay ra trong thoi gian thanh todn. Trudc ngay
van hanh thuong mai, bén bao tiéu va cong ty du an sé phat trién (véi sy
chép thuan cta ky su doc 1ap) mot dudng cong cong suat déi véi moi téc do
va huéng gid, san lugng dién thyc ma trang trai gi6é cé thé tao ra trong cic
diéu kién d6. Puong cong cong suit sé dugc cip nhit hang nim hodc nta
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ndm dya trén hiéu suit thyc té cta trang trai gié. Khi xay ra cit gidm, dudng
cong cong sudt c6 thé duge st dung, cung véGi dit liéu vé toc do gid, hudng
gi6 va sy sdn sang cla tirng mdy phdt dién tuabin gio trong sudt thoi gian cit
giadm, d€ tinh todn lugng phat dién dy kién ma bén bao tiéu s& dugc yéu cau
phai tra tién. Tuong ty, PPA cho moét du 4n nang lugng mit troi sé yéu cau
bén bao tiéu va cong ty du 4n phat trién dudng cong cong sudt dya trén mic
d6 btic xa mit troi dugc do bing moét hodc nhiéu hoa ké (do buc xa tryc tiép
va gian tiép cling nhu birc xa tryc tiép chiéu vao mit phing tuong @ng).
Trong nhing nim gin day, Cape Verde, Nam Phi va Kenya tung ky PPA,
mot s6 PPA 6 cdc diéu khodn néu trén doi véi tai san tao ra niang luong gio.
Mot s6 don vi nay da di vao hoat dong thuong mai.

Sau COD, cic khoan thanh todn ning lugng quy uéc la cia nha mdy dién téi
tao c6 thé dugc tinh todn bing cich st dung mo6 hinh ning lugng do cong ty
dy 4n phit trién cho nha may dién, mé hinh nay thuong dugc yéu cau c6 phé
duyét doc lap ctia ky su va du dodn san luong nang luong cta nha may dién,
dya trén ché d6 hoat dong va diéu kién khi quyén.

Nhirng di€m chinh

«  Biéu gi4 chi danh cho ning lugng dugc néu bing $/kwh hoic $/MWh
(nhung ching ciing c6 thé dugc trinh bay bing déng noi t¢).

«  Nguyén tic ning lugng quy uéc dp dung tir COD theo lich trinh.

«  Bén mua va bén ban thyc hién cdc phép do cin than dé xic dinh/x4c minh
muc nang luong quy uéc bén bao tiéu c6 nghia vu phai tra.
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Biéu gia dién ho tro

Biéu gia dién hé tro hoic gid FiT thudng dugc sit dung dé khuyén khich sén
xudt ndng lugng tir cdc ngudn tai nguyén tai tao. Dic diém ndi bat cta gid
FiT la thiét l1ap biéu gid c6 dinh, c6 thé dugc phan biét bing cong nghé. DE
thdo luin k§ hon vé gid FiT va cich so sdanh v&i cic hinh thitc mua saim khéc,
vui long tham khao s6 tay Tim hiéu Mua sim dy dn dién.

Biéu gia dién hé trg thudng dugc hiéu la ddm bao sy chic chin vé ba diéu
khoan chinh cho nha san xuit. Ba diéu khoan d6 1a: (a) ddm bao tiép can véi
luéi dién; (b) PPA dai han; va (c) gid ning lugng dugc trg cdp hiéu qua.

Gié nang lugng thuong dugc co quan quin ly nganh xiy dung théong qua
danh gia: (a) chi phi v6n, chi phi van hanh va béo tri ma mot cong ty dy 4n
¢6 hiéu qua hop Iy sé phai chiu lién quan dén phat trién, xay dung, van hanh
va bao tri nha may dién dya trén cong nghé cu thé (ching han nhu gi6 hoic
mat trdi); va (b) co cdu vén ma cong ty du 4n c6 thé dat dugc.

Biéu gia dién hé trg thudng dugc xay dung va cé hiéu lyc trong mot thoi
han x4c dinh, vi vay cong ty dy 4n chédc chin c6 thé thu héi va kiém dugc loi
nhuan hop ly tir khodn diu tu vao dy an. Theo nguyén tic chung, tit ca cic
cong ty dy 4n (tuan tht gidi han xéc dinh trude vé s6 lugng cong suat da
diéu kién theo biéu gia dién hé trg) dat dugc cdc hoat dong thuong mai hodc
bét dau xay dung vao moét ngay xac dinh trude déu du diéu kién do6i véi biéu
gid dién hé tro trong thoi han cta hop déng.

Céc co quan quan ly dinh ky stra d6i biéu gia dién hé tro 4p dung cho cic du
4n m&i, v6i muyc tiéu gidm biéu gia dién ho tro dé dat dugc chi phi vén thip
hon va cic khodn tiét kiém chi phi khac do 4p dung rong rii hon cong nghé
cu thé d6. Cac dy 4n ning lugng mit troi quang dién la vi du tét nhit vé xu
huéng giam chi phi; k€ tir ndm 2008, gid ctia cic tim quang dién da gidm déu
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din va diang ké, dan dén gia ning lugng mat troi gidm xuéng duéi mirc gid
cho cic nha may nhiét dién & mét s6 khu vuc phap 1y.

Biéu gia dién ho trg thudng dugc co cdu theo cdch nhit quén véi biéu gid
dugc mo6 ta & trén trong phén c6 tiéu dé Co cau biéu gid cho Céng nghé
khong thé diéu do.

Nghia vu Nhan hoac tra tién

theo Hop dong nhién liéu -

Y nghia doi v&i Biéu gia dién

O mot s6 thi trudng méi ndi, cdc nha cung cdp khi d6t thudng nhin manh
cc thoa thuin cung cip khi dot dai han c6 diéu khoan nhan hodc tré tién.
Déi véi cong ty dy an, diéu khodn nhan hodc tra tién quy dinh cong ty dy 4n
phédi mua mét lugng khi da théa thuan (thudng dugc tinh bing MMBtus

hoic GJ (LHV)) méi nim, hodc thanh toan cho lugng khi d6 bat ké cong ty
dy 4n c6 mua da s6 lugng hay khong.

Co s& kinh té hop 1y cho diéu khoan nhéan hodc tra tién trong théa thuin
cung cdp khi dot la hai mat. Thi nhit, nha cung cap khi dot sé c6 quyén khai
théc khi d6t i (cdc) bé chita ma ho dang cung cdp khi dét, trong mot khoang
thoi gian xdc dinh va giéi han dugc quy dinh trong gidy phép thim do va
phét trién ctia ho, tai cic 16 c6 (cac) bé chira liéen quan. Néu nha cung cap khi
dot ky théa thuin cung cdp khi d6t dai han véi cong ty dy én va cong ty du
dn khong mua dugc mot phan ding ké lugng dy trit ma nha cung cdp khi dét
danh riéng cho cong ty du dn, thi nha cung cip khi dot sé mat mot so6 gia tri
kinh té duoc thé hién bang khoan dau tu vao tham do, chi phi vén mé, co s&
xu 1y khi va co s& ha ting khac. Thi hai, d€ thanh todn cidc khoan n¢ cta
chinh minh, nha cung cip khi d6t can c6 ngudén doanh thu nhat quin. Nghia
vu nhan hodc tra tién 1a co ché ma cic nha cung cip khi dot st dung dé€ kiém
soat nhirng rui ro nay.
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Bat chip co s& kinh té phia sau, cic nghia vu nhédn hodc tré tién can dugc xt
1y cdn théan, vi ching c6 thé anh hudng dén biéu gid phai trd theo PPA. Moi
nghia vu nhin hodc tré tién sé lam diu di nhing hidu qué tiém 4n do6i v&i bén
mua khi dét (trong trudng hop nay [ cong ty du 4n) khi c6 céc diéu khoin
két chuyén va bu d4p toan bo. Diéu khoan bu ddp toan bd quy dinh néu bén
mua khi dot khong mua s6 lugng nhan hoic tra tién trong mét ky nhan hoic
tra tién (hdu nhu mot ky ludn 12 moét ndm) va trd mét khodn thanh todn
nhén hoic tra tién bing véi gid mua nhan véi chénh léch gita (a) s6 lugng
nhan hoic tra tién va (b) lugng khi dét tiéu thy, thi khoan thanh todn nhin
hodc tré tién c6 thé dugc ghi c6 vao chi phi khi d6t trong ky mua nhan hoic
tra tién tiép theo, khi s6 lwong nhan hodc tra tién da dugc tiéu thy trong thoi
gian d6. Diéu khoéan két chuyén thyc hién nguoc lai. Diéu khoan quy dinh
rang néu bén mua khi d6t mua mot lugng khi vugt qué lugng khi nhan hoic
tra tién trong mot ky nhan hodc tra tién cu thé, thi s6 lugng két chuyén
(lwong khi mua vugt qué lugng khi nhan hodc tré tién) sé dugc st dung dé
giam s6 lugng nhan hodc tra tién trong cic ky nhén hodc tra tién tiép theo.

Cac nghia vu nhén hodc trd tién dnh hudng dén biéu gid phai tra theo PPA
nhu sau. Trong truong hop bén bao tiéu khong diéu do cong ty du 4n & mic
c6 thé cho phép cong ty du 4n tiéu thu moét lugng khi d6t bang véi luong khi
nhén hodc tra tién trong ky, thi khi két thic ky nhan hodc tra tién do, bén
bao tiéu sé dugc yéu ciu thanh toin dé cong ty dy dn c6 thé thanh toin
khoan nhan hodc tra tién cho nha cung cdp khi dét.
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Dai v6i cac du an dién khi, nha cung cap khi dét co thé 13 bat ky nha cung cap
nao sau day: (a) cong ty khai thac va tham do nam gilr quyén san xuat khi dét tor
mot md hodc mdt nhém mo cu thé; (b) cong ty dau khi quéc gia ho3c cong ty
téng hop khi dét thudc s& hiru nha nuwdc mua khi dét tir cac cong ty va thi trudng
khai thac va tham do réi ban khi dét dé trong nudc hodc khu vuc; hoac (c) nha
cung cap nhap khau LNG, tai héa khi tai co s& tai hda khi, tiép thi va ban khi dét.
Bén mua sé 1a cong ty du an. Khi dét c6 thé duoc van chuyén tir cac co sd xir ly
khi ho3c co s& tai hda khi thdng qua dudng ng theo thoa thudn van chuyén gitra
don vi van hanh dudng éng va cong ty du an hodc bén ban khi.

Diém néi bat chinh

. Céc diéu khoan nhén hodc tra tién la cin thiét trong cic hop dong
cung cip nhién liéu dai han vi chtng lam gidm rui ro cho cic bén dwa nhién
liéu va tai sdn phét dién ra thi truong.

. Céc diéu khoan nhén hodc tré tién c6 thé c6 tic dung lam ting biéu
gid trong mot s6 thang nhat dinh trung véi thoi diém két thac ky nhan hoidc
trd tién, do d6 lam gidm kha nang thanh khoan cta bén bao tiéu thyc hién
thanh todn nhén hoic tra tién cho nang luong chua dugc st dung.

o ~° (V4 Y rd b n"
Biéu gia va kha nang vay von
Bat ké co cau biéu gia nao dugc chon cho PPA, phuong phap tinh biéu gid
phai ré rang va c6 dinh trong thoi han cta hgp dong mua ban dién. Bat ky
thay d6i nao déi véi biéu gia phai dugc thyc hién theo céc co ché diéu chinh

da thong nhit trude d6 trong mot théa thudn rang budce va dugce ky két nhu
mot phan caa quy trinh thdm dinh gitta bén ban va bén cho vay.
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Tai cap von

Sau COD, mét cong ty dy 4n c6 thé tim cich tdi cdp von cho cic khodn vay
ctia minh. D6i véi cong ty dy 4n, diéu nay c6 thé dan dén gidm chi phi no,
do d6 lam ting lgi nhuin vén cht s¢ hitu. D6i véi bén bao tiéu, néu thuc
hién cic budc dudi day, phan tiét kiém chi phi thu dugc tur viéc ti cdp von
c6 thé dugc dung d€ gidm biéu gid, mang lai loi ich cho nguoi tiéu dung
trong nuédc. Tai cip von cing cé thé la mot chién lugce thay thé ng ngoai té
bing ng ndi t¢, do d6 lam gidm déng ké nhing lo ngai vé bién dong ngoai
héi trong thoi han cua PPA.

Céc yéu t6 tdi cdp von da dugc dé cap trong s6 tay Tim hiéu Tai chinh dy dn
dién.

Tai cidp von d€ giam biéu gia

Can c6 hai yéu t6 dé bén bao tiéu (va cudi cung 1a ngudi tiéu dung) duge

hudng loi tu viéc tiét kiém chi phi cé thé phat sinh tir COD sau tai cip von:

1.  Congty dy én can dugc khuyén khich dé trai qua qud trinh tdi cdp von tén
nhiéu thoi gian. Néu biéu gid chi chuyén qua chi phi no cho bén bao tiéu,
thi cong ty du 4n khong 6 Iy do gi tim cach giam chi phi d6. Mot PPA xem
xét cic gidi phép thay thé cho viéc “thong qua” hoan toan chi phi tai trg
bang ng sé ddp tng t6t hon co hdi nay.
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2. Bén bao tiéu phai ddm bao PPA bao gébm mét co ché chia sé 1o ich, theo d6
bat ky khoan tiét kiém nao tur 131 sudt gidm déu duogc chia sé, vi du: 50-50
gitta cong ty dy 4n (bing cich ting loi nhuin) va bén bao tiéu (bing cich
gidm biéu gid). Viéc phén chia chinh x4c loi ich s& 12 vin dé cin dam phan,
nhung diéu quan trong cin luu y la quyét dinh tai cap von véi cong ty du
an. Viéc cong ty du an sdn sang ddm nhan chi phi téi cip von cho cic khoan
vay ctia minh, bao gém ca chi phi phat phét sinh d6i v&i phi d6 vé véi bén
cho vay hién tai, s& dugc cin bang véi loi ich rong cta viée ting loi nhuan.

Tai cidp von d€ gidm rai ro ngoai héi

Nhu di théo luin, thudng c6 sy khong pht hop gita dong tién ma biéu gid
PPA dugc dinh gia hodc 1ap chi muc, thuong la dong tién dy trit va dong noéi
té ma bén bao tiéu nhan dugc tu viéc ban lai dién. Sy khong phu hop vé
nghia vy ctia dong tién dy tri nay cé thé tao ra nghia vu tai chinh phinh to
cho bén bao tiéu néu dong nodi té mat gid so véi dong tién dy tri trong thoi
han ctia PPA.

Do nhiing han ché vé thanh khoéan va giéi han vé ky han, cic ngin hang dia
phuong, noi c6 ngudén von tét nhat bing dong noi té thuong khong thé
cung cip nguon tai chinh canh tranh trong suét thoi gian caa khoan vay can
thiét d€ cdp von cho dy 4n. Tuy nhién, ho c6 thé dugc dinh vi t6t hon dé tai
cdp von cho mot dy dn sau COD, diéu nay c6 thé sip xép lai nghia vu thanh
todn ctia bén bao tiéu v&i nguodn tai trg cua ho.

Can c6 ca hai yéu t6 cung lic d€ bén bao tiéu cé thé hudng loi tir khoan téi
cdp von bang dong noi té sau COD:
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1. Nhu trén, cong ty du 4n can dugc khuyén khich d€ trai qua qué trinh tim
kiém nguodn tai cip von bang dong ndi té ton nhiéu thoi gian. Bén bao tiéu
12 nguoi hudng loi chinh cta khodn tai cdp von bang dong noi té vi ho ¢
thé quan Iy t6t hon tién mat ciia minh, nén bén bao tiéu cé thé can dua ra
biéu gid cao hon hodc hinh thttc khuyén khich tai chinh khéic cho cong ty
dy 4n dé bu dip chi phi thuc hién tdi cdp von. Loi ich rong d6i véi bén bao
tiéu phai 1a khodn tiét kiém chi phi tir viéc tuy bdo vé minh trudce sy bién
dong cua tién té.

2. Thoa thuin thuong lugng cho phép cong ty du dn dugc hudng loi tur vu
dai tai chinh néu tai cip von thanh cong bing dong ndi té nén dugc dua
vao PPA ngay tir ddu. Ngoai ra, PPA nén quy dinh rang tai thoi diém dat
dugc tai cdp von bang dong ndi t¢, nghia vu PPA s& chuyén ddi thanh PPA
bing dong noi té.

Bén bao tiéu sé dong y véi bat ky thay d6i nao vé diéu khoan cidp vén sé dnh
hudng dén chi phi, ky han hoac gié tri khodn vay, dic biét néu chi phi ng 1a
100% dugc chuyén giao trong PPA. Ho sé muén kiém sodt néu viéc tai cap
v6n dugc dé xudt dan dén kéo dai thoi gian chiu rai ro dé€ trd nhing khoan
no dang ké.

Bén bao tiéu c6 thé mudn dam bido PPA cta ho dugc soan thao ngay tur dau
(khi don by 16n nhat) theo cich cho phép ho c6 dugc nhing lgi ich nay &
giai doan sau cta dy dn. Cong ty dy 4n cing muén dam bao cic tai liéu tai
tro ctia minh cho phép téi cdp vén mot phan bang dong ndi té néu cong ty
dy 4n mu6n duy tri hiéu ¢ng hao quang ctia DFI véi tu cich la bén cho vay
déi véi dy dn. V&i moét chit suy nghi trude tai thoi diém soan théo cac tai
liéu giao dich, lgi ich cho quéc gia, vé mat cit giam biéu gid hodc tranh rui
ro ty gid hoi doai, c6 thé la dang ké.
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6.3. Lap héa don va thanh toan

Hoéa don

D€ dugc thanh todn cho phin ning lugng cung cip, cong véi bat ky khoan
phi cong suit 4p dung nao, bén bén sé can lap héa don dinh ky cho bén mua,
véi s6 tién bang loai tién da théa thudn trong PPA. Thdi han thanh todn
thudng 12 hang théng. Héa don thudng sé& bao gém cac thanh phén sau: (a)
thanh todn cong sudt, (b) thanh todn ning lugng va (c) thanh todn bé sung
(bao goém ca khodn thanh todn cho bt ky phan khéi dong nao vuot qua
ngudng di thoa thuin). Bén mua c¢é quyén xem lai héa don do bén bén lap
va néu khong dong ¥ véi s6 tién phai trd trén héa don thi c6 quyén yéu ciu
lam r6, ching minh héa don dé trong thoi han cic bén di thoa thuén.

Do luvong

Mot yéu t6é quan trong sau dam phéan biéu gia la cach do ludng nang lugng
va cong sudt cin lap hdéa don cho bén mua. Bén ban thuong chiu trdch nhiém
mua va ldp dit dong hé dé€ do san luong ctia nha mday dién. Sin lugng dién
thuc va cong sudt duoc lap héa don thudng sé dugce do theo ma do ludng do
co quan quin ly cong bd. Céc bén sé thong nhit vé dong hé (dong hé chinh
va déng hoé dy phong) dugc st dung cho cic 1an do va cdc diém phan phéi
cho ciclan do d6. Hai bén sé kiém tra va thi nghiém doéng hé thudng xuyén.
Dai dién cta ca hai bén thuong phéi c6 mit vao ngay doc chi s6 dong ho dé
lap héa don.
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Thanh toan

Céc khoan thanh todn khong tranh chdp phai dugc thyc hién bing dong tién
do cic bén tham gia hgp dong mua ban dién théng nhit.

Phuong thic thanh toan: Phuong thic thanh todn tuy thudc vao thoa
thudn cta cdc bén, nhung thuong 12 bing chuyén khoan ngin hang vao tai
khodn dugc chi dinh cta bén ban.

S6 tién tranh chap: Thong thudng, néu bit ky phdn nio cta sé tién trong
héa don bi bén mua tranh chip, nhirng khoan tién nay sé bi git lai va tranh
chdp nhu mot phan cta co ché gidi quyét tranh chip di thoa thuin theo
PPA. Mtc lai sudt 4p dung cho tit ci cic khoan tién bi git lai phdi dugc cong
vao khoan thanh todn nhu dugc xic dinh theo co ché gidi quyét tranh chap
doi véi bén ban. Trong mot s6 truong hop, cic bén c6 thé dong ¥ ring s6
tién dai dién cho cic phan tranh chip ctia héa don sé dugc dua vao tai khoan
ky quy cho dén khi gii quyét tranh chép.

Cham thanh toédn: Bit ky khoén cham thanh todn nao (tc 1a khoan thanh
todn dugc thuc hién sau ngay dén han da duoc thoa thuin gita cic bén) sé
chiu l4i sudt theo mic lai suat (Iai sudt trong nudc hodc 1ai suit nudc ngoai)
dugc thoa thuin gitra cic bén ké tir ngay dén han thanh todn cho dén ngay
thyc hién thanh todn. Co s& cta 1ai sudt n6i chung 12 13i sudt lién ngan hang
trén thi truong tién té do ngan hang trung wong ctia qudc gia cong bé doi
v6i cdc thanh phan néi té hoic LIBOR/EURIBOR déi véi cdc thanh phian
ngoai té US/EUR.
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6.4. Mién thué

Trong né lyc khuyén khich ddu tu vao mot linh vyc, chinh ph sé tai d6i khi
c6 thé dua ra cdc vu dai kinh té duéi hinh thic mién thué.

Mién thué c6 thé cai thién kha ning tai chinh caa dy 4n va khuyén khich ddu
tu, tao biéu gid thip hon sé mang lai loi ich cho nguoi tiéu dung. Vi du vé
céc hinh thttc mién thué c6 thé dugc cdp 1a mién thué nhap khdu hai quan va
thué doéi véi cdc yéu ciu trong qud trinh xay dung, gidm phi ding ky, muic
thué gié tri gia ting (VAT) dam phan va cho phép mién thué thu nhap trong
thoi gian hoat dong cua dy an.

Mién thué dugc mot s6 nha kinh té xem 12 hinh thtic khuyén khich kinh té
hiéu qua hon so véi trg cdp biéu gid hodc cic khoan thanh toédn tryuc tiép
khic. Mién thué 1am gidm chi phi vén cta dy 4n bing céch gidm cho cong ty
du 4n cic nghia vy thué phit sinh thong qua thué hai quan hoic thu
nhap/loi nhuén sau khi dy 4n sinh doanh thu. Hiéu qué c6 thé phat sinh do
sy gan gii hon gitra loi ich thué va hoat dong kinh té€. Trii ngugc véi tro cip
biéu gia tryc tiép, von sé dugc ghi nhan 1a khodn ng dai han cta chinh phu
s& tai trong sudt thoi gian PPA (hoidc tham chi trén toan bo thi trudong),
gidm thué [a moét sy kién don 1€, trong trudng hop thué hdi quan, hodc mot
sy kién hang nim, trong trudng hop mién thué, trong d6 chinh pha s& tai
bé qua doanh thu thué dé€ c6 dugc biéu gia dién thap hon.

Mién thué va tht tuc hai quan cidp cho dy 4n sé cin sy chip thuan cta co
quan héi quan va thué hoic, néu dy dn c6 quy mé6 dang ké hodc dugc thiét ké
riéng, bdi co quan 14p phap hoidc gidm doc diéu hanh cua quéc gia. Qua trinh
nay c6 thé mit mot khodng thoi gian déng ké. Khi dy kién mién thué cho
mot dy dn dién, cic bén sé can tinh dén han ché vé thoi gian nay trong qua
trinh dam phan. Trong kich ban mua sdm canh tranh, phé duyét mién thué
va thu tuc hii quan phai dugc dua ra trude khi dau thau, néu khong cic nha
dau tu c6 thé cho rang ho sé khong bao gio dugc phé duyét va sé dinh gid dy
dn theo d6. D€ dam bao nhanh chéng, chinh phu sé tai dugc khuyén khich
thyc hién cdc wu dai vé thué trude khi bat ddu quy trinh ddu thau, vi diéu nay
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c6 thé giam thoi gian phat trién dy 4n va mang lai sy chac chin vé kinh té
khi cdc nha thau chuin bi mé hinh tai chinh cta ho.

Lam rd cac wu dai vé thué: Ngay ca khi dugc mién thué hodc ché do thué dic biét
khac theo hiép udc, luat hoac théa thuan, cong ty du an sé mudn 1am viéc vai cac
¢d van thué€ va ¢d van phap ly cla ho dé xac nhan cac co quan thué€ hiéu duoc
nhitng mién trir d6 & cap cong tac. Viéc xac nhan mién thué khi bt dau du an hoic
tham chi xac nhan lai sau khi co quan thué thay déi nhan su khong phai 1a hiém. O
nhiéu thi trudng mai néi, cac cau hoi vé thué xung quanh co sé ha tang thudc s&
hiru tu nhan va tai chinh du an 13 nhirng cau héi “so bd” chi cé thé duoc tra 1o
théng qua tham van chat ché gilra cac co quan chinh phu va c¢6 van thué, vi vay cac
cong ty du an dugc khuyén khich dp dung phuong phap hop tac khi nhirng van dé
nay phat sinh.
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6.5. Tom tat nhirng diém chinh

Co cau biéu gia

«  C6 thé diéu do: Co cdu biéu gia danh cho Cong nghé c6 thé diéu do (nhiét
dién va thity dién 16n) bao gém khoén thanh todn cho cong sudt dugc cung
cdp cho bén bao tiéu va khoan thanh toan cho ning luong thyc sy dugc
bén bao tiéu diéu do.

+  Khong thé diéu do: Co cau biéu gid danh cho Cong nghé khong thé diéu do
(gi6, mit troi va dong thuy dién nhé hon) cht yéu bao gém khodn thanh
toan cho ning lugng do co sé phat dién tao ra. C6 thé dp dung biéu gid dién
hé trg dé khuyén khich cic dy 4n nang lugng tai tao.

Thoéa thuan Cung cap nhién liéu

Nhién hodc tra tién: Thoa thuin Cung cip nhién liéu thuong c6 diéu khoan
nhin hoic tra tién quy dinh ring nha san xuit dién phai thanh todn cho
luong nhién liéu da thoa thuin (thudng 12 khi d6t), bat ké ho c6 thyc sy ldy
luong nhién liéu d6 hay khong.

Thué

Mién thué: Dé thu hat ddu tu vao cdc dy 4n dién, chinh pha s& tai c¢6 thé
mién gidm thué dic biét vugt ra ngoai cic quy tic chung 4p dung cho tit ca
céc cong ty.
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7. Phan phoi va
giam thiéu rui ro




7.1. Gidgi thiéu

Nén tang ctia mot PPA thanh cong va kha thi vé mat tai chinh 1a dat dugc su
can bang va phan bé rui ro gitta cic bén ky két PPA. Nguyén tic lau doi vé
phan bé rui ro theo hgp dong trong vong tai trg dy n dic biét ding d6i véi
PPA, ban chit cta nguyén tic nay l1a rai ro nén dugc phan bé cho bén cé
kha nang quén ly rai ro d6 t6t nhat.

Viéc quan Iy rui ro tot nhat c6 thé thudc vé bén th ba, vi du: nha thiau duoc
chi dinh ddm nhin xay dung nha may dién, hoic cong ty truyén tai chiu
trach nhiém xay dung cic cong trinh d4u néi. Tuy nhién, cic bén thi ba d6
khong phai 1a cac bén ky két PPA, nhung rui ro phéi dugc phian b6 cho mot
trong cic bén ctia PPA. Viay khoéang cich nay dugc thu hep nhu thé nao?

Lam thé nio d€ giam thi€u nhng rdi ro nhu vy la moét can nhic cn thiét
trong PPA. Ching han, rai ro nim trong tdm kiém soat ctia bén th ba do
mot trong cic bén tham gia PPA ddm nhén c6 thé dugce chuyén cho bén thw
ba d6 thong qua viéc st dung cic diéu khodn gidp lung trong PPA va hop
doéng véi bén thi ba.

Néu mét bén chdp nhin rai ro thudng khong duge phan bé cho bén do, ho
s€ mong nhin dugc mot s6 1oi ich khi chip nhén rai ro d6. Trong truong
hop ctia bén bao tiéu, ky vong cé thé 1a ho muén nhan dugc biéu gia thap
hon. Trong trudng hop cua cong ty du an, ky vong cé thé [a mic ting hop
Iy trong lgi nhuin von cha s& htu d€ ganh chiu rai ro d6. Do d6, trong khi
mot bén cé thé dat duocloi ich thuong mai khi chuyén rti ro cho déi tic caa
minh, thi bén d6 cudi cung van phai chiu chi phi cho rti ro d6 duéi hinh
thirc nay hay hinh thitc khac. Viéc cin bang va phan bé rui ro phit hgp trong
PPA nén nham muc dich cung cip dt dong luc cho cic bén ky két thyuc hién
nghia vu cta ho theo PPA.
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Mot s6 rui ro hién dién trong tit ca cic giai doan cua mot dy an. Mot s6 rui
ro chi phat sinh trong giai doan phat trién va xdy dung, trong khi nhng rai
ro khic chi phat sinh khi dy 4n di vao hoat dong.

A Thay déi 8

Thay dai luat @ Thay déi thué

Ruiro T|é'p can NghTa] vy
xay dung ‘¥ dia diém bao tiéu

Nhién liéu/ .
@ Két néi Thl’r nghiém Nguyén.liéu Hiéu suat

Ngoai hoi

Chuong nay tim cich khdm phd nhtng rui ro chinh phét sinh trong boi
canh PPA. Nhing rui ro dugc néu trong cic chuong nay la khong day du.
Céc rui ro va phuong phép gidm thiéu rui ro cing ¢ thé khic nhau gita cic
dy an, tuy thudc vao khu vuc phép 1y, khung phép Iy co ban, ciu tric ctia bén
bao tiéu va cong nghé phat dién cu thé, cing vdi cic yéu t6 cin can nhic
khac. Nhitng hodn vi khic nhau nay dugc dé cap dén trong cic chuong khic
ctia s6 tay nay.
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7.2. RUi ro giai doan phat trién
va xay dung

Tién xay dung
Mua dat

Cong ty dy 4n thudng sé chiu trach nhiém chinh trong viéc mua dit dé xay
dyng va van hanh nha may dién. Trong pham vi ma bén bao tiéu va/hoic
chinh phu sé tai s& hitu, cho thué, hodc nhugng quyén déi véi vung dat dé
va cung cdp dit d6 cho cong ty dy 4n, thi trich nhiém cé thé thudc vé bén
bao tiéu theo cich thich hop hon. Tuong tu, khi mét co quan chinh pha
hodc t6 chtc thude chinh phu hodc bén bao tiéu 1a bén cho thué dia diém dy
én, cong ty dy én thudng sé ddp Ung yéu cdu cua bén bao tiéu/chinh phu s&
tai vé viéc tuan tha cic diéu khoan cta théa thuidn cho thué. Loi ich cta ca
bén bao tiéu va cong ty dy 4n la ddm bido quyén chiém hiu dia diém dy 4n
trong toan bd thoi han cta PPA, vi bat ky rai ro nao xung quanh viéc tiép
can/sé hiru ddt dai sé anh hudng dén khé ning huy dong vén dai han. Néu
thoi han cta PPA dugc gia han, thi quyén chiém hiu dia diém dy 4n phai
dugc dam bdo trong thoi gian gia han.

Khéng thé khai céng xay dung

Bén bao tiéu sé mudn dim bdo ring cong ty du 4n sé khdi cong xay dung
trong moét khoang thoi gian t6i thiéu sau ngay PPA ¢6 hiéu luc. Mic du viéc
khong thé khéi cong xay dung c6 thé khong phai l1a két qua tryc tiép tir cdc
hanh vi ctia cong ty dy 4n, ching han nhu khi mét nha thiu EPC khéng thyc
hién cic nhiém vu ctia minh theo hop dong EPC, cic khoan ng tiém tang
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lién quan dén hinh thic v& ng nay van hoan toan thudc vé cong ty du dn. Viéc
khong thé khéi cong xay dung trong khoang thoi gian xéc dinh sé khién PPA
tu dong cham dut hodc trao cho bén bao tiéu quyén cham diat PPA. Viéc cong
ty dy an khong thé khéi cong xdy dung cling kich hoat cic khoan thanh todn
theo hop dong xay dung hodc bao lanh thuc hién.

Co hoi cho mét cong ty du dn khic phuc sy ¢6 khong thé khéi cong xay dung
la rat han ché. Mot s6 PPA c6 thé cung cdp cho cong ty dy 4n tiry chon gia han
thoi gian khéi cong, dong thoi thanh todn cic khodn boi thuong thiét hai dé
khic phuc sy cham tré ban ddu. Néu cham tré 1a do sy kién bit kha khang (bao
gém ca sy kién bat kha khang chinh tri) hodc do vi pham cta bén bao tiéu
(hoac bat ky bén lién quan hoic co quan chinh phu nio theo bit ky hop déng
dy 4n ndo khiéc), thoi han khéi cong sé duge kéo dai, thudng trén co sé hang
ngdy. Thoi gian gia han ndy sé tiép tuc mién la sy kién bit kha khang hoic vi
pham c6 lién quan ngéin can cong ty du 4n khéi cong xay dung.

O nhitng thi trudng ma bén bao tiéu yéu ciu ngay van hanh thuong mai dién
ra trong khung thoi gian quy dinh, ching han nhu khi bén bao tiéu dy dodn
nhu ciu sé ting vuot qui ngudn cung hién tai do ting trudng dan s6 hodc phat
trién cong nghiép trong thoi gian ngédn, diéu quan trong la bén bao tiéu phai
c6 kha nang rat khoi PPA ngay tur giai doan dau néu cong ty dy 4n khong thé
khdi cong xay dung va thué moét cong ty dy dn khic phat trién dy 4n dé. Co
ché nay phu hop véi cic dy 4n ning luong tai tao & thi truong cé tinh canh
tranh cao, noi c6 thé dé dang tim dugc nha phat trién dy 4n thay thé hon.
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Xay dung
Tirbo

Sau khi khi cong x4y dung, bén bao tiéu cing muén dam bio cong tic xay
dung dugc tién hanh va dy 4n khong bi tit b, T bo ¢6 thé & dang dinh chi
vinh vién cong tdc xdy dyng hoic hoat dong cta dy 4n, hoic c6 thé xdy ra
thong qua tir bo xay dung, trong dé xay dung hoac hoat dong da bi dinh chi
trong moét khoang thoi gian dai. Trong ca hai truong hop, viéc tir bé du an
s€ tao thanh sy kién vi pham cua cong ty du 4n, cho phép bén bao tiéu chim
dat PPA. Sau khi du 4n di vao hoat dong, khéi niém tu bo va khoang thoi
gian 4p dung sé khac nhau, tuy thudc vao cong nghé ctia dy 4n, d€ tinh dén
cdc muc cudng do hoat dong khéc nhau (vi du: quén ly chua dong nha may
nhiét dién so véi quan Iy thy dong co s& nang lugng mat troi).

Cham tré dat dugc COD

Xay dyng nha mady dién trong thoi gian da thda thuédn 1a moét trong nhing
nghia vu chinh cta cong ty du dn theo PPA. Theo d6, viéc khong hoan thanh
nha mdy (nghia [a dat dugc COD) trong khung thoi gian 4p dung, trong
truong hop khong ¢ sy kién bat kha khang hodc cic sy kién tro gitp khic,
s€ tao thanh hanh vi vi pham PPA, cho phép bén bao tiéu yéu ciu boi thuong
thiét hai do cham tré va/hoic cuéi cing 1a chdm dit hop d6ng mua bén dién.
Ngugc lai, cong ty dy 4n sé can dim bao moi nghia vu thanh todn cic khoan
b6i thudng thiét hai do cham tré déu dugc chuyén cho nha thiu EPC theo
hop déng EPC (trong d6 cac khodn béi thudng thiét hai do cham tré sé can
dugc tinh todn d€ khong chi bao gom nhing khoan phai trd theo PPA ma
con ci chi phi hoat dong ctia cong ty dy 4n va trd ng theo cic ching tir cho
vay). Hop déng EPC ciing cdn quy dinh ring, khi chdm dut PPA do chiam tré
kéo dai, cong ty du 4n c6 quyén chdm dut hgp dong EPC va yéu ciu boi
thuong thich hop (bao gém quyén tit chéi hoan toan va hoan tra toan bo gia
hop déng).
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Khi bén bao tiéu sin sang chdp nhan mot s6 cham tré (vi du: trong trudng
hop cic dy 4n ning lugng tai tao), thi ¢é cdc lya chon bé sung d€ cdu tric cac
hinh phat déi véi sy cham tré trong xay dung cta cong ty du én. Mot lya
chon 1a phat cong ty dy 4n bang cich gidm thoi han ctia PPA cho méi ngay
cham tré, do d6 1am gidm doanh thu dy kién cta cong ty dy 4n trong thoi
han ctia PPA. Diéu nay c6 thé mé rong dé€ thém mot yéu t6 cho méi ngay
cham tré (vi du: ¢6 thé gidm thdi han hai ngay cho mot ngay cham tré c6
nghia 1a gidm ba ngdy trong thdi han ctia PPA). Khi muén biéu gid thap nhat
c6 thé va sin sang chip nhan mot s6 cham tré, bén bao tiéu nén nhan thic
dugc ring boi thuong thiét hai do cham tré c6 thé dan dén ting chi phi hoic
tham chi, néu rat cao, khién dy an khong thé vay vén dugc. Khodn bdo dam
cin thiét dé trang trai cho viéc thanh toin néi thudng thiét hai do cham tré
(vi du: mot s6 loai trai phiéu) sé 12 chi phi bé sung khic cho biéu gid. Nguyén
tic quan trong 12 hinh phat phai khuyén khich cong ty dy 4n thyc hién theo
cic moc thoi gian di thoa thuin trong PPA.

Hoan thanh quy wéc

C6 mot s6 trudng hop cong ty dy 4n (va cac nha thiu) phéi c6 quyén yéu cdu
trg gitp do cham tré. Trg gitp chi lién quan dén thoi gian (nghia la cong ty
dy 4n chi dugc gia han thoi gian), hodc ca thoi gian va tién bac, théng qua
khdi niém hoan thanh quy uéc. Hoan thanh quy wéc xdy ra khi khong thé
hoan thanh do rti ro ma bén bao tiéu (va/hoic chinh pht) phéi chiu rui ro.
Trong nhing truong hop nhu vay, hoan thanh quy uéc thuong sé dugc xem
la x4y ra vao ngay sau cua ngay hoan thanh theo lich trinh ¢6 lién quan va
ngay ma nha mdy 1é ra sé hoan thanh, trir truong hop rai ro ¢6 lién quan. Sau
sy kién hoan thanh quy udc, cong ty dy dn sé c6 quyén nhén cic khodn
thanh todn cong suit tuong ng véi cong suit hop dong ctia nha may dién.
Trong trudng hop cong nghé khong thé diéu d6 nhu ning lugng tai tao, khi
khong phai thanh todn cong suit, cong ty du dn sé dugc hudng cic khodn
thanh todn ning lugng quy uéc gitta COD theo lich trinh va COD thyc té.
Sau d6, sau khi hoan thanh tht nghiém, néu cic tht nghiém hiéu suit cta
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nha may cho thay cong suit thip hon hop dong, cong ty du an thudng sé can
tinh dén chénh léch.

Tang chi phi xay dung

Tt quan diém cta bén bao tiéu, mét trong nhitng muc tiéu chinh trong dau
thau hodc dam phan moét dy an dién dé khu vuc tu nhéan phét trién la thiét lap
su chic chin vé gid (va theo d6 1a biéu gid) d6i véi chi phi vén ctia dy an. Do
dé, biéu gid sé dugc xic dinh trén co s¢ ddu thau canh tranh hodc chi phi xay
dung di dugc thong nhat. Bén lugt minh, cong ty du dn thudng sé tim cich
chét chi phi x4y dung bang cach dam phan mét hop dong chia khéa trao tay
tron géi, c6 thoi han nhat dinh véi nha thau EPC cta minh. Sau d6, nguyén
tdc co ban 12 cong ty dy 4n (theo PPA) va nha thau EPC (theo hgp déng EPC)
s€ chiu rui ro d6i véi bat ky chi phi vugt mic nao. Tuy nhién, c6 nhitng ngoai
1é nhat dinh d6i v6i quy tic nay. Trong trudng hop chi phi xay dung ting lén
do sy thay d6i theo yéu c4u ctia bén bao tiéu hodc nhitng thay ddi vé luat (xem
Thay d6i luat bén duéi), PPA nén cho phép bén bao tiéu béi thudng tryc tiép
dé trang trai chi phi gia ting trong xay dung, hodc diéu chinh biéu gia dé
trang trai chi phi v6n gia ting (va moi chi phi tii chinh lién quan).

Tiép can dia diém va kha nang san sang

Cé mot s6 rui ro tiém tang va cic van dé lién quan dén cong tic xay dung
lién quan dén dia diém dugc chon cho dy 4n. Bao gém ri ro dia chit (nghia
la dia diém c6 phu hop vé mit dia ky thuit cho hoat dong xay dung hay
khong); rai ro khdo ¢6 (kha ning phat hién khdo ¢é trong qua trinh dao/xay
dyng va cich thtc quan Iy nhitng khdm phé d6); 6 nhiém moi trudng c6 thé
dugc phat hién trong cic hoat dong xay dung.
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Quyén chiém hiru

Quyén cua cong ty du dn chiém hu dia diém dy a4n cho muc dich xay dung,
sau d6 van hanh nha mdy dién la co s& cho tinh toan ven va kha thi cta du
an. Quyén d6 c6 thé c¢é nhiéu hinh thic khic nhau, tr quyén s& httu hoan
toan dia diém dy 4n (c6 thé thong qua mua lai tir bén thit ba), cic hinh thic
khac nhau cta quyén lgi cho thué, thoa thuan nhugng quyén hodc cic quyén
chiém httu khdc. Nhitng quyén nay sé thay déi tuy theo thdm quyén va hoan
canh cta dy 4n cy thé. Cong ty dy 4n ciing c6 thé yéu cidu quyén tiép can bd
sung, quyén st dung hodc dong y bang vin ban dé thyc hién cic hoat dong
x4y dung d6i véi co sé ha ting lién quan ma cong ty chiu trach nhiém, ching
han nhu dudng day truyén tai. Viéc tiép can dia diém dy 4n cling sé duoc yéu
cu, khong chi d6i véi cong tic xay dung, van hanh va bao tri duy 4n dién, ma
con dé cung cdp cho bén bao tiéu quyén tiép can dé€ thyc hién bit ky quyén
kiém tra nao ma ho c6 thé cé theo PPA.

Su phu hop cta dia diém

Cong ty dy 4n thuong sé chiu trdch nhiém chinh vé sy phu hop cta dia diém
dy 4n. Khi cong ty du dn c6 co hoi tién hanh khao sit toan bo dia diém, bao
goém ldy mau d4t chi tiét va phan tich dia ky thuat, cong ty du én/nha thau c6
thé chiu trach nhiém vé rti ro dia chat (nghia la dia diém c6 phu hop vé mat
dia ky thuat cho hoat dong x4y dung hay khong), dac biét khi cong ty du 4n
la dong luc chinh d€ lya chon dia diém dy an. Nguoc lai, khi bén bao
tiéu/chinh phu s& tai da lya chon trude dia diém dy 4n mot cach hiéu qua
va/hoic cong ty dy an di c6 it co hoi dé tién hanh cac danh gi4 nhu vay, thi
viéc bén bao tiéu chdp nhéin rai ro nhu viy cé thé phu hop hon. DBay la
truong hop dic biét khi dia diém dy 4n thyc sy 1a mot dia diém thuong mai
danh cho cong ty du 4n. Trong hoan cinh nhu vay, cong ty du an c6 thé yéu
cdu sy bdo vé thich hop, bao gom trg giup thoi gian va hoan thanh quy uéc,
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cing nhu boi thuong day da cho cic khiéu nai cua bén tha ba déi véi bat ky
su 6 nhiém moi trudng nao da tén tai tir trudc.

Trong trudng hop bén bao tiéu/chinh pht sé tai da cdp dit cho cong ty du
an, diéu quan trong la cong ty dy an phai hi€u trudc chi phi cho thué dit va
cac diéu khoan day du, vi diéu nay phai dugc tinh vao chi phi dy an va dugc
st dung d€ xdc dinh biéu gid. Cung cin luu ¥ ring, do cdc ngudn tai nguyén
tai tao (btrc xa mit troi, téc do gid) thay déi theo dia ly, chinh pht c6 thé gidn
tiép ting chi phi dy 4n bang cich cung cdp dat cé cic ngudn tai nguyén tai
tao v6i chat lugng thip hon. Trong mét s6 truong hop, chinh phu ¢ thé vu
tién cho cong ty dy dn chon dit cho dy 4n ning lugng tai tao vi cong ty du
an c6 thé xdc dinh t6t nhit sy phu hop gitta cong nghé phat dién va nguén
tai nguyén tai tao toi uu.

Co s& ha tang lién quan dén dia diém

Thoéng thuong, cong ty du dn sé xdc dinh va ddm nhén tinh pht hop cta céc
tuyén dudng bo va dudng sit (hoic cic tuyén giao thong van tai khic) dén
va di tir dia diém dy an. Diéu nay cling c6 thé dp dung cho viéc dinh tuyén
hoic dinh tuyén lai cic duong day dién va duong 6ng dan nude hién c6 cin
thiét d€ cung cp cic tién ich cho dia diém dy 4n. Viéc cung cdp cic tién ich
cho dia diém duy 4n cting thudng la trich nhiém cua cong ty dy 4n, mic du
diéu nay c6 thé khic nhau khi bén bao tiéu, co quan chinh pht s& tai hoic
bén lién quan khic dang van hanh mét dia diém lan can va ky két cam két
hop dong ré rang dé€ cung cip cic dich vu d6. Tuong ty, khi ¢ théa thuan
ring mét phian quan trong cta co s& ha ting (ching han nhu duong day
truyén tai, dudng 6ng dan khi dét hodc dudng bo) sé dugc bén bao tiéu hodc
t6 chitc chinh phu sé tai thyc hién, rti ro hoan thanh lién quan dén co sé ha
tang d6 c6 thé do bén bao tiéu chiu trich nhiém. T4i dinh cu ciing dugc yéu
cau dé c¢6 dugc dia diém dy an. Tac dong dén thoi gian cta dy 4n do qud
trinh tai dinh cu cin dugc cdc bén ky két PPA dénh gid cin than.
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Co s& ha tang dau noi

Cong tidc xay dung va van hanh nha mdy dién mdi cidn dugc moét loat cic
co s& ha tdng ho tro. Ngoai két néi véi ludi dién vat ly thong qua cic
dudng day truyén tii c6 thé thay déi tir vai km dén hang tram km, qua
trinh x4y dung ciing cdn dugc hé trg bdi sy sin sang cta cic tién ich va
dudng tiép can.

Vé mit thoi gian, can phoi hgp phét trién nha mday dién va luéi dién
truyén tai lién quan dé ddm bdo nha mdy dién sin sang hoa ludi vao thoi
diém van hanh thu. Diéu nay cing doi héi phai lap ké hoach trudce vé sy
sdn c6 ctia nhién liéu va co s& ha ting cho cong tic van chuyén.

Két ndi truyeén tai

Cong ty dy 4n va bén bao tiéu sé quyét dinh, thudng 1a & giai doan rit sém,
bén nao sé chiu trich nhiém xay dung dudng day truyén tdi, cing nhu
quyén s& htu va bao tri dudong day lién tuc.

Bén bao tiéu thi cong

Vé mit thuong mai, dong co chinh d€ bén bao tiéu chip nhin nghia vu xay
dung dudng day truyén tai 1a d€ tranh chi phi xay dung cao hon néu cong
tac xay dung do cong ty du dn thyc hién. Chi phi xay dung ting lén cta

cong ty dy dn sé duogc tra lai cho bén bao tiéu thong qua biéu gid cao hon.

Uu diém cua viéc tiét kiém chi phi xdy dung tiém ning caa bén bao tiéu
phai dugc can nhéc véi hai nhugc diém:

1. Bén bao tiéu c6 thé khong cé du ngudn von dé tién hanh thi cong, day la
vén dé ma nhiéu cong ty dién luc & chau Phi cin Sahara dang gip phai.
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2. Néu bén bao tiéu cam két thi cong duong day truyén tii thi bén bao tiéu
cling phai chiu trich nhiém néu khong hoan thanh dudng day tai dién khi
nha mdy dién chuén bi dua vao van hanh. Theo PPA, diéu nay thong
thudng sé khién bén bao tiéu phai boi thuong thiét hai cho nha may dién,
dugc tinh nhu thé da phan phdi dién. Dé gidm rti ro cham tré khi trién
khai x4y dyng, bén bao tiéu sé can lap ké hoach trude vé mit tai chinh va
mua siam thiét bi d€ dam bao viéc hoan thanh cé thé phu hop véi thoi gian
hoan thanh nha méy dién.

Cong ty du an thi cong

Khi coéng ty dy 4n chiu trich nhiém xiy duyng dudng diy truyén tai, bén
bao tiéu sé c6 ging kiém soat chi phi xay dung duong day tai dién, vi
nhing chi phi nay cudi cung sé dugc chuyén lai cho bén bao tiéu thong qua
biéu gid. Bén bao tiéu c6 thé c6 ging kiém soat cac chi phi nay bang cich
yéu ciu tat cd cic hgp dong cung cip chinh phai dugc ddu thau canh tranh
va bing cich thué ky su cé ning luc d€ gidm sét viéc thyc hién xiy dung
dudng day truyén tai.

Piém phan phai

Khi da hoan thanh duong day truyén tai, PPA xac dinh nghia vu cua cong ty
dy 4n la cung cdp ning lugng dén diém phan phoi. Biém phan phdi la dia
diém thuyc té dugc chi dinh trong PPA. Cong ty du 4n sé muén diém phin
phoi cang gan nha méy dién cang tét. Sau d6, bén bao tiéu sé chdp nhan rui
ro duong day truyén tai tir va sau diém phén phéi. Tuy nhién, diéu nay cé
thé dugc dam phén cu thé, dic biét khi dudong day truyén tdi sé dugc vin
hanh va bao tri béi mot cong ty truyén tai khong lién quan dén bén bao tiéu.
Diéu nay cting dugc thio luan thém trong chuong Thi truong phdt dién, khi
so sanh cdc hé thong khong tach roi va tich roi.
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Thir nghiém va van hanh thir

Tht nghiém va van hanh th nha may dién 1a can thiét truéc COD dé dam
bao tirng nha méy va thiét bi hoat dong theo thiét ké va san lugng hiéu sudt
da ky hop dong ctia nha may dién. Ngoai viéc thtr nghiém céc thiét bi riéng
1, phéi tht nghiém nha méy dién hoan chinh dé xic dinh cic thong s6 san
lugng téng thé, bao gém cong sudt 1dp dit, dién 4p ddu ra, tdn s6 va muc tiéu
thu nhién liéu cu thé. Nghia vu thyc hién cic th nghiém va van hanh th@
nha mdy dién thudc vé cong ty du an, cong ty nay phai ddm bao cic chuyén
gia va thiét bi tht nghiém phu hop luén san sang khi dugc yéu ciu truéce
COD. Phai thong bao day du cho bén bao tiéu va bén cho vay, vi ho c6 thé
thué chuyén gia cia minh ching kién cic cudc tht nghiém cung véi ky su
cta cong ty dy an.

Vi mét phén cta quy trinh tht nghiém ching nhin cong suit ctia nha may
lién quan dén viéc phat dién nén bén bao tiéu phéi chuin bi d€ nhan ning
lugng d6 trudce khi bat dau giai doan tht nghiém va van hanh tht. Néu
duong day két néi hodc mang khong cé san, thi theo cic diéu khoan cta
PPA, cong ty dy 4n c6 thé yéu ciu boi thudng thiét hai d6i véi COD bi cham
tré, bao gém viéc vién dan cc diéu khoén hoan thanh quy uéc trong PPA.
Do d6, cin c¢6 sy phéi hop chiat ché gitra cdc yéu ciu cia mot trong hai bén
truge va trong qua trinh van hanh thd nha may dién va cic cong trinh lién
quan, bao gom ca dudng day truyén tdi néu cb. Trong truong hop co sd vit
chat cta bén bao tiéu khong c6 sin khi can thit nghiém va/hodc van hanh
thu, cong ty du 4n cé thé thyc hién quyén yéu cau boi thuong thiét hai thich
hop, bao goém thanh todn cho diu ra céng suit va nang lugng quy ude. Do
d6, bén bao tiéu nén dénh gid cin than kha ning thyc hién cic nghia vy caa
minh dé dép ing cic yéu cdu cua cong tic thit nghiém va van hanh tha nha
may dién.
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Thir nghiém COD nang luwong tai tao

Dai vdi cac du an nang lugng tai tao, PPA sé bao gom cong suat theo hgp dong,
13 cong sudt MWac lién quan dén cdng nghé phat dién dugc lap dat, tuong tu
nhu céng suat lap dit duwgc dé cap trong cac du an nang luong nhiét. Day la
cdng suat tdi da ma cong ty du &n c6 thé tao ra & P100, tirc 1a véi xac suat 100%
& muirc xac dinh cta nguén nang lugng tai tao. DG6i véi muc dich thir nghiém
COD, PPA sé tham chiéu céng suat co s& t6i thi€u thap hon (thudng 12 60-75%
cdng suat theo hop dong). D& ki€ém tra cong suat co s& tdi thi€u nay, PPA cé thé
yéu cau:

Kiém tra cong suat dé xac dinh xem céng suat dugc kiém tra c6 bang hoic I6n
hon cdng suat téi thi€u hay khéng:

- Néu kiém tra cong suat cho thiy cong suat thuc t€ bang hoic 16n hon cong
suat t6i thi€u, du an thudng sé dugc ky su doc 1ap chirng nhan Ia da dat COD.

- Né&u cong suat thir nghiém bang hodc 16n hon céng suat tdi thi€u nhung nhoé
hon céng suat theo hgp dong, thi céng ty du an sé phai déi mat v&i hau qua tai
chinh tiéu cuc tir doanh thu cta du an sé bi giam do san luwgng dién thap hon.

- N&u céng suat duoc ki€m tra thap hon cong suat tai thi€u, thi cong ty du an cé
thé€ vi pham PPA va bén bao tiéu c6 thé cé quyén cham dirt hop déng.

- Trong trudng hop khéng dap rng dugc cong suat tdi thi€u hoic theo hop
déng, nhin chung sé c6 mot khoang thai gian khic phuc dé cong ty du an khic
phuc tinh trang thi€u hut céng suat.

130




Khdng dap &rng céng suat theo hgp doéng

Thtt nghiém va van hanh tht ¢6 thé cho thdy san lugng thip hon so véi hop
dong va/hodc khéong dap tng cdc mic hiéu sudt cin thiét, ching han nhu
cong suat dang tin cdy, muc tiéu thu nhién liéu cu thé (ty 1é nhiét) va cic van
dé khic. Tuy thudc vao khoang cich cua két qua thd nghiém so véi san
lugng quy dinh, c6 thé can phai diéu chinh nha may d€ dip ung dau ra hiéu
sudt chdp nhan dugrc, diéu nay c6 thé dan dén cham tré dat dugc COD.

Néu khong c6 kha nang cai thién hiéu sudt cia nha méy dién, thi thudng c6
hai Iya chon cho bén bao tiéu:

1. Chdp nhén két qui sin lugng, véi cic hinh phat tuong ing néu khong dat
dugrc san lugng ddm bao.

2. Tu chéi nha mdy dy 4n va chdm dat PPA.

PPA s& c6 cic diéu khodn lién quan dé€ giai quyét cic mic dau ra hiéu suat
giam (thudng duoc gidi quyét trong thanh todn phi cong suit cta cic nha
mdy phat dién c6 thé diéu d6). Trong truong hop két qua kiém tra khong
dugc chidp nhan, PPA c6 thé phéi dugc cham dut hodc stra d6i ddng ké, cing
véi cic hanh dong khic phuc khic duge thyc hién dé€ cai thién hiéu suit dén
muc chip nhin dugc. Cong ty dy an chiu rui ro vé hiéu suit ctia nha may
dién trong sudt thoi han cta PPA.

Phan bé rai ro san lvong/ty 1é nhiét

Sau khi tht nghiém, néu cong suit ddu ra va muc tiéu thu nhién liéu ctia nha
mdy nhiét dién khong dap tng midc hiéu suit theo hgp dong, cong ty dy an ¢
thé vién dan thong qua hgp déng EPC ctia minh dé€ dua ra khiéu nai d6i vdi (a)
nha thiu EPC va (b) bdo hanh va bdo ddm cta nha san xuat thiét bi. Tuy nhién,
diéu quan trong can luu y la cdc bién phap bao vé nay khong cé san tryuc tiép
cho bén bao tiéu theo cic diéu khodn cta PPA, vi bén bao tiéu khong phai la
mot bén tham gia hop dong EPC hoic hgp dong cung cap thiét bi.
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7.3. Rui ro giai doan hoat dong

Rui ro thi truong

Nghia vu bao tiéu

Nghia vu mua cong sudt va ning lugng do nha méy dién tao ra (nghia vu
bao tiéu) ctia bén bao tiéu s& dugc cdu tric hoi khac tiy thudc vao tinh chat
ctua dy 4n dién.

Déi vé6i cdc nha méy dién c6 thé diéu do (diac biét 1a cic nha may nhiét dién
va cdc dy 4n thay dién ¢6 hé chia 16mn), nghia vu bao tiéu nhin chung sé dugc
cdu truc nhu mot nghia vu (i) thanh todn cho cong sudt ¢6 sdn (hodc dugc
xem 12 ¢6 sdn) cho bén bao tiéu va (ii ) nhan va tra tién cho niang lugng do
bén bao tiéu diéu do va do cong ty du dn cung cip dén diém phan phéi.

Déi véi cong nghé phu thudc vao cic ngudn niang lugng tai tao khong thé
gidn doan (dic biét 1a cic dy 4n ning lugng gié va nang lugng mit troi
quang dién), nghia vu nay thudng dugc cdu tric thanh nghia vu nhan va tra
tién cho tit ca ning lugng thuc sy do nha mdy dién tao ra hoic c¢6 thé duoc
tao ra béi nha mdy dién trong trudng hop khong cat gidm hodc gidn doan
ludi dién khic.

Trong ca hai trudng hop, nguyén tic co ban 1a rai ro thi trudong (rdi ro mua
va cung cdp dién cho thi trudng, nhin cic khodn thanh todn thi truong cho
cong sudt va ning lugng dugc cung cdp) nén dugc phan bé cho bén bao tiéu
chr khong phai cong ty du an. Trong trudng hop nha mdy dién san sang phat
dién, bén bao tiéu van phai thanh todn bit ké bén van hanh hé théng c6 thyc
sy diéu d6 nha méy dién hay “nhan” lugng dién c6 thé dugc tao ra hay khong.
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Cac khoan thanh todn nay thuong dugc goi la thanh toan kha dung va
dugc cdu triac dé dam bao trang trai chi phi vén cta cong ty du 4n (trd no,
thu héi von cht s& hitu va lgi nhuan trén von chu sé hitu) va chi phi hoat
dong c6 dinh. Do d6, trong truong hop nha may dién khong san sang hodc
khong c6 khd ning phét dién do cic trudng hop ma bén bao tiéu (hoic
chinh pht) da d6ng ¥ chdp nhan rui ro (bao gém, trong sé nhiing diéu khic,
bat kha khang chinh tri, bit kha khang dnh huéng dén bén bao tiéu), thay
d6i luat, khong c6 luéi dién va bén bao tiéu vi pham), cong ty du 4n cé thé
dugc hudng cic khoin thanh toin sin sang quy udc hoic ning lugng
quy udc ciing nhim muc dich trang trai vén va chi phi van hanh ¢6 dinh.
Céc thiét bi hop déng nay rit quan trong d6i vdi viéc phan bé rui ro trong
mot dy an dién.

Cat giam

Bit ké nguyén tic co ban dugc mo ta & trén, mot s6 bén bao tiéu va/hodc bén
van hanh hé théng truyén tdi cé lién quan cé thé mudn bao luu mot s6 sy
linh hoat d6i v&i cam két st dung ning lugng gidn doan théng qua cac
quyén cat gidm. Cic quyén nay sé cho phép bén bao tiéu nhan lugng ning
lugng sdn c¢6 nhit dinh v6i bu dap tai chinh tuong Gng.

T quan diém cta cong ty dy 4n (va bén cho vay), ho s& muén chic chin
ring cam két bao tiéu t6i thi€u sé trang trai tit ca cic chi phi ¢6 dinh (bao
gém ca trad ng va lgi nhuan vén cht sé hitu t6i thiéu). Dé dat dugc muc tiéu
nay, ho c6 thé yéu cau PPA cung cdp thoi han ty dong gia han néu xdy ra cat
gidm hodc ho c6 thé diéu chinh biéu gid PPA ngay tur ddu. Néu cich tiép can
thit hai dugc chon, bén bao tiéu phai hiéu rang viéc dinh gid PPA sé gid dinh
cdc quyén cit gidm sé dugc thyc thi day du. Do d6, bén bao tiéu phai ddm
béo néu cic quyén cat gidm khong dugc st dung hoic chi dugc st dung mot
phan, thi sé 4p dung diéu chinh gia PPA.
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Hiéu suat

Khi ky két PPA, cic bén tham gia hop dong sé thong nhit cong suit cta
nha mdy dién theo hgp dong la bao nhiéu. D€ dat COD, nha may dién phéi
dugckiém dinh va chirng nhan dat ty 1é phan tram cong sudt quy dinh theo
hop dong. Piéu nay thuong dugc goi la yéu cau cong sudt toi thiu. Thi
nghiém nay thuong cé sy tham gia cta cong ty du dn, bén bao tiéu va ky
su doc lap do cic bén chi dinh. Déi véi cic nha may dién dugc thanh todn
ca phi cong sudt va phi ning lugng, cong sudt tht nghiém tai COD c6 thé
(tiy thudc vao cich cdu trac biéu gid) xac dinh phi cong sudt ma bén bao
tiéu sé tra cho cong ty du 4n. Qud trinh tht nghiém nay thuong lap lai
hang nidm va trong moéi trudong hop, cong sudt méi dugce thit nghiém sé
dnh hudéng dén phi cong sudt phai tra cho dy é4n.

Néu nha méy dién dat hoac vugt yéu ciu vé cong suit toi thiu vao ngay da
thoa thuin d6i véi COD theo lich trinh, nhung van khong dat dugc cong
sudt theo hop dong, thi cong ty du 4n cé thé cd lya chon stra cha hoic
thay thé cdc phan bi anh hudng ctia nha méy dién trong mot khoang thoi
gian nhat dinh da thoéa thuan d€ dat dugc cong suit day du theo hop dong.
Tai mot thoi diém nhit dinh, cong ty dy 4n c6 thé phdi dong hanh véi
cong suat ma ho di c6 thé ching minh va sé khong con khé ning ting cong
sudt da kiém tra lén dén cong sudt theo hop dong bang cich khiac phuc sy
thiéu hut va ching minh cong suit cao hon ctia nha mdy dién. Trong
trudng hop khong dat duoc cong sudt toi thi€u vao ngay nging hoat dong
hodc bén ngoai di thoa thuan déi véi COD, bén bao tiéu thudng sé cd
quyén chidm dit PPA. Mot s6 PPA c6 thé han ché cong ty du 4n cung cdp
ning lugng vuot qué cong suit tht nghiém dugc quy dinh tai COD hodc
c6 thé chi dinh don gian ring bén bao tiéu khong bat budc phai tra cho s6
tién bd sung dé.

Trong cdc PPA ma biéu gid bao gom ca phi cong suit va phi ning luong,
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vi bén bao tiéu dugc yéu cau thanh todn cho céng sudt cia nha may, nén
thong thuong ho sé muén dim bao cong suit nay cé san d€ st dung. Nhu
vay, bén bao tiéu thudng sé dp dit cic yéu cdu sin c6 tbi thi€u. Tinh san ¢
thuong dugc do luong trong mot khodng thoi gian da thoéa thuin. Céc
ngudng san cé toi thi€u thudng dugce cdc bén thuong lugng va phu thude
duy nhat vao cic diéu kién tai dia diém dy 4n nhu diéu kién moi truong
xung quanh, cdu tric ky thuat cu thé ctia nha mdy dién va cic tiéu chi hiéu
qua khdc dugc quy dinh trong PPA. PPA sau dé sé dua ra bién phap khic
phuc cho bén bao tiéu néu cong ty du 4n khong dap tng cdc ngudng san cd
toi thiéu. Diéu nay cé thé & dang quyén cham dat PPA hodc thanh todn boi
thuong thiét hai béi cong ty dy dn. Trong moi trudng hop, theo biéu gia
c6 cdu truc tot, bén bao tiéu khong bat budc phai tra tién cho cong suit
khong dugc cung cip cho ho.

Diéu do

Theo PPA, cong ty dy 4n phdi tuian tht nghiém ngit cac huéng dan diéu
d6 cta bén van hanh luéi dién. Cong ty du 4n chiu rii ro vé bat ky 16i van
hanh nao khi diéu d6. Giao thuc diéu do cta luéi dién c6 thé dugc PPA
tham chiéu va tré thanh moét phan cta PPA hodc c¢6 thé 1a mot phan cua
thoa thuin két noi truyén tai dugc ky két gida cong ty dy 4n va cong ty
truyén tai. Cic ké hoach diéu d6 dugc giao cho cong ty dy 4n dé€ phuc vu
cho cic muc dich lap ké hoach phu tai hang thdng, hang tuin va hang ngay.

Can nhac dic biét cho du an nang lwgng tai tao
Viéc phan bé rti ro hiéu sudt trong cdc dy 4n ning lugng tdi tao rit phic
tap do ho so phat dién cua cic dy 4n nay, cu thé [a viéc phat dién phu thudc

vao sy san c¢6 khong lién tuc cta tai nguyén tdi tao.

Trong PPA ning lugng tai tao khong thé diéu do, bén bao tiéu chi tra tién
cho ning lugng dugc phan phoi. Nghia vu ctia bén bao tiéu thanh toin
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theo biéu gid d6i v6i nang lugng dugce phan phoi doi khi bi gidi han & mic
quy dinh trong PPA, véi bat ky ning lugng du thira nao duogc tra theo gid
giao ngay hién hanh néu cé thi trudng giao ngay. Bén bao tiéu khong thé
yéu cau nghia vu phan phéi t6i thiéu vao moét ngay cu thé doi véi cic nha
mdy khong thé diéu d6 vi cong ty dy 4n khong thé kiém sodt san lugng cta
ho, diéu nay phu thu¢c vao diéu kién thoi tiét. N6i mot cach ré rang, cic
dy 4n nang lugng tai tao vé nhiéu mit phai chiu sy thay déi thit thudng
cla ning, mua va gi6é va khong thé€ ddm bdo sin luong cu thé vao bat ky
ngay cu thé nao.

Nhung yéu ciu san c6 t6i thiéu sau COD c6 thé hop ly d€ ddm bio dy 4n
tao ra san lugng dién du kién, dugc diéu chinh theo diéu kién thoi tiét.
Tinh sdn c6 dé cap dén viéc nha mdy c6 thé phat va phan phoi dién theo
thong s6 ky thuat thiét ké dugc diéu chinh cho sy xuéng cdp; khong nén
nhdm lan véi sdn lugng. Khi xem xét yéu cu sdn c6 t6i thiéu, cong ty dy
an va cdc bén cho vay sé quan tdim didm bdo ring, néu nha may bi dnh
huéng béi mot 161 khong mong muén dan dén khong 6 sin, thi s& c6 du
thoi gian d€ dua cdc bd phan can thiét dén dia diém. Cé thé dat dugc diéu
nay bang cich do luong yéu ciu sin cé t6i thiéu trong moét khoang thoi
gian hop ly (va khodng thoi gian dai hon déi véi 161 thiét bi cy thé khi cdc
b6 phén thay thé dugc xédc dinh 12 khong ¢6 sén tit nha cung cdp thiét bi).

PPA cho cic dy 4n nang lugng mat troi yéu cau cong ty dy 4n chirng minh
nha may dién mit troi (bao gdm céc tdm pin, bo bién tin, mdy bién 4p va
phin con lai ctia nha méy) da dat dugc ty 1é hiéu suat théa thuin, (dic biét
12 & COD truéc khi cdp gidy chitng nhan van hanh thu) 1a thudce do hiéu
qué clia nha may dién mit troi trong chuyén déi bic xa mit troi thanh
ning lugng dién. Ty 1é hiéu suit sé giam trong thoi han caa PPA do kha
ning chuyén ddi bic xa mit troi thanh ning lugng dién cta cic tdm pin
mit troi bi suy gidm. PPA thuong gia dinh cic tdim pin mat troi sé

xuéng cdp vdi téc do khong ddi trong thoi han caa PPA. Moi tinh todn
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thanh todn ning lugng quy udc sé bi anh hudng bdi sy xudng cdp cta tim
pin trong su6t vong doi dy 4n.

Nghia vu ctia cong ty dy 4n 1a dat dugc ty 1€ hiéu suit dy kién & COD dugc
hé trg bing bdo dam hiéu suit do nha sin xudt tim pin mit troi cdp. Bdo
dam hiéu suit sé phan 4nh hoidc cung cip hiéu suit t6t hon moét chut so véi
cac yéu cau vé ty lé hiéu suidt dugc chi dinh trong PPA.

Cung cap nhién liéu va nguyén liéu khac

Tinh day du lau dai ctia nguodn cung cip, gid ca nhién liéu va cic ngudn cung
cdp nguyén liéu dau vao khic la moét trong nhiing yéu t6 quan trong nhit
trong mot du 4n dién. Viéc phan bé rii ro cung cdp nhién liéu sé phu thudc
vao mét s6 van dé bao gom, cu thé 1a bén nao ¢ vi thé t6t nhit d€ thuong
lugng ngudn cung cip, kha ning tai chinh ctia nha cung cip nhién liéu, tinh
sdn c6/khéd ning tiép can cla cic nha cung cdp nhién liéu thay thé va tinh
trang phat trién thi trudng lién quan dé cung cdp nhién liéu.

Théa thuan Thu phi

Céc cong ty dy 4n khong phai luc nao cling & vi thé tot nhat d€ dam phan va
dam bao cung cdp 6n dinh nguén nhién liéu nhu ddu, than, khi ty nhién,
sinh khoi hodc hoi nuéc. Bén téi pham hodc chinh phu sé tai ¢6 thé lam nhu
vay tot hon. Trong nhiing trudng hgp nhu vay, bén bao tiéu c6 thé thich cidu
trac dy 4n dién nhu mét thoa thuédn thu phi. Diéu nay c6 thé hop ly, dic biét
khi nha cung cip nhién liéu thudc s& hitu ctia chinh pht s& tai hodc ¢6 lién
két v6i bén bao tiéu.

Theo thoéa thuén thu phi, bén bao tiéu chiu trach nhiém hoan toan vé mua

sdm (bao gém ca thanh todn) va cung cdp nhién liéu cho nha may dién. Néu
bén bao tiéu mudn diéu dé nha may dién, ho cin ddm bao phan phéi moét
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lugng nhién liéu dt dén nha mday dién dé€ sdn xudt lugng dién sé diéu do.
Cong ty du 4n sau d6 sé chiu trich nhiém dam bdo nhién liéu phan phéi cho
nha mdy dién dugc st dung moét cich hiéu qua. Diéu nay dugce thuc hién
bing cach yéu ciu cong ty du dn chuyén d&i nhién liéu thanh nang lugng véi
ty 1é chuyén d6i ning lugng phén 4nh hiéu quéa da thoa thuin ctia nha may
dién véi cac diéu kién truyén tai va moi truong xung quanh.

Théa thuan Thu phi

Congtydwan —)——  Benbao tieu

PPA/Théa thuan
Chuyén déi
nang lugng

Thoa thuan
R, .
'5% g Cung cap
0,50,7 nhién liéu
4

7S,
()
'7/@

Nha cung cap nhién liéu

Hogp déng mua ban dién théng thudng

Nha cung cép nhién lizu Congtydwan ————  Benbaotiéu

Théa thuan Hop déng
Cung cép nhién liéu mua ban dién

Do d6, theo thoéa thuén thu phi, bén bao tiéu hoac chinh phu sé tai sé ky két
céc thoa thuan cung cip nhién liéu tryuc tiép véi cic nha cung cip nhién liéu
bén thi ba va chiu trich nhiém thanh todn nguén nhién liéu. Sau d6, bén
bao tiéu sé& ky két mot thoa thudn riéng, ¢ thé dugc goi 1a PPA, théa thuin
thu phi hodc théa thuan chuyén déi ning lugng véGi cong ty du an. Thoa
thudn nay sé c6 ca cic diéu khoan PPA thong thudng va cdc diéu khodn nhét
dinh déi véi viéc cung cdp nhién lieu. D& dé quin 1y, cong ty du én c6 thé
dua ra huéng dan tryc tiép cho nha cung cip nhién liéu bén thi ba vé viéc
phan phéi nhién liéu va dong ¥ véi cic giao thic chi dinh s6 lugng nhién
liéu sé dugc giao va nhan viéc giao nhién liéu d, nhung cong ty dy in
khong chiu trach nhiém thanh todn, cing nhu rtii ro ma nha cung cip nhién
liéu c6 thé vi pham nghia vu cung cip nhién liéu phit hgp do cong ty dy an
chi dinh.
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Thoa thuan Cung cap nhién liéu

Tuy nhién, bén bao tiéu thuong tim cich chuyén trich nhiém 1én hon cho
cong ty dy 4n trong viéc mua sadm nguén cung cip nhién liéu va yéu ciu cong
ty du 4n ky két thoa thuan cung cip nhién liéu véi nha cung cip nhién liéu
bén thw ba. Sau d6, cong ty du 4n sé can phai ky hop dong cung cidp du khéi
luong nhién liéu d€ dap ing cam két trong hop dong dé€ nha mdy dién “san
sang” theo PPA, néu bén bao tiéu chon diéu d6 nha may, cong ty dy 4n c6 du
nhién liéu d€ san xuit. Nguoc lai, diéu quan trong la cong ty du an khong ky
hop dong vé s6 lugng nhién liéu ma ho khong thé st dung, néu khong cong
ty dy 4n sé phai trd nhng khoan tién khong can thiét cho lugng nhién liéu
du thira khong thé st dung dé€ phat dién.

Phén tich chi tiét vé cic théa thuin cung cdp nhién liéu ndm ngoai pham vi
cta cudn s tay nay, nhung cong ty dy dn s& cidn ddm bdo mot s6 van dé
chinh dugc dé cip, bao gom:

+  Nghia vy phap ly rang buéc thuéc trach nhiém ctia nha cung cip nhién liéu
dé cung cdp luong nhién liéu theo hop dong. Diéu nay cb thé trii ngugc
v6i loai nghia vu “nd lyc t6t nhat”, tao ra nguy co thit bai khi cung cip

nhién liéu ma khong cé hodc cé rat it bién phap khic phuc cho cong ty dy

an.

«  Mic d6 linh hoat phu hop d6i véi khéi lugng theo hgp dong hang thing
va hang ndm dé phuc vu cho cic truong hop nha mday dién khong dugc
diéu do.

+  Céc bién phdp bao vé thich hop d6i véi viéc cung cip nhién liéu khong
dung tiéu chuén ky thuat. Nhién liéu cin phai dip @ng cic tiéu chudn ky
thuat nhit dinh. Cong ty du 4n c6 quyén nhian cic khoan boi thuong thiét
hai tir nha cung cdp nhién liéu dé trang trai chi phi bo sung phét sinh do
d6t nhién liéu khong ding tiéu chuin ky thuat (bao gébm ca viéc ting
cudng st dung cic b loc va thoi gian ngung hoat dong délam sach va khai
dong).
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+  Trong pham vi cong ty dy 4n ddm nhan trach nhiém cung cip nhién liéu
theo cac diéu khoan ctia PPA, cong ty du 4n ciing can ddm bédo moi trach
nhiém phdap Iy ma ho phai chiu theo cic diéu khodn cua PPA déi véi viée
khong c6 sin nhién liéu do 16i cung cdp nhién liéu dugc chuyén dén nha
cung cdp nhién liéu. Tuy nhién, thuong rit khé hodc khong thyc té dé c6
duoc thoéa thuan tir nha cung cip nhién liéu chiu trach nhiém phap ly dé.

+  Diéu chinh viéc bat dau cung cip nhién liéu phtt hop véi van hanh tha va
tht nghiém nha mdy dién theo PPA dé dam bio cé san nhién liéu thw
nghiém nha may truéc COD theo lich trinh quy dinh trong PPA. Tuy
nhién, ngay bat dau cung cip nhién liéu khong nén qua sém, néu khong
cong ty du an cé thé két thic thanh todn cic khoan thanh todn cong sudt
theo thoa thuan cung cip nhién liéu trude khi nhién liéu thyc sy can thiét.

Ngoai ra, diéu quan trong cin luvu ¥ 1a trach nhiém phdp Iy cta cong ty dy 4n
theo thoa thuin cung cdp nhién liéu lién quan dén nghia vu nhén hodc tra
tién, khi thich hop, cin dugc chuyén cho bén bao tiéu theo PPA. Néi ciach
khic, trong pham vi cong ty dy dn chiu trich nhiém thanh todn nhién liéu
khong dugc 1y do rui ro ma bén bao tiéu phéi gdnh chiu theo PPA, bén bao
tiéu sé phai boi thuong cho cong ty dy dn vé trach nhiém nay.

Do d6, mot s6 diéu khoan ctia théa thuin cung cip nhién liéu sé dugc quan
tam tryc tiép doi véi bén bao tiéu. Nhu da giai thich trong Chuong 6.2 Co
cdu biéu gid, gia nhién liéu thudng sé& 12 sy chuyén déi tryc tiép theo PPA (gid
dinh ring nhién liéu dugc chuyén d6i thanh ning lugng véi hiéu sudt thoa
thuan). Do d6, diéu quan trong déi v6i bén bao tiéu, nhu mot phén cta qué
trinh thdm dinh dy 4n, 12 xem xét va ddm béo chi phi nhién liéu 1a hop Iy va
phu hop véi ty 1é cta nganh. Bén bao tiéu ciing nén xem lai cam két nhin
hodc tra tién t6i thi€u d6i véi nhién liéu trong hop dong cung cdp nhién liéu.
Do cam két hgp dong vé mirc do sdn c6 ctia nha may ludn thip hon 100% bao
thanh todn trong cic giai doan bao tri, diéu quan trong la cam két nhén hoéc
tra tién t&i thiéu cho nhién liéu khong qué cao dé tao ra nghia vy thanh toian
nhién liéu cho cic giai doan khi nhién liéu khong dugc st dung do bédo tri
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theo ké hoach. Tuong ty nhu vay, cong ty duy 4n nén hudng tdi viéc diéu
chinh ké hoach bao tri nha may dién theo ké hoach v&i bao tri dinh ky cic co
s& khi d6t (trong trudng hop dy 4n dién khi) vi sy sai léch c6 thé khién nha
méy khong thé san xuit dién do bao tri lién tuc cic co s¢ nhién liéu.

Cung can luu y rang khong nhat thiét phai c6 théa thuin cung cip nhién liéu
riéng biét gitra cong ty dy 4n va nha cung cip nhién liéu nghia la cong ty du
an phdi chiu toan b rti ro cung cdp nhién liéu theo cic diéu khoan ctia PPA.
Kha ning chip nhén rti ro cung cip nhién liéu cta cong ty dy dn theo PPA
sé phu thudc phan 16n vao viéc cong ty d6 yéu cau nha cung cip nhién liéu
va/hodc khd ning tiép cin cic ngudn nhién liéu thay thé sin c6. Néu nha
cung cdp nhién liéu la nguén cung cdp nhién liéu chinh hodc duy nhit kha
thi, cong ty dy 4n sé cin dam bdo, khi khong c6 nguén cung cdp nhién liéu,
ho c6 quyén truy doi nha cung cip nhién liéu trén co s& boi thudng toan bo
doi véi bat ky su thiéu hut doanh thu nao, khodn phat phai tra theo cic diéu
khoan cta PPA va cudi cling 12 ton thit phai chiu khi chim dit PPA. Cong
ty dy 4n ciing sé cin xem xét tinh trang tin dung ctia nha cung cap nhién liéu,
diéu nay c6 thé xic dinh khd niang thyc hién t6t viée boi thuong néu dugrc
yéu cau.

Théa thuan Van chuyén nhién liéu

Nhing cin nhic nay c6 thé lién quan dén mdc d6 phic tap hon nita néu ¢
sy phan chia trdch nhiém cung cidp va van chuyén nhién liéu. Tuy thudc vao
khoang cich ctia nha may véi ngudn nhién liéu va tinh chit cta nhién liéu,
c6 thé can phéi ky mot théa thuén riéng véi bén van chuyén dé van chuyén
nhién liéu tir co s& x Iy nhién liéu dén nha mdy. Tat nhién, diéu nay c6 thé
lam tang cic yéu t6 rui ro cta dy 4n, vi nha cung cdp nhién liéu cé thé
chuyén quyén s& httu va rui ro ctia nhién liéu cho bén van chuyén nhién liéu
hoic cong ty dy 4n tai diém phan phéi van cdch xa nha may.

Trudng hgp bén cung cip nhién liéu cam két giao nhién liéu dén diém phan
phoi tai nha mdy dién thi bén cung cdp nhién liéu sé chiu rai ro lién quan
dén viéc dim bédo nhién liéu ding s6 lugng, ding quy cich dén diém phan
phoi tai nha may theo hgp dong cung cdp nhién liéu. Tuy nhién, néu cé hop
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dong van chuyén nhién liéu riéng biét, hop dong d6 sé phan chia rai ro gitra
nha cung cdp nhién liéu, bén vin chuyén va cic cong ty dy 4an. Vi du: viéc
cung cdp nhién liéu khong ding tiéu chudn ky thuat cho nha may cé thé
khong phai 12 16i ctia bén van chuyén nhién liéu, nhung c6 thé 1a do nhién
liéu khong ding tiéu chuin dugc nha cung cdp nhién liéu cung cip cho bén
van chuyén, trong truong hop do, cong ty du 4n nén cé quyén truy doi doi
véi bén van chuyén thong qua diéu khodn khac phuc hdu qué ctia thoa thuin
cung cip nhién liéu. Trong truong hop bén van chuyén nhién liéu thudc s&
httu nha nuéc, cong ty dy an c6 thé dua ra lap ludn dé bén bao tiéu phai chiu
rti ro do bén van chuyén nhién liéu khong thyc hién hoic thyc hién c6 161,
bén canh trudng hgp bat khi khang khi van chuyén nhién liéu. Tuy nhién,
tuy thudc vao viéc bén van chuyén nhién liéu cong cong dugc ddu tu von tét
nhu thé nao, bén d6 c6 thé ty chiu nhing rai ro nhu vay, diéu nay cang
tranh dugc nhitng théch thic chinh tri cia mét co quan chinh phu (bén bao
tiéu) chiu rui ro cia mot co quan chinh phu khéc (bén van chuyén nhién
lieu).

Truyén tai

Trong hé théng khong tach réi, cic vai tro thi trudng vé mua, truyén tai
va phan phéi dién déu dugc gop vao mot t& chiic: bén bao tiéu, thudng 1a
mot cong ty nha nude. Bén bao tiéu, trong boéi cdnh nay, sé chiu traich nhiém
dam bao cong tic truyén tai dién do cong ty dy 4n san xuit va ban. Tuong
tu, bén bao tiéu trong hé théng nay cé nghia vu duy tri két n6i nha may dién
v6i ludi dién.

Ngugc lai, hé thong tach roi 1a hé théng trong d6 mot hodc nhiéu vai trd
trong s6 nay khong thudc trach nhiém ctia bén bao tiéu va dugc xu ly béi t8
chitc khac. Muc do cta sy tach biét nay phu thudc vao 16 trinh cai cach dién
lyc cu thé dugc thong qua & mét khu vyc phép 1y cu thé.

C6 nhiing rti ro truyén tii duy nhit trong hé théng tich roi. Méi quan tim

cot 161 trong hé thong tdch roi la uy tin tin dung cia cong ty truyén tai va liéu
cong ty d6 cé da kha nang chi trd rai ro khong truyén tai dugc khi nguén
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dién: (a) sin sang phan phdi; va (b) bit budc theo PPA. Theo quan diém ctia
bén bao tiéu, rai ro truyén tdi nim ngoai tam kiém sodt cta ho va do dé
khong phai la rai ro ma ho muén ganh chiu. Theo quan diém cta cong ty du
an, ho cang sé c6 quyén kiém soat han ché doi vdi rui ro truyén tii va sé lap
luan ring bén c6 nhiéu don by hon trong giao dich phai gdnh chiu rui ro
dé: bén bao tiéu. Diéu nay dic biét dung trong cdc tinh huéng ma bén bao
tiéu va cong ty truyén tdi c6 méi quan hé da dugc thiét 1ap (nghia 12 cd hai
déu la bén thuc s& hitu ctia chinh pht hodc la thanh vién ctia cing mét cong
ty ¢6 phan). Cong ty dy 4n sé l4p ludn ring chinh pht néi chung dang huéng
loi tir viéc phan phéi dién va do d6 phai chiu rti ro khi mét trong cic don vi
ctia minh khong két n6i nha may dién hodc truyén tai dién khi cin thiét. Do
do, PPA trong mot thi trudng dién tich r&i thudng sé phan bé hau hét hoic
tat ¢ rai ro truyén tdi cho bén bao tiéu dé bén bao tiéu déng vai tro 1a ngudi
bao dam cho cdc nghia vu ctia cong ty truyén tai. Tuy nhién, can luu ¥ ring
diéu nay tiém 4n rai ro rai ro dao ddc do thyc té 1a cong ty truyén tai c6 thé
cdu tha khi thyc hién cdc nghia vu ctia minh theo hop dong truyén tai, tin
tuéng vao thyc té raing moi hdu qué tai chinh s&é do moét co' quan chinh phu
khac ganh chiu. Do d6, cic diéu khoan gidp lung thich hop nén dugc dua ra
gita bén bao tiéu va cong ty truyén tai d€ cho phép bén bao tiéu hoan tra.
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7.4.Ngoai hoi

Céc dy 4n dién c6 thé dugc tai trg bang dong noi té hoidc bang dong tién du
. Bong noi té la dong tién cua khu vyc phap 1y noi du 4n sé dugc xay dung
va van hanh. Bong tién dy tri 1a dong tién dugc cic chinh pht va ngin hang
trung vong nim git véi s6 lugng dang ké nhu mét phan trong dy tri ngoai
héi ctia ho va thuong dugc stt dung lam phuong tién thanh todn quéc té. Cic
déng tién dy trit, ching han nhu d6 la My va Euro, thuong dugc dung dé tai
trg cho cic giao dich co s& ha ting va ning lugng. Ching con dugc goi la
dong tién manh. Theo nguyén tic chung, cic dong tién dy trir dugc hudng
lgi tr midc lam phat tuong doi thip, dac biét khi so sinh véi ciac dong tién
ctia thi trudng mdi néi.

Dé biét thém thong tin vé cdc rui ro lién quan dén kha niang chuyén déi caa
dong tién va ty gia hoi doai cing nhu tic dong cta ching d6i véi viée tai tro
cho c4c dy 4n dién, hay xem s6 tay Tim hiéu Tai chinh dy dn dién, tai cic phan
3.4 (Cdc khia canh cu thé ciia Tai chinh du dn) va 7.4 (Bdo hiém Ruli ro chinh tri).

Tai tro bang dong tién du trir nhu hién trang

O céc thi trudng méi ndi, bao gém cd & chau Phi can Sahara, céc dy 4n dién
thudng duogc tai trg hoan toan hodc phan 16n bang déng tién dy tré. Do
nhtng han ché vé thanh khodn va tinh kha dung cta thi truong, thuong
khong thé tai trg' cho khoan ng dai han bing dong noi té véi mic do ma
nhiéu dy 4n dién quy mo luéi dién yéu cau.

O thi trudng méi ndi, cong ty dy an va bén cho vay dang cho vay bing déng
tién dy tri thuong nhdn manh biéu gid phai duoc tinh bang, hoidc dugc lap
chi muc theo, dong tién du trit ma cic khoan vay dugc tinh bang dong tién
d6, nhim giai quyét moéi lo ngai cia ho vé dong noi té cé thé s& mit gid so
véi dong tién du trir trong thoi gian dai.
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Ngoai ra, nghia vu thanh todn cua céng ty dy 4n theo cic thoa thuan dy 4n
khic, ching han nhu théa thuan cung cdp nhién liéu, théa thuin van hanh va
béo tri, thoa thuin dich vu dai han ¢6 thé dugc xdc dinh bing dong tién dy
tr@t. Vi du: cdc théa thuin cung cdp nhién liéu thudng dugc tinh bang do6 la
My. Céc cong ty du 4n phai chiu cic loai nghia vu thanh todn nay bing dong
tién duy trit phai dam bao doanh thu ho nhin dugc theo PPA du dé trang trai
cdc nghia vu d6 va khong khién dy 4n gdp rai ro ngoai hoi dang ké.

Thach thirc vé dong tién khéng phu hop

Mic di nghia vy trd no va nghia vu thanh todn thudng dugc tinh bing dong
tién du tr@r, nhung bén bao tiéu hau nhu ludn tinh phi ngudi tiéu dung caa
minh bing déng noi té. Két qua la ¢ sy khong phi hop vé dong tién - bén
bao tiéu tra tién dién bing dong tién dy tri nhung c6 doanh thu bang dong
ndi té. Sy khong pht hop nay 1a ding ké va tao 4p lyc 1én ho so rui ro téng
thé ctia khoan dau tu vao ning lugng theo nhitng cich sau:

+  Dautién, dic biét 1a trong thoi ky ty gid hoi dodi bién dong, sy khong phu
hop nay lam giam kha ning dép @ng cic nghia vu thanh toan cta bén bao
tiéu cho cong ty du an theo biéu gia tinh bang dong tién dy tri.

+  Thuw hai, néu sy mat gid ctia dong tién lam han ché kha ning thanh toan cta
bén bao tiéu cho cong ty dy 4n, dan dén khong tra duoc no, thi diéu dé cé
thé khién cong ty du an thiéu tién dé€ tra khodn no bang dong tién dy tra.

Vi du vé Co ché diéu chinh ngoai té

Trong Chuong trinh mua sdm IPP ning lugng tai tao ctia Nam Phi, PPA
duogc tinh bing déng noi té (Rand). Sy diéu chinh duy nhit dugc phép trong
thoi han cua PPA la lap chi muc, theo CPI. Tuy nhién, cic dy 4n trong
chuong trinh nay ¢ chi tiéu ngoai té (cung cip thiét bi, mot phén tai trg, chi
phi x4y dyng, v.v.). Do d6, co' quan mua sim dd dua vao co ché diéu chinh
ngoai té han ché trong giai doan mua sim ctia chuong trinh. Biéu gid dy
thau dugc phép diéu chinh theo nhitng thay déi trong chi tiéu vén bing
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ngoai té. Co thé thyc hién diéu chinh tir khi nop hé so dy thau dén khi hoan
tdt phé duyét tai chinh, mién 12 IRR cta nha thiu khong thay d6i. Diéu chinh
nay xay ra khi hoan tit phé duyét tai chinh va khong dugc phép diéu chinh
thém sau thoi diém dé. Cang cé gidi han dp dat doi véi phan chi phi dau tu
dugc phép diéu chinh (vi du: diéu chinh dugc gidi han & muc [x]% chi phi
d4u tu). Trong mdi vong ddu thiu, cic gia dinh va giéi han c6 thé thay dé6i
tuy thuoc vao mic do tham gia caa quy dinh dia phuong duoc yéu cau doi
v6i céc dy 4n (xem cic chuong Piéu khodn PPA khdc dé thao luan thém vé
quy dinh dia phuong).

Can nhac kha nang chuyén déi va kha nang chuyén tién

Khi cdc khoan thanh todn theo PPA dugc thyc hién bing déng noi té (duoc
lien két v6i dong tién duy triv), ty gid héi dodi hién hanh tai thoi diém thanh
todn sé xédc dinh s6 tién ma bén bao tiéu phéi trd bing dong noi té.

Tuy nhién, bén bao tiéu va chinh pht s& tai nén can nhic ky tic dong caa
viéc chuyén déi tién té d6i voi gid cudi cung cua lugng dién mua vao. Ngay
ca khi bén bao tiéu dugc phép thanh todn bang dong noi té, PPA thudng sé
cung cap cac diéu chinh dinh ky vé gid PPA néu cong ty du 4n chiu bat ky tén
thit nao trong qua trinh chuyén déi khoan thanh todn bang déng noi té
thanh d6ng tién dy tri. Rai ro chuyén déi van thudc vé bén bao tiéu va cong
ty du 4n c6 thé khong c6 dong co hodc kha nang dé gidm thiéu t6n thit phat
sinh trong qué trinh chuyén ddi. Do quy mé thanh todn cho céc dy 4n dién
quy m6 luéi dién, diéu quan trong 12 phai t6 chite cc cudc théo luan rong rai
véi ngan hang trung vong dé€ danh giad nhing han ché cta thi truong noi té
va ddm bédo céc chi phi lién quan dén chuyén déi cudi cung sé khong lam
ting d4ng ké biéu gid PPA. C6 thé thiét lap giao thic lap héa don/chuyén
d6i dé giam thiéu t6n thit hodc tham chi, chinh phu s& tai ctia bén bao tiéu
dua ra quyét dinh dé€ chuyén d6i cic khodn thanh todn cudi ciing.
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Céc cudc thio luan véi ngan hang trung wong cling nén dugc t6 chuc dé
danh gid moi trd ngai tiém 4n d6i véi viée chuyén tién tur tai khoan trong
nudc sang tai khodn nudc ngoai. Rui ro khong dugc phép chuyén vén ra
nudc ngoai (rui ro chuyén nhugng) sé anh hudng dén kha nang vay vén cua
dy 4n va néu diéu d6 xay ra trong giai doan van hanh cta dy 4n, c6 thé dan
dén chim dut PPA.

Bao hiém chinh tri

Céc khoan thanh todn bang dong noi té cling cé rui ro khi dong ndi té cé khi
ning khong thé chuyén déi trong thdi han ctia PPA. C6 thé giam thiéu rai
ro nay bing cidch mua bdo hiém rti ro chinh tri bao gém rti ro khéng thé
chuyén d6i tién té. Pham vi bdo hiém nhu viy c¢6 sén tit mot s6 DFI han ché.
Tuy nhién, loai bdo hiém nay khong bao gém céc tén thit do thay ddi ty gid
héi dodi.

Du trir két hop/Tai tro bang déng noi té

Mic du khong thé tai trg cho dau tu dién hoan toan bang dong noi té¢, nhung
c6 thé phit trién mot gidi phip két hgp bing cich tai tro mot phan dy dn
dién bing déng noi té va phan con lai bing dong tién dy trit. Uu diém chinh
cta viéc c6 moét phan tai tro cho dy dn dién bing dong noi té 12 d€ tranh hoic
gidm thiéu sy chénh léch tién té va cic rui ro lién quan, it nhit 1a d6i véi
phan yéu cdu trd ng cta dy 4n. Mét loi ich quan trong khac 12 tai trg bang
dong noi té c6 nhiéu kha ning thu hat cdc ngudn tai chinh trong nuéc hon,
do d6 ctung c6 thi trudong cho vay trong nude.

Cong cu phong ngtra rui ro

Cong ty du 4n st dung phong ngtra rai ro d€ chong lai nhiing bién dong cua
ty gid hoi dodi. Mic du céc cong cu phong ngira rui ro cé thé rit phic tap,
nhung trong béi cinh tai chinh dy 4n, ching thuong dugc gitd tuong doi
don gidn. Thong thudng, cic t6 chic tai chinh cung cdp céc cong cu phong
ngua rui ro ciing chinh la nhing bén cho vay cao cip d6i véi cong ty du an.
Phong ngtra rti ro ¢é thé 1a moét chién luge hiéu qua trong thoi gian ngin —
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dé phong ngira rti ro trong thdi gian x4y dyng trong trudng hop cic khoan
vay ctia dy 4n va gid mua phai tra cho nha thau EPC dugc tinh bing cic dong
tién khac nhau. Tuy nhién, phong ngira ngoai héi dai han thudng rat dit
hodc khong c6 san.
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7.5. Rui ro khac

Tuan thu luat va Thay doi luat

Bén bao tiéu va chinh phti c6 thé sé yéu ciu cong ty du dn cam két theo hop
dong trong PPA d€ tuan tha ludt phip ctia quoc gia lién quan trén moi khia
canh quan trong. Nguorc lai, cong ty dy an c6 thé cam két thyc hién diéu do,
it nhat 12 bang cdch tham khao cic ludt hién hanh ngay tir dau dy 4n trén co
s& tu van va thdm dinh phép ly. Tuy nhién, cong ty dy 4n (va néi rong hon
12 bén cho vay) sé thdy kh6 dua ra mot cam két khong chinh thic vé viéc
tuan tha luat phap trong pham vi ludt phép c6 thé thay déi theo thoi gian.

Khai niém Thay d6i luat da phat trién bao gém (a) gi6i thiéu luat méi, (b)
stta d6i luat hién hanh va/hoic (c) nhitng thay déi trong cach gidi thich luat
cta bt ky toa dn, co quan tai phén, t6 chic chinh pht hodc co quan nao khic
¢6 thdm quyén dp dung hodc gidm sat theo quy dinh d6i véi dy dn hodc cong
ty dy 4n. “Luat” trong boéi canh nay nén dugc dinh nghia dé bao gobm mot
loat cic cong cu lap phép, luat dinh va quy dinh, ménh lénh, huéng dan, v.v.

Thaoi gian

C6 thé c6 mot s6 tranh luan gita bén bao tiéu va cong ty dy an vé thoi diém
xem xét thay déi luat. Pay thudng sé 1a ngay ky PPA. Tuy nhién, néu cong
ty du 4n di cam két biéu gia trong qud trinh dau thau, c6 thé 4n dinh ngay
nay vao ngay nop hé so dy thiu cta cong ty du 4n (phan héi RFP) sé phu
hop hon. Pay 1a vin dé doi khi c6 thé dugc giai quyét bing thim dinh dé xac
dinh liéu c6 x4y ra thay d6i ludt ma dnh hudng dén cdu tric chi phi cta cong
ty du an hay khéng. Tuy nhién, tuy thudc vao tinh minh bach cta phap luat
tai khu vyc phép 1y va thoi gian danh cho céng ty duy dn dé thyc hién thim
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dinh nhu viy, sé hgp Iy hon néu bén bao tiéu b sung rui ro gia ting nay vao
rti ro thay d6i luat sau khi thyc hién PPA, trong d6 bén bao tiéu thuong da
dong y thuc hién.

Thay déi luat c6 thé anh hudng dén cong ty dy dn theo mot s6 cach sau:

1. C6 thé anh hudng xdu dén viéc thyc hién mot nghia vu cu thé theo PPA
hoac khién viéc thyc hién khong kha thi.

2. Co thé€ anh hudng xiu dén dong doanh thu ctia cong ty dy 4n.

3. Co thé yéu ciu cong ty du dn phai chiu chi phi vén mét lan hodc gia ting
lién tuc trong chi phi hoat dong ctia cong ty dy 4n (trong tirng trudng hop,
dé cong ty dy 4n tuan thu thay d6i ludt ¢6 lién quan).

4. Nguoclai, c6 thé dan dén gidm chi phi vén hoat dong hoic du bdo cia cong
ty dy 4n.

Tuy thudc vao cic ngudng trong yéu phut hop, cong ty dy 4n va bén bao tiéu
nhin chung sé dong ¥ ring cong ty du 4n khong nén & vi thé t6t hon hoic
x4u hon néu khong c6 thay déi ludt lién quan. Do d6, trong pham vi cong ty
dy 4n tam thoi khong thé thyc hién nghia vu do thay d6i luat, diéu nay sé
khong cdu thanh vi pham cua cong ty dy 4n va bat ky giéi han thoi gian nao
d6i véi cong ty dy 4n sé dugc gia han tuong Wng. Hon nita, néu thay ddéi luat
gy ra cham tré COD, thi nha mdy c¢6 thé dugc xem 12 “hoan thanh quy uéc”
va trong pham vi nha méy khong hoat dong do thay déi luat d6, cong ty du
an c6 thé dugc hudng cic khoan thanh todn sin sang quy udc hodc ning
lugng dugc tao ra quy udc. Ngoai ra, néu cong ty dy 4n phéi chiu muc gia
tang chi phi hodc gidm doanh thu do thay d4i luat, thi cong ty dy 4n c6 thé
nhan dugc (a) béi thudng tryc tiép dé thanh todn hodc hoan tra chi phi d6
cho cong ty dy 4n hodc tham hut doanh thu, hoic (b) ting biéu gia phu hop.
Ngugc lai, néu cong ty dy 4n dugc hudng loi tir thay d6i luat, thi thudng sé
4p dung diéu chinh giam gia thich hgp. Néu thay déi luat dan dén khong thé
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thyuc hién theo PPA, cong ty dy 4n néi chung sé c6 quyén cham dut PPA véi
muc boi thuong dp dung dugce danh gid giong nhu cich chdm dit vi sy kién
bat kha khéng chinh trj.

Pong y, giay phép va cap phép,
doéng y mat hiéu luc

Trach nhiém ctia Coéng ty du an cé duoc sw Dongy,
Giay phép va Cap phép

Bén bao tiéu mudn cic nha mdy dién dugc xay dung va van hanh khi c6 sy
dong y theo yéu cau cta luit hién hanh.

Cong ty dy an thuong chiu trach nhiém xin cic gidy phép cin thiét d€ xay
dung, s¢ hitu va van hanh nha may dién. Gidy phép bao gdém gidy phép xay
dung, gidy phép moi trudng, gidy phép khio ¢ va gidy phép hoat dong.
Thuét ng& dong y thuong duge hiéu 1a bao gom moi ding ky, tuyén bo, ho
so, dong ¥, cap phép, quyén, phé duyét, ay quyén hodc gidy phép.

Nghia vu ctia bén bao tiéu khi hé tro dam bao
su dong vy, gidy phép va cap phép

Khoéng phai tat ca cic nghia vu lién quan dén sy dong y déu thudc vé cong ty
du 4n. Vi bén bao tiéu thuong cé lién hé véi chinh pht sé tai, nén cé thé
doan rang bén bao tiéu sé c6 moét sé6 méi quan hé va anh hudng dén cic co
quan chinh phu khac. Ngoai ra, véi tu cdch 12 mot t6 chic thé dugce thanh
lap tai thi truong noéi dia, bén bao tiéu thuong quen thudc hon véi cic yéu
cau phép ly va quy dinh d6i véi cic hoat dong trén thi truong. Do d6, cic bén
thudng sé dong ¥ ring bén bao tiéu phdi c6 nghia vu cung cip “sy hé trg hop
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1Iy” cho cong ty du dn dé c6 dugc sy dong §. Cudi cung, diéu nay la vi loi ich
cua tat ca cc bén, bao gébm cd bén cho vay, nhitng ngudi sé cin dam bao la
cong ty dy 4n di cé dugc tat ca cic sy dong ¥ can thiét.

Phéi hop chung dé phé duyét cap cao

Trong mot s6 trudng hop nhit dinh, cdc bén cé thé dong ¥ rang trach nhiém
c6 duoc sy dong y cu thé tu cic cap chinh quyén cao hon 1a trdch nhiém
chung. Nhtng phé duyét nhu vay c6 thé bao gém sy déng v ctia cic co quan
c6 lién quan (chdng han nhu noi cic, quéc hoi, bo tai chinh, bd ning lugng,
co quan thué, co quan quan ly va ngan hang trung wong). Vi sy déng y nhu
vay thuong la can thiét d€ PPA c¢6 hiéu qua nén nhin chung, ca hai bén sé
hop tic d€ dam bao dat dugc nhing sy dong y d6 dung han.

Quyén sir dung dat

Nghia vu ¢6 dugc cac quyén doéi véi khu dat xay duyng nha mdy dién va cic
dudng day truyén tai cé lién quan sé khdc nhau tuy theo ting giao dich va
quyén tai phan d6i véi khu vyc phap 1y. O nhiing khu vyc phap Iy ma chinh
pht sé httu toan bo dit dai hodc nhing khu dit rong 16n noi dy dinh dit nha
mady dién, bén bao tiéu thuong sé phai cip hoic yéu ciu moét co quan chinh
phu khdc cip quyén st dung dat can thiét cho cong ty du an. Tuy nhién, &
cic khu vyc phép 1y khic, cong ty du dn c6 trich nhiém bdo dam quyén tiép
can va quyén st dung dit. Trong nhirng trudng hop nhu vay, bén bao tiéu
van cé thé dugc yéu cau hé tro cong ty dy 4n gianh dugc cic quyén dé, dic
biét khi cdc chu s& hitu dit tw nhan khong sdn sang ban dat ctia ho va chinh
pht c6 thé stt dung quyén trung thu hoic quyén uu tién ctia minh (quyén caa
nha nudc hodc co quan nha nudce dé ¢é duogc tai san tu nhan st dung cong
cong nhim d6i ldy béi thudng cong bang).

Ban chit cta cic quyén s6 htu dat cing khac nhau gitra cic khu vyc phap ly.
Trong truong hop hé thong dat dai khong cung cip quyén s& hdu toan
quyén, thoi han st dung (hodc cho thué) dat phéi du dé trang trai cho vong
doi cta du an.
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Doéng y mat hiéu luc

Trong trudng hop co quan chinh pht khéng cdp hoic gia han chap thuin
theo don xin hop 1é cua cong ty du 4n, bén da dip ung tit cd cic yéu ciu lién
quan dé cdp déng ¥, diéu nay sé dugc xem 1 thay d6i luat. Doi khi, sy kién
nay dugc goi 1a d6ng y mit hiéu lyc. Luu ¥ ring khi cong ty dy 4n khong thé
hoan thanh cic tht tuc cin thiét d€ c6 dugc hodc gia han sy dong ¥ do thay
déi luat, thi van nén 4p dung bién phap bao vé thay d6i luat. Can luu ¥ ring
khai niém dong y mit hiéu lyc doi khi dugc nhic dén trong PPA nhu moét sy
kién bat kha khang chinh tri, vi cung mot tic dong rong.

Thay doi thué

Nhitng thay d6i vé luat hodc quy dinh vé thué c6 thé énh huéng nghiém
trong dén doanh thu ctia dy 4n va c6 thé ddnh mait tinh chit kinh té€ cta dy
dn. Thay d6i c6 thé xdy ra dudi hinh thic thay d6i thué sudt, tao ra loai thué
méi hodc loai bé cic loi ich vé thué c6 lién quan c6 thé anh hudng xdu dén
loi tic d4u tu ctia dy 4n va/hodc khd ning trd ng ctia dy d4n. Hiu qua ctia thay
déi thué c6 thé:

1.  Tang hodc gidm chi phi dy an.
2. Tang hoic giam chi phi béo tri va van hanh.
3. Tanghodc gidm doanh thu dy kién ctia cong ty du an.

Céc vdn dé quan trong cin xem xét lién quan dén qudn ly thay d6i rti ro vé
thué bao goém:

Ngay tham chiéu theo dé thay d6i thué duoc do ludng
Thay d6i vé tinh trang thué phédi dugc xdc dinh lién quan dén tinh trang

thué tai ngay tham chiéu. Ngay tham chiéu thuong dugc cic bén thong nhat
va c6 thé 1a ngay ky két PPA hodc ngay hoan tit phé duyét tai chinh.
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Liéu ban chat thay déi c6 su phan biét doi xir khéng

Khi x4c dinh bén nao sé& chiu rii ro thay déi thué, c6 ba loai thay déi dugc
phén biét:

1.  Nhiing thay ddi chi 4p dung cu thé cho dy 4n va cdc nha tai trg, nha thau va
bén cho vay c6 lién quan (thay d6i thué c6 phan biét d6i x);

2. Nhitng thay déi 4p dung cho nganh noéi chung hoic loai nha dau tu tuong
ty (thay d6i thué cu thé); hoic

3. Nhing thay d6i khong thudc hai loai trén va dugc ép dung cho cong dong
chung (thay d6i thué khong phan biét d6i xw).

D6i v6i thay d6i thué c6 phan biét d6i xtt, bén bao tiéu thudng phai chiu rai
ro nay bang cich théng qua biéu gid. Né6i cich khéc, bit ky khoan thué ting
thém nao cing nam trong tinh todn biéu gia cta chi phi dy 4n, va do d6, bén
bao tiéu phdi trd mét mitc thué phan anh cic khodn thué bé sung. D6i véi
thay d6i thué khong phan biét d6i xt, thong thudng cong ty dy dn sé chdp
nhin diéu nay nhu mét phan rui ro khi tién hanh kinh doanh tai nuéc s6 tai.
Lién quan dén thay d6i thué cu thé ma ban chat khong phai 12 phan biét déi
xt, diéu nay thuong dugc cic bén thuong lugng.

Giam thiéu rui ro khi thay déi thué

Céc bién phap gidm thiéu d6i voi thay d6i thué thudng dugc thyc hién
thong qua mot hodc nhiéu cich sau:

+  Cam két ctia chinh phu s& tai va bdo hiém rui ro chinh tri: Cam két cta
(c4c) co quan c6 thdm quyén cta chinh phu s tai 1a khong ép dung thay
d6i thué, dp dat thué méi hoic loai bo céclgi ich vé thué cho cong ty dy 4n,
cdc nha tai tro va nha thiu ctia cong ty trong sudt vong doi ctia dy an. Cong
ty du 4n ¢ thé gidm thiéu rai ro nay hon nta bang cich mua bao hiém rui
ro chinh tri dé ddm béo chong lai vi pham cam két ctia chinh pht s& tai.
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«  Thong qua biéu gia: Biéu gid dugc thiét ké d€ cho phép thong qua hoan
toan moi khoan ting thué, ap dit loai thué méi hoic loai bd cac loi ich vé

thué trong thoi han ctia dy 4n ¢6 tinh chit “phén biét d6i xt” hodc “cu thé”.

Thay déi quyén kiém soat

Cing quan trong nhu khi danh gia kha nang ton tai cia moét dy 4n do cong
ty du dn phét trién nham x4c dinh xem c6 nén tai trg cho dy 4n hay khong,
ca bén cho vay va bén bao tiéu cling tién hanh didnh gid chinh cong ty du 4n
va cdc bén kiém sodt cong ty du dn. Danh tiéng, kinh nghiém va hé so cta
cdc bén nay déu anh hudng dén bén bao tiéu va bén cho vay trong viéc dinh
gia liéu cong ty dy 4n c6 kha nang dép Gng cic nghia vu ctia minh theo PPA
hay khong. Do d6, diéu quan trong d6i véi ca bén bao tiéu va bén cho vay la
céc ¢4 dong cta cong ty du dn bi han ché khi don phuong thay d6i quyén
kiém soat cong ty dy an.

PPA thuong c6 cic diéu khodn ré rang vé y nghia ctia quyén kiém soét va diéu
gl tao nén thay d6i quyén kiém sodt d6i v4i cong ty dy 4n. PPA c6 thé quy
dinh khong thé thay déi quyén kiém soat cta cong ty du 4n néu khong cé sy
dong y ctia bén bao tiéu. Thong thuong, PPA sé tuyén bo bén bao tiéu khong
thé tir choi sy dong ¥ caa minh mot cach bat hop ly. Ngoai ra, chi ¢6 thé cho
phép thay d6i quyén kiém sodt sau mot khodng thoi gian quy dinh (vi du:
diéu nay c6 thé nham muc dich kiém ché cic bén trong thoi han cho vay ban
d4u hoic cho giai doan x4y dyng). C6 thé dp dat cic diéu kién khic ring néu
phai xdy ra thay d6i quyén kiém sodt, thi diéu d6 khong thé gidm yéu ciu s&
hitu tai dia phuong cta cong ty dy 4n, hodc cic t6 chitc mdi phai c6 uy tin
tuong ty nhu t6 chitc tién than ctia né. Quy dinh sau c6 thé 1a mot ddnh gid
kha cht quan. Cac han ché va diéu kién sé€ khac nhau gita cic dy an.

Céng ty dy 4n ciing c6 thé quan tdim dén nhiing thay d6i quyén kiém soat ctia
bén bao tiéu, dic biét 1a & nhiing khu vuc phép 1y dang tién hanh tich nganh
cung cép dién va tai cdu tric bén bao tiéu tién ich doc quyén. Trong truong
hop da c6 sy hé trg cia nha nudce cho cac nghia vy ctia bén bao tiéu theo PPA,
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van dé nay cé thé it quan trong hon d6i vdi cong ty dy dn. Tuy nhién, néu
khong c6 sy ho trg ndo nhu vy va viéc phan loai ddu tu, uy tin va sy tinh té
cta bén bao tiéu 1a nhitng cin nhac chinh do6i véi cong ty du an va bén cho
vay khi ky két PPA, thi bén bao tiéu c6 thé bi han ché twong ty khi thay déi
quyén kiém soat ma khong cé sy dong y ctia cong ty du an. Cing cé thé ¢
céc diéu kién ap dit d6i v6i bén bao tiéu, ching han nhu bén bao tiéu tii co
cdu ¢ cung mic phan loai dau tu nhu t6 chic tién nhiém hodc nghia vu
cung cép ho trg ctia nha nudc.

Rui ro chu quyén chinh tri
va sung cong

PPA 12 mot thoa thuin thuong mai vé cung cdp va mua dién gitta mét nha
phat trién tu nhan va moét té chitc thudng thudc sé hitu cta chinh ph sé tai.
C6 mot rii ro 1a chinh phu s6 tai ¢6 thé quyét dinh can thiép vao hoat dong
ctia nha mdy, tryc tiép hodc gin tiép, dan dén két qua 1 cong ty dy én khong
con khé nang tao ra doanh thu tir dy dn. D4i lai, diéu nay sé gy nguy hiém
cho khé ning trd no cua cong ty dy an, ciing nhu lgi nhuén trén von chu sé&
hitu cta cic c6 dong. Sy can thiép nhu vay thuong danh cho truong hop bat
kha khéng chinh tri tai dia phuong hoic theo mét diéu khodn riéng biét lién
quan dén cic sy kién rti ro cua chinh pht sé tai.

Héu qua cua viéc sung cong nén dugc dé cip trong PPA. Viéc sung cong cd
thé lién quan dén nha may vat Iy hodc ¢6 phén trong cong ty du 4n va PPA
phai bao gém cé hai truong hop. Trong trudng hop trude, chinh phu cé thé
trién khai nhan vién an ninh dé tiép quan nha may, va trong truong hop sau,
chinh pht c6 thé cuéng ché tiép quin quyén s& hitu c6 phan trong nha may.
Can c6 dinh nghia r6 rang vé cac hanh dong thudc pham vi nay, bao gom
quéc htru héa, tich thu, trung dung va cic hanh dong lién quan khiac.

Ciing cin dua ra cic diéu khoan vé sung cong tir tir, thuong dé cap dén cic
tinh huéng ma chinh pht khong tryc tiép sung cong mét nha may nhung
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thuc hién cdc bién phdp ddm bao cudi cuing rang cong ty du 4n khong con
kiém soat hiéu qua nha mdy d6 nia, bao gébm ca nhirng dp dit va han ché
phap 1y phién phic trong viéc mua ngoai té hodc hoi huong khi biéu gia
PPA duogc tinh bang néi té. Cic bién phap nhu vay c6 thé dugc dé cip trong
cdc diéu khoan giai quyét truong hop bt kha khang chinh trj tai dia phuong
hoic thay d6i luat hodc thué ma, trir khi dugc bén bao tiéu bdi thuong, néu
khong, du an c6 thé bi huy hoai.

Diéu quan trong nwa 1a PPA phai quy dinh khong sung cong nhing tai sin
nao. Néu khong, chinh pht ¢6 thé thdy minh phéi d6i mat véi cic hinh phat
nghiém khic vi da thyc hién cic hanh dong hop phip ma thuong khong
dugc cong nhin la tvong duong véi viéc sung cong. Cac chinh pht thuong
c6 thé thyc hién cic bién phéap diéu chinh hoat dong kinh té trong nuéc, bao
gbm cdc bién phép an toan vé sitc khde va moi truong cling nhu cic bién
phap lién quan dén thué. Tuy nhién, cic bién phip dé phai dugc thuc hién
mot cich thién chi va khéng mang tinh chit phan biét d6i xt hoac chu yéu
nhiam muc dich tich thu tai sin tu nhan. Ngoai ra, khi mot cong ty dy 4n c6
théa thuian hop dong véi cic cong ty thudc sé hitu cta chinh phu chiu trich
nhiém vé co s& ha tdng lién quan, ching han nhu truyén tdi va van chuyén
khi dét, diéu quan trong la phdi phan biét gitta sung cong, vé co ban 1a mot
hanh déng chinh tri va tranh chip thuong mai cin dugc gidi quyét pht hop
vé6i cdc bién phép khic phuc dugc quy dinh trong cic thoa thuin nay.

Céc cong ty dy 4n thuong lap luin ring viéc sung cong nén dugc xem 1a mot
sy kién cham dut theo PPA, theo d6 cong ty dy 4n phai dugc boi thudong day
dua cho dong doanh thu dy kién trong suét thoi gian caa PPA. Viéc tinh todn
chinh xac khoan thanh toan khi chim ddt hop dong dugc thio luan trong
Chuong 8 Nghia vu sau khi cham ditt hop dong. Trong moi trudng hop, boi
thuong khi chdm dut PPA c6 thé phu hgp hoidc khong, tuy thudc vao mic
do doc lap caa bén bao tiéu véi chinh pht s tai. Bén bao tiéu cang doc lap
thi lap luan ring cong ty dy 4n va bén cho vay nén trang trai rii ro sung cong
theo mot s6 cich khic, hon 12 mong dgi bén bao tiéu phai tra day du cho ho
trong trudng hop nhu véy cang viing chac.
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Ngoai ra, tit cd cic bén nén xem xét liéu bén bao tiéu sé c6 ngudn tién dé
thyc hién cdc khoan thanh todn khi chim ddt hop dong trong trudng hop
sung cong hay khong. Néu khéong, nghia vu nay phai dugc hé trg bi mét
bao lanh ctia nha nuéec.

Khi c6 théa thuin riéng lién quan dén ché do béi thudng, ching han nhu
PCOA, thi théa thuan dé phai quy dinh rd rang chinh xdc khodn thanh
todn phai la bao nhiéu trong trudng hop sung cong, dé€ tranh bat ky sy mo
ho6 nao.

Mot cong ty dy dn cling c6 thé xem xét nhin bdo hiém rui ro chinh tri tr
mot t6 chtte nhu Co quan Béo lanh Pau tu Da phuong (MIGA), mot thanh
vién ctia Nhém Ngan hang Thé gidi. Loi ich caa bao hiém MIGA khong
chi 1a sy chic chan vé khodn thanh toédn trong trudng hop sung cong, ma
quan trong hon, né lam gidm ding ké kha ning bi sung cong do rui ro uy
tin d6i v4i chinh phu va tic dong bt 1oi cuaa tai san thé chip déi véi nhan
thic vé céc giao dich qudc té khic.
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7.6. Bat kha khang

Diéu quan trong la phéi c6 diéu khoan ré rang vé van dé bat kha khang trong
PPA, diéu nay s& néu rd ¥ nghia va hiu qua cta sy kién bit kha khing. Diéu
khoan cang cé thé mo ta cu thé nhing gi khong thuoc pham vi bat kha
khiang trong PPA.

Dic diém chinh cta bat kha khang

N6i chung, bit kha khéng c6 cic dic diém xic dinh sau:

+  Sukién nay c6 tic dong bat lgi nghiém trong dén kha ning thyc hién nghia
vu hop dong ctia mét bén.

«  Sykién nay khong phéi 12 16i ctia bén tim kiém bién phap trg gitip va nim
ngoai tim kiém soédt hop ly ctia bén do.

« Mot bén khong thé dy doédn sy kién mot cich hop 1y va bén thim dinh
khong thé thyuc hién cdc bién phip hop 1y d€ tranh hodc gidm thiéu tic
dong cua sy kién.

Dbéi khi, dinh nghia m& rong ra ngoai ban than sy kién dén sy tic dong lién
tuc ctia sy kién. Vi du: khi c6 mot tran la lut 16n bat ngo lam hu hai nha may
dién va phai mit dén mot thing d€ nudc 1a rut hét trude khi bt diu danh
gia thiét hai, bién phap tr¢ giap bat kha khing cé thé vuot qua ngay lu lut
ban diu va cling m& rong dén tic dong lién tuc cta li lut.

Diéu quan trong la phai lam r6 nhing gi khong dugc bao vé trong pham vi
bat kha khang. Truong hop nha may dién ngirng hoat dong do bao tri kém
khong thudc truong hop bat kha khidng. Pay cting 1a truong hop cong ty du
an khong ky dugc hop dong cung cip du lugng nhién liéu d€ cé thé san xudt
hét cong sudt hgp dong. Ca hai sy kién nay déu cé thé du doan trudc mot
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cach hop 1y va ¢6 thé tranh dugc thong qua cic bién phép hop ly (vi du: bdo
tri ding cich hodc hop déng cung cdp du nhién liéu). Tuong ty nhu vay,
viéc bén bao tiéu khong c6 tién cé thé khong dugce xem 1a trudng hop bat
kha khang.

Cac loai bat kha khang

Bat kha khédng theo mot PPA c6 thé dugc phan thanh nhiéu loai, trong dé ¢
bat kha khdng chinh tri tai dia phuong, bat kha khang chinh tri & nudc ngoai
va bat kha khang ty nhién.

Bat kha khéng chinh tri tai dia phuong c6 xu huéng bao gém céc sy kién
do chinh phu nuéc sé tai gay ra hodc c6 thé dugc chinh phu ngéan chin, kiém
soat hodc giam thiéu t6t nhat. Céc sy kién trong danh muc nay sé bao gom
bao loan lan réng va réi loan dan sy, hanh dong khting b6 va dinh cong cong
nghiép trén toan quéc. Pham vi ciing ¢6 thé mé rong dén viéc thiéu kha
ning cung cip cua ludi truyén tai d€ vin chuyén dién khéi nha may dién
thu¢c s¢ httu caa chinh ph, cing nhu khong ¢é san co s& ha ting lién quan
khic ma nha may dién thudc s& hitu hodc kiém soit ctia nha nude can. Mot
s6 yéu t6 thay ddi luat ciing c6 thé ndm trong pham vi bat kha khang chinh
tri tai dia phuong, ching han nhu viéc chinh phu sé tai dua ra cic han ché
déi v6i cic khoan thanh todn & nudc ngoai, ngan can cic khoan thanh todn
theo lich cho cdc nha cung cip von va chit s¢ httu & nudc ngoai.

Bat kha khéng chinh tri & nuéc ngoai c6 xu huéng bao gém cac hanh vi
c6 tinh chat chinh tri nuéc ngoai nhung van c6 tic dong bit loi ddng ké dén
kha ning tiép tuc thyc hién nghia vu PPA ctia mét bén. Vi du: moét cude dinh
cong cong nghiép & nudc ngoai c6 nghia la mét bé phin quan trong cta
thiét bi nha mdy, ching han nhu tuabin thay thé, dugc san xuit tai quéc gia
d6, khong duoc xuit khdu sang qudc gia noi dat nha may dién. Mot 1énh cdm
van thuong mai cling cé thé ¢ tic dong tuong ty.

Bat kha khang ty nhién bao gém cic sy kién nhu 1t lut, bdo, dong dit,
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séng than va céc diéu kién thoi tiét hodc ty nhién bat lgi khéc ¢6 tic dong bat
loi nghiém trong dén kha ning thuc hién nghia vu hop dong cia mot bén.

Vi du: Gan day, Kenya da gip phai cac yéu cau boéi thudng bat kha khang do bao
loan, van dé dat dai, su c6 vai cudp bién Somali va nhom khang bé Al Shabaab.
Nhirng yéu cau nay da khién cac nha chirc trach Kenya cé ging thu hep quy mé va
xac dinh lai cac su kién bat kha khang tai dia phuong va bén ngoai trong PPA ciing
nhu cac théa thuan lién quan ctia ho. Dic biét, dé déi phé vaéi cac van dé vé dat dai
va bao loan, Kenya dang tim cach han ché trach nhiém phap ly ctia chinh phu lién
quan dén bat kha khang chinh tri d6i vai cac sw c6 ma ho da truc ti€p hodc gian tiép
gay ra thong qua hanh dong hoac khéng hanh dong ctia minh. Kenya cling dang tim
cach loai trir cuép bién nhu mét su kién bat kha khang va gidi han boéi thudng déi
v6i khiing b8 chi & mirc khéng duoc bao hiém chi tra. Diéu quan trong can luu y 13
nd luc clia Kenya nhim giam bét su bao vé bat kha khang dang vap phai phan déi
trén thi trudng va van chua rd tac dong cuia viéc chuyén déi rdi ro nay déi véi cac
cong ty du an xét vé chi phi du &n va kha nang ti€p can tai chinh.

Gia han bat kha khang

Thong thuong, PPA sé cung cip bién phép trg gitp bat kha khing ra ngoai
PPA d6i v6i cic thoa thuén dy 4n khédc ma cdc bén PPA ciing 1a bén tham gia,
bao gém théa thuan cung cip va van chuyén nhién liéu, hop dong EPC va
théa thudn truyén tai. Do d6, khi x4y ra sy kién bat khd khing khién nha
cung cdp nhién liéu hodc bén vin chuyén khong thé cung cdp nhién liéu cho
nha may dién, cong ty dy 4n cé thé tim kiém bién phip tr¢ gitip nghia vy
hop dong theo PPA dé€ dam bao muc do san sang t6i thiéu ctia nha may. Véi
thuc t€ 1a moét doi tic PPA ¢ thé mong muédn tim kiém bién phdép tro gitp
bat khd khang cho cic sy kién xay ra theo cic thda thuan khéc, diéu quan
trong la phai huéng t&i viéc ¢6 mot khédi niém hai hoa vé bat kha khing
trong tat ca cic théa thuan dy 4n. Néu khong, sé cé rui ro la sy kién duoc xdc
dinh 12 bdt kha khang trong thoa thuan truyén dan, c6 thé khong dugc coi la
sy kién bat kha khang theo PPA. Theo d6, do sy sai léch nhu vay, sy kién d6
c6 thé khong du diéu kién d€ mot bén dugc trg gitp cic nghia vu hop dong
khac ctia minh.
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Tro gitp nghia vu hop dong
do su kién bat kha khang

Nhu di théo luan, mét bén tuyén bé sy kién bat kha khing thuong muén
dugc tro gitp cac nghia vu hop dong trong thoi gian xay ra sy kién bat kha
khdng. Néu thoi gian xay ra sy kién bat kha khang kéo dai, PPA thuong sé
xac dinh khodng thoi gian trg gitp nghia vu hop dong sé duoc cip trude khi
bén khong bi dnh hudng cé thé yéu cdu cham dat hgp dong.

Trong mét PPA, diéu quan trong la phai phan biét gitra truong hop bat kha
khidng anh hudng dén bén bao tiéu va cong ty du an tuong ung. Trong
truong hgp bén bao tiéu bi anh hudng béi bat kha khing, PPA thuong sé
cung cip khd niang ti€p tuc thanh todn cong sudt va ning lugng cho cong ty
du 4n trong thoi gian xay ra truong hop bat kha khiang. Néu sy kién bat kha
khang anh huéng dén bén bao tiéu lam tri hoan ngay COD, cong ty dy 4n c6
thé c6 quyén yéu ciau hoan thanh quy uéc. Trong truong hop dé, cong ty
dy 4n c6 thé dugc huéng khodn thanh toan cong suit quy wdc chi tra cho
cdc khodn ng (sé bat ddu vao ngay COD ban ddu) va bt ky chi phi dy é4n b6
sung nao phat sinh do cham tré. Cong ty dy 4n ciing sé dugc trg gitp tai
chinh cing nhu thoi gian trong trudng hop bi anh hudng bai bat kha khiang
chinh tri tai dia phuong.
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7.7. Bao hiém

Tu giai doan lap ké hoach dén x4y dyng va vin hanh dy én, ¢ v6 s6 rui ro
dugc gidm thi€u t6t nhat bing cic phuong tién bao hiém.

Giai doan xay dung

Trong giai doan xay dung, nha thau EPC chiu trich nhiém chinh trong viéc
mua bao hiém thiét hai vé tai san va thuong tich cho con nguoi. Céc loai bdo
hiém bao gom:

«  Bdo hiém moi ri ro (Thiét hai tai sin): thudng bao gém chi phi thay
thé thiét bi ctia nha may du 4n;

+  Bao hiém trich nhiém cta nguoi st dung lao dong: thudng bao gobm
trach nhiém cta ngudi st dung lao dong vé bénh tit, t& vong hoic
thuong tich d6i véi nhén vién phat sinh tur cic diéu kién hoac thong 1é
tai noi lam viéc; va

+  Bao hiém moi ruai ro hang héa dudng bién: thuong bao hiém chi phi
thay thé thiét bi va may méc dugc van chuyén dén va dy kién tré thanh
moét phan cua nha may dién.

Giai doan van hanh thuong mai

Khi bat dau vin hanh thuong mai nha méy, cong ty du 4n thudng chiu trach
nhiém mua va duy tri bdo hiém moi rti ro (thiét hai tai san) va bao hiém
trach nhiém cta ngudi st dung lao dong.

Ngoai ra, cong ty dy 4n c6 thé mudn cé bdo hiém rui ro chinh tri déi véi

truong hop chinh pht s6 tai tir chéi cam két hodc bao dam déi véi nhing
diéu sau (néu cé):
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« Ty do chuyén ddi tién té va da dy trit ngoai té.

«  Khong c6 thay d6i luat hodc thué, hodc huy bo céc lgi ich vé thué ¢6 thé
anh hudng xdu dén du 4n.

«  Huy bo gidy phép hoidc nhugng quyén va/hoic sung cong.

Trong moi trudng hop, pham vi bao hiém chinh xac cin thiét cho mét dy an
dién cu thé sé dugc xic dinh theo ting trudng hop c6 tham vin chuyén gia
tu van bao hiém. Bén cho vay thudng sé yéu ciu chi dinh chuyén gia tu vin
bao hiém dé€ tu vin cho ho vé tinh phu hgp ctua chuong trinh béo hiém cho
dy an dién.
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7.8. Tom tat nhirng diém chinh

Quan ly rdiro

Phan b6 rii ro: Cic rai ro vén c6 trong PPA nén dugc phan bé cho cic bén
dugrc trang bi tot nhidt nhim gidm thiéu ri ro do.

1. Rairobén ban: Bén ban thuong sé chiu rui ro lién quan dén nghia vu xiy
dung va van hanh caa ho theo PPA. Diéu nay c¢6 thé bao gém rti ro khong
thé khdi cong xay dung, khong dat duge Ngay van hanh thuong mai cta
hop dong hodc nha may duoc xay dung khong dap ung dugc yéu ciu vé
cong sudt.

2. Ngoai lé d6i v6i rai ro bén ban: Bén bén c6 thé dugc mién trach nhiém
vi khong dép ng cic nghia vu cia minh khi sy cham tré 1a két qua hanh
dong (hodc khong hanh dong) cua bén ban. Trong trudng hop nay, bén
ban c¢6 thé dugc cdp thém thoi gian hodc bdi thudng cho bat ky chi phi bd
sung ndo phit sinh tir gidi quyét sy cham tré.

3. Rairo bén bao tiéu: Rui ro do nhu ciu thap hon dy kién trén thi truong
dién thudng dugc phan bé cho bén bao tiéu thong qua st dung céc khodn
thanh todn cong sudt, trong trudng hop cic dy 4n ¢ thé diéu do, hoic
bang cich cam két mua toan bo lugng dién ma nha mdy tao ra va phin
phoi, trong truong hop cic dy 4n nang lugng tai tao khong thé diéu do.
Bén bao tiéu ciing c6 thé chip nhan rui ro cung cdp nhién liéu thong qua
st dung cic thda thuén thu phi.
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Rui ro chung

1.

Ngoai hoi

1.

Bat kha khéang: Bén bén hoic bén bao tiéu c6 thé dugc gidi phdng
khoi cdc nghia vu theo PPA do xay ra cic sy kién nam ngoai tdm kiém
sodt va ho khong thé ludng trudc duge mot cich hop ly. Ngoai viéc
gidi phéng cic nghia vy, bén bin cling c6 thé cé quyén nhin cic
khoan thanh todn cong suit néu xay ra mot so sy kién bat kha khing.

Diéu khodn 6n dinh: Thay déi thué va luit c6 thé gay rai ro cho bén
bén vi vé co bin ching c6 thé lam thay déi tinh kinh té cta thoa
thuin ban dau. PPA thudng sé bao gom céc diéu khoan cho phép bén
bén dugc toan ven vé mit kinh té trong trudng hop cé thay déi trong
yéu.

Thay d6i quyén kiém soat: PPA c6 thé tim cich han ché kha ning
thay d6i ¢ dong kiém sodt ctia bén ban vi bén bao tiéu c6 thé dé nghi
tham gia PPA dya trén sic manh tai chinh cta c¢6 dong 16n trong
cong ty dy dn. Bén cho vay cé thé c6 nhitng méi quan tim tuong ty
vé cic cd dong va bén bao tiéu.

ne

Rui ro chuyén d6i: néu cic khodn thanh toan theo PPA bing d6ng noi
té va khodn n¢ cta dy 4n 1a ngoai té, nha san xuit dién phéi chiu rai ro
khong thé chuyén déi dong noi té d€ thanh toan ng bing ngoai té. Co6
mot s6 cch tiép can khic nhau d€ giai quyét vin dé nay trong PPA.
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8. Vi pham
va Cham duirt




8.1. Gigi thiéu

Céc bén tham gia ky két hop dong nhu PPA thuong lam nhu vay véi y dinh
mo6i quan hé hop dong dai han sé ton tai trong toan b thoi han cta hop
dong. Viéc chiam dut PPA la mét sy kién quan trong va hau nhu khéng bao
gio ¢6 loi cho bat ky bén nao. Ly tuéng nhit la PPA nén dugc ciu truc dé€
khuyén khich cic bén duy tri va giw gin méi quan hé hop dong.

Chuong nay trudc tién huéng dan vé cic trudng hop va sy kién c6 thé dan
dén viéc bén khong vi pham thuc hién quyén chdm ditt PPA. Danh sich cac
sy kién vi pham trong chuong nay khong day du va luén phéi dugc xem xét
duya trén PPA riéng 1é dugc ky két giwa cic bén, khung chinh sdch va phép ly
cta khu vyc dit nha may dién.

Chuong nay tiép tuc gidi thich cdc sy kién xay ra khong phai do 16i ctia mot
trong hai bén, dugc goi 1a “sy kién khong vi pham”. Nhing sy kién nay ciing
c6 thé mang lai cho céc bén quyén thyc hién lya chon chim dut PPA (vi du:
su kién bat kha khing kéo dai).

Tiép theo la phan tich vé hau qué ctia chdm dat va cic bién phdp khic phuc

c6 san cho bén khong vi pham. Pic biét cha y dén viéc tinh todn cic khoin
thanh todn khi chim dut hgp dong, cho du tryc tiép theo PPA hay theo
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8.2. Cac loai vi pham

Sw kién vi pham cua bén bao tiéu

Céc loai sy kién vi pham dién hinh cua bén bao tiéu dugc trinh bay duéi day.
Diéu quan trong can luu ¥ 1a thoi gian khic phuc & day chi mang tinh minh
hoa dé€ hiéu thoi gian ctia nhtng sy kién nhu vay. Thoi gian khic phuc thuc
té theo PPA thuong dugc dam phén va sé phu thudc vao tinh chit cua thi
trudng, ciu tric ctua dy 4n va cong nghé san xuit.
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Khéng thé
thanh toan

Mat kha nang
thanh toan

Khai bao sai

Khoéng thé dap
rng cac méc
thoi gian xay
dung cliia bén
bao tiéu

Vi pham theo thoa
thuan du an quan
trong khac

Thay déi luat

Chuyén
nhuong

Vi pham
nghiém trong

Khéng thé thanh toan bat ky khoan tién ndo dén han cho
cong ty du an trong thoi gian khic phuc theo quy dinh sau khi
nhan dugc thong bao khoan thanh toan dé da qua han.

Cac su kién pha san va mat kha nang thanh toan, bao gém viéc bé
nhiém ngudi thanh ly, quan tri vién, nguoi dugc Uy thac, nguoi
giam sat hoac vi tri twong tu trong khi tién hanh té tung chéng lai
bén bao tiéu, ho3c viéc bd nhiém va khéng haly bd bé nhiém trong
vong [90]* ngay tién hanh t6 tung chong lai bén bao tiéu.

Khai bao sai c6 anh huang bat lgi nghiém trong dén kha ning
thuc hién nghia vu PPA clia cong ty du an néu khai bao sai
(néu c6 thé stra chira dugc) khéng duoc khic phuc trong
vong [30-60]* ngay ké tir ngay théng bao.

Viéc bén bao tiéu khéng thé dat dugc cac méc xay dung dau
néi vi nhirng ly do khéng phai do bat kha khang, ciing khong
phai do 16i clia cong ty du an (lién quan dén co s& ha tang va
tai sdn dau ndi ctia bén bao tiéu va bat ky co s& vat chat lién
guan nao khac ma bén bao tiéu duoc yéu cau xay dung), sau
thoi gian khic phuc hop ly, xét dén mic do phirc tap clia cac
co s@ lién quan ma bén bao tiéu phai xay dung va tac dong
tiém tang clia su cham tré ddi véi 16 trinh quan trong khi xay
dung nha may dién.

Xay ra su kién vi pham cua bén bao tiéu hoac su kién vi
pham cua chinh pht s& tai theo théa thuan du an quan
trong khac.

Xay ra thay déi luat, trong tirng trudng hop trong khoang thoi
gian [90 dén 180]* ngay, lam cho cam két quan trong ctia bén
bao tiéu bj vé hiéu hodc khéng thé thuc thi, lam cho quyén quan
trong cla cong ty du an trd nén vo hiéu hoic khéng thé thuc
thi, va/hoac han ché viéc hdi huong ¢8 tirc hoic thanh toan cac
khoan vay, tac dong nay khong duoc gidm thiéu bing cac cam
két tang cudng tin dung ca chinh phu sé tai dé trang trai cho
cac su kién nhu vay.

Viéc chuyén nhuong PPA (bao gdm ca té chirc lai hodc tu
nhan hda bén bao tiéu) vi pham moi diéu khoan ctia PPA vé
cam chuyén nhugng PPA.

Bat ky vi pham nghiém trong nao khac clia bén bao tiéu sau khi
c6 théng bao va khong thé khic phuc trong vong 30 ngay ké tur
ngay théng bao (hodc bt dau khic phuc trong vong 30 ngay
nhung khéng khic phuc dugc trong vong 90-180 ngay.
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* Con s6 nay chi mang tinh minh hoa. Con s6 theo PPA sé do cic bén
thuong lugng.

Sur kién vi pham ctiia cong ty du’ an

Céc sy kién vi pham dién hinh cta cong ty dy 4n c6 thé dan dén viéc bén bao
tiéu chdm dit PPA duoc trinh bay duéi day. Thoi gian khac phuc chi mang
tinh minh hoa va thuong dugc thuong lugng gitra cic bén tham gia hop
dong. Kha ning 4p dung cic sy kién nay cho mot dy dn cu thé phu thudc
phan 16n vao ciu trac dy an.

171



Khéng thé dat
duoc hoan tat phé
duyét tai chinh

Mat kha nang
thanh toan

Khai bao sai

Khéng thé khai
cong xay dung

Khéng thé dat
dugc COD

TU bd

B3o hiém

Khéng thé dat dugc hoan tat phé duyét tai chinh trong vong
[90]* ngay ké tir ngay hoan tat bt budc vi nhirng ly do
khéng thé quy cho 16i ciia bén bao tiéu.

Céc sw kién mat kha nang thanh toan (b6 nhiém ngudi thanh ly,
quan tri vién, nguoi dugc Uy thac, nguai gidm sat hoac vi tri
twong tu trong khi ti€n hanh t6 tung chéng lai cong ty du an,
ho&c viéc b nhiém va khong huly b bé nhiém trong vong
[90]* ngay ti€n hanh t6 tung chéng lai cong ty du an).

Khai bao sai c6 anh hudng bat lgi nghiém trong dén kha
nang thuc hién ctia bén bao tiéu néu khai bao sai (néu cé
thé khic phuc duoc) khéng dugc khic phuc trong vong
[30-60]* ngay ké tir ngay théng bao.

Khéng gtri thong bao thuc hién cho nha thau EPC trong
vong [10-15]* ngay ké tir ngay hoan tat phé duyét tai
chinh.

Khéng thé dat dugc COD trong vong [180]* ngay ké tir
COD theo lich trinh vi nhitng ly do khéng phai do bat kha
khang hodc vi pham cuia bén bao tiéu hoac khong dat duoc
COD do COD dtrng lau.

T bd du an trong [30]* ngay trd Ién.
Vi pham nghia vu duy tri bao hiém cta céng ty du an (théng

b4o sau, va khéng phai do khéng cé sin bao hiém dé theo
cac diéu khoan hop ly vé mat thuong mai).
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béngy

Khéng thé van
hanh theo thong
|é diéu hanh
than trong

Ngu&ng san sang

Chuyén nhugng

Thay d6i quyén
kiém soat

Vi pham nghiém
trong

Khéng duy tri su déng y cla chinh phu (khéng phai do chinh
pht khéng cap dong y do sau khi cong ty dy an ndp don xin
chap thuan cung véi cac tai liéu hd tro theo quy dinh cla luat
hién hanh phai nép cung véi don va thanh toan cac khoan phi
hién hanh theo quy dinh).

Lién tuc khéng van hanh theo théng |é van hanh than trong
hoac théng |é tién ich than trong.

Pai véi cac nha may dién cé thé digu do, viéc khong dat
duoc mirc sdn sang tai thiéu, doi khi két hop véi viéc khong
dé xuat va thuc hién k& hoach khic phuc duoc thiét k& dé
duwa mirc s8n sang trd lai mirc t6i thiéu trong mot khoang
thoi gian da thoa thuan.

Viéc chuyén nhuong PPA vi pham moi diéu khoan cia PPA
vé cam chuyén nhuong PPA.

Thay d6i quyén kiém soat cong ty du an ma khéng co su
dong y.

Bat ky vi pham nghiém trong nao khac ctia cong ty du an sau
khi c6 théng bao va khéng thé khic phuc trong vong [30]
ngay ké tir ngay théng bao (hodc bt dau khic phuc trong
vong 30 ngay va khic phuc trong vong [90 - 180]* ngay).
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8.3. Thong bao,
Théi gian khac phuc va
Quyén cua Bén cho vay

Théng bao va Thaoi gian khac phuc

Ban thian PPA c6 chita cdc khoang thoi gian khic phuc nhit dinh d6i véi céc
truong hop vi pham cua cong ty dy an. Pay la khoang thoi gian ma cong ty
dy 4n phai khic phuc vi pham cu thé trudce khi bén bao tiéu c6 thé thyc hién
cdc bién phap khic phuc. Bén cho vay c6 thé yéu cau thoi gian khic phuc dai
hon thoi gian da théa thuin gitra cong ty du dn va bén bao tiéu. Bén cho vay
cing mudn c6 thong béo truc ti€p vé nhing vi pham nay. Néu bén cho vay
khong thyc hién quyén khic phuc cta ho trong thoi gian khic phuc bé sung
nay, thi bén bao tiéu c6 thé thyc hién cic bién phap khic phuc cia minh theo
PPA.

Thong thuong, bén bao tiéu sin sang dong y véi ciac diéu khodn nay theo
yéu cdu cua bén cho vay, & mét mic do nao d6. Néu bén cho vay sdn sang
khic phuc cic truong hop vi pham, diéu nay c6 thé mang lai 1o1i ich cho bén
bao tiéu. Tuy nhién, bén bao tiéu lo ngai ring viéc kéo dai thoi gian khic
phuc sé khién ho khé thyc hién cic bién phép khic phuc hon. D¢ dai cu thé
cua thoi gian khidc phuc bé sung dugc thuong lugng.

Quyén cua Bén cho vay
Bén cho vay lo ngai ring cong ty dy 4n c6 thé khong tudn tht cic nghia vu ctia

minh theo PPA, vi diéu nay c6 thé din dén viéc bén bao tiéu c6 quyén chim
dat PPA va cudi cling, gdy nguy hiém cho kha ning tra ng cta cong ty du 4n
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cho bén cho vay. Do d6, trong mét dy 4n dién hinh, bén cho vay sé yéu cau
thong bdo vé bit ky trudmg hop vi pham nao, thoi gian khic phuc t6i thiu
nhit dinh va quyén can thiép tryc tiép vao viéc khic phuc vi pham. Nhirng vin
dé nay thudng sé dugc gidi quyét bang cich thoa thuén tryc tiép.

Bén cho vay c6 thé yéu cdu cic diéu khoan tuong duong, ching han nhu
thong bao, thoi gian khic phuc va quyén can thiép déi vdi céc tai liéu dy an
quan trong khéc, nhung méi quan tdm nay la quan trong nhat déi véi PPA,
vi PPA la hgp dong tao ra doanh thu.

Quyén can thiép

Déi véi cac sy kién vi pham dang ké hon tur cong ty du dn, bén cho vay cé
thé cin can thiép d€ khong con nghia vu ctia cong ty du dn sau khi khic
phuc vi pham.

Cung giong nhu thoi gian thong bdo va khic phuc, bén bao tiéu thudng sin
sang dong y v4i cic quyén can thiép cho bén cho vay, nhung ho c6 thé khong
muon thoi gian can thiép dai nhu nhirng gi bén cho vay thudng muén. Lap
ludn cua bén cho vay la quyét dinh can thiép va dam nhan cdc quyén va nghia
vu ctia cong ty dy an doi héi phai cin nhic ky ludong, dic biét néu nhém cho
vay tuong doi 1én va can c6 biéu quyét dé€ chi dao dai ly ctia bén cho vay can
thiép. Mit khac bén, bén bao tiéu khong muén bi cham tré trong kha ning
thuc hién cic bién phép khic phuc doéi véi cong ty dy dn dang vi pham cic
nghia vu cia minh theo PPA.

Da&i méGi/Thay thé

Ngoai viéc bén cho vay khic phuc vi pham trong thoi gian khic phuc ctua
PPA hoac can thiép trong thoi gian can thiép theo thoa thuén tryc tiép, moét
kich ban th ba c6 thé phat sinh khi cong ty dy 4n dua ra thong bdo khong
con khd ning van hanh dy 4n. Giai phép don gidn nhdt cho tit ca cic bén la
xéc dinh cht s& hitu méi cta cong ty du 4n (ngudi nay sé thanh lap mot
nhém quin ly méi néu dugc yéu ciu) va thyc hién bdo ddm cé phan cua
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bén cho vay trong cong ty dy dn d€ chuyén nhugng cd phan cho cha sé hitu
mdi. Trong truong hop nay, tit ca cic hop déng va tai sin sé van thuoc vé
codng ty dy 4n hién c6.

Tuy nhién, trong mot s6 trudng hop, cong ty du an cb thé phéi chiu khoan
ng khong thé dinh lugng dugc ma cht sé httu méi khéong muén ganh chiu.
Trong truong hgp dé, cht s& httu méi sé thanh lap mot SPV méi va tai sin
ctia dy 4n (bao gém tdt ca cdc quyén theo hop doéng) sé dugc chuyén giao cho
t6 chitc ndy, t6 chitc ndy s& ddm nhén vai tro cta cong ty dy 4n ban ddu mot
cach hiéu qua va cong ty dy an sé bi loai khéi dy an.

PPA (va cic tai liéu dy 4n quan trong khéc) sé& cin quy dinh vé viéc chuyén
giao nhu viy trong truong hop diu tién hoic duoc thuong luong lai trude
khi bén cho vay c6 thé chuyén giao thanh cong dy 4n cho t6 chitc thay thé.
Viéc chuyén giao nay thudng dugc goi 1a @61 méi PPA. Bén bao tiéu (va cic
d6i tac hgp déng quan trong khic) c6 thé bao luu quyén phé duyét t6 chic
thay thé, mic du bén cho vay sé lo ngai viéc phé duyét d6 c6 thé lam cham
qué trinh.
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Luwu d6 vi pham

Bén bao tiéu duara
thong bao khic phuc
xac dinh vi pham
dang hoac c6 thé tré
thanh sy kién vi
pham, xac nhan thoi
gian khic phuc

Cong ty
du anvi
pham
PPA

Ll

[30-120] Thoi gian khéc phuc trong ngay

Luu d6 vi pham chia Bén ban

Néu vi pham nghiém
trong khéng dugc khic
phuc, su kién vi pham
clia bén ban sé xay ra
(nhung bén bao tiéu c6
thé khéng thure hién cac
bién phép khic phuc)

Bén bao tiéu c6 thé c6
kha nang dua ra thong
bao cham ddrt chi dinh
ngay cham dirt ¢ hiéu
Iyc (thudng la trong
khodang thai gian da
thoa thuan)

J

Trong thdi gian khac phuc bé sung

Bén bao tiéu c6 thé khéng thuc
hién cac bién phap khic phuc

Dai dién cho bén cho vay c6 thé
guri théng bao can thiép chi dinh
bén c6 nghia vu bé sung (chiu
trach nhiém chung va lién déi khi
thuyre hién cac nghia vu ctia cong ty
dy &n va tham quyén thyc hién
cac quyén ctia cong ty dy an) theo
PPA

Néu bén c6 nghia vu b8 sung hoac
ngudi thay thé khéng dugc chi
dinh khi két thuc thoi gian khic
phuc bé sung, thi bén bao tiéu c6
thé ap dung moi bién phap khic
phuc theo PPA hodc theo luat

J

[60-120]* Thai gian can thiép trong ngay

Trong thoi gian can thiép:

Bén c6 nghia vu bé sung cé mét
khoang thoi gian nhat dinh sau khi
dugc chi dinh dé khic phuc vi pham
dugc néu trong thong bao vi pham
Thuong la mot khoang thoi gian dai
hon dé khic phuc cac 16i khéng
thanh toan so véi cac 16i thanh toan

Bén bao tiéu giao dich truc tiép véi
bén c6 nghia vu bé sung theo PPA

Bén c6 nghia vu bé sung c6 thé rat
lui bat ci luc nao

Pai dién cho bén cho vay c6 thé chi

dinh ngudi thay thé ma PPA sé dugc

déi méi

Bén c6 nghia vu bé sung thudng
khéng chiu trach nhiém phap ly déi
V@i cac truong hop vi pham khong
dugrc chi dinh trong thong bao vi
pham

S6 ngay la chi dinh va nén dugc thuong lugng gitra cac bén
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Thoi gian can thiép
hét han khi:

Bén c6 nghia vu
bé sung rat lui,
hoac

PPA durgc déi
tén tir cong ty
duy an dé thay
thé, hodc

Khoang thai

gian dugc chi
dinh hét han



Bén bao
tiéu vi
pham PPA

Cong ty du an dua ra théng
bao khac phuc xac dinh vi
pham dang hoic cé thé tre
thanh su kién vi pham, xac
nhan thoi gian khic phuc

[30-120]* Thei gian khac phuc trong ngay

Trong thoi gian khic phuc:

—  Céng ty dy an c6 thé khong thuc
hién céc bién phap khic phuc

—  Chinh phu cé thé khic phuc
pham ctia bén bao tiéu

Luu dd vi pham ctia Bén mua

Né&u vi pham nghiém trong
khéng duorc khic phuc, sw
kién vi pham ctia bén mua
sé xay ra (nhung cong ty du
an c6 thé khong thuc hién
céc bién phap khic phuc)

Céng ty du an c6 thé cé kha
nang dua ra thong bao
cham dirt chi dinh ngay
cham dirt ¢6 hiéu luc
(thudng la trong khoang
thoi gian da théa thuan)

\)

[0-60]* Thai gian khac phuc bé sung trong ngay ctia Chinh phii s& ta

Trong thai gian khic phuc bé sung:

—  Chinh phti cé quyén khic phuc vi

pham ctia bén bao tiéu dé tranh
cham dat PPA

* S8 ngay la chi dinh va nén duoc thuong lugng gitra cac bén

N

Thoi gian khic
phuc bé sung hét
han néu vi pham
clia bén bao tiéu
dugc xtr ly hoac
khi hét thai gian
quy dinh.
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8.4. Su kién khong vi pham

Néu khong phai do 16i ctia mot trong hai bén, khong thé thyc hién dugc
PPA, bén bao tiéu hoic cong ty dy 4n thudng sé cé quyén chim dut PPA.
Tinh trang nay cht yéu xay ra do cic sy kién bat kha khang, ca vé chinh tri
va phi chinh tri, kéo dai trong thoi gian dai khién mét hodc nhiéu bén khong

thé thuc hién nghia vu theo PPA.

Bén bao tiéu c6 thé cham dit theo

Céc su kién bat kha khang tu nhién
kéo dai

Céc su kién bat kha khang chinh tri &
nudc ngoai kéo dai

Cac su kién bat kha khang chinh trj tai
dia phuong kéo dai:

1. Cac su kién bat kha khang chinh tri
tai dia phuong khién viéc tiép tuc thuc
hién hoac phuc hoi 1a bat hop phap
ho3c khéng thuc té.

2. Han ché nhién liéu kéo dai sau khi
str dung cac nd luc hop ly dé sap xép
ngudn cung thay thé (tuy thudc vao
cong nghé).

Céng ty du an c6 thé cham dirt theo

Céc su kién bat kha khang tu nhién kéo
dai

Céc su kién bat kha khang chinh tri &
nudc ngoai kéo dai

Cac su kién bat kha khang chinh tri tai
dia phuong kéo dai:

1. Cac su kién bat kha khang chinh tri
tai dia phuong khién viéc tiép tuc thuc
hién hoac phuc héi 13 bat hop phap
hodc khong thuc té€ va bén bao tiéu
chon khong tiép tuc thanh toédn cac
khoan thanh toan cong suat.

179



8.5. Nghia vu sau khi
cham dut hop dong

Trong béi canh thi trudng méi néi, noi cic thi truong khong hoan toan tich
roi va khong ton tai canh tranh ban buén hodc ban 1€, thudong chi c6 moét bén
mua dién duy nhit. Bén mua duy nhit 1a bén bao tiéu. Néu PPA bi chim dut,
thi cong ty dy 4n sé khong con kha ning tao ra doanh thu vi khong con bén
mua dién. Mic du trong trudng hop nhu vay, vé mit ly thuyét, cong ty dy
dn c6 thé thio d& dy 4n dién va ban cho bén mua & mot quoc gia khic,
nhung trén thyc té, viéc lam nhu vay nhin chung la khong thuyc té vé mat ky
thuat hodc khong kinh té. Ngay cd khi ¢ thé ban lai tai sin du dn, nha phat
trién sé khong bao gio dat dugce khoan dau tu du kién néu dy 4n hoat dong
theo thoi han day du cta PPA.

D& giam thiéu rui ro nay, cic nha dau tu va bén cho vay yéu ciu bén bao tiéu
hoéc chinh phu sé tai dong ¥, trong PPA hoic trong moét thoa thuan riéng
(ching han nhu bao linh cta nha nudc, thoa thuin hé trg ctia chinh pha
hoic théa thuin quyén chon mua va ban), 4 mua nha méy dién cing véi tat
cd céc co sd lien quan (hodc tit cd cic cd phin dang luu hanh trong cong ty
dy 4n) va bu ddp t6n thit vé lgi nhuén trén von dai han trong trudng hop
PPA bi chim dut.

Nghia vu mua mét dy 4n sau khi chdm dit PPA c6 thé dugc déng khung
duéi dang béi thudng chdm dut (con duge goi 1a thanh todn chdm dit) hoac
déng khung theo cic diéu khoan kinh té€ nhu quyén chon mua va bén.

Sau phan giai thich vé cic nghia vu sau khi chim ddt hgp dong, chuong nay

s€ lam 16 cdc phép tinh khic nhau cén thiét d€ xac dinh s6 tién thanh todn
sau khi cham dut hgp dong.
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Bb6i thudng cham dirt

Béi thuong chdm dut [a s6 tién boi thuong di dugce thoa thuan trude ma bén
bao tiéu hodc chinh pht s& tai sé trd cho cong ty dy 4n d€ déi 1ay viéc mua
tat ca tai san ctia cong ty du 4n.

Trong truong hgp PCOA, cidc nghia vu sau khi chdm dat hop dong sé dugc
déng khung theo quyén chon mua va ban.

Quyén chon ban thudng dugc tuyén bé 1a sy két hop cta:

+  Quyén chon do cong ty dy 4n nam git d€ yéu cau bén bao tiéu hoic chinh
ph s& tai mua tai san cta cong ty dy an.

«  Quyén chon do cic c6 dong clia cong ty dy dn ndm git d€ yéu cdu bén bao
tiéu hodc chinh phu sé tai mua tit ca ¢6 phin dang luu hanh trong cong ty
dy 4n, véi muc gid dugce tinh theo cong thitc da thoa thuan trude.

Quyén chon mua thudng dugc tuyén b6 12 sy két hop cta:

+  Quyén chon do bén bao tiéu hodc chinh ph s& tai nim git dé mua tai san
cta cong ty du an.

+  Quyén chon do bén bao tiéu hodc chinh phu sé tai ndm git d€ mua tit cd
¢4 phan dang luu hanh trong cong ty dy an, véi muc gid dugce tinh theo
cong thitc da thoa thuén trude.

Mic du né khong ré rang, nhung cic nghia vu sau khi chdm dat hop dong
dugc dong khung dudi dang thanh todn khi chdm ddt hgp dong, cho du
dugc quy dinh trong théa thuan thuc hién, bdo lanh ctia nha nude hodc cic
théa thuan hé trg khéc cta chinh phi, thuong sé tao ra két qua tuong ty véi
cdu tric quyén chon mua va ban. Nhu vay, bén bao tiéu va chinh phu sé tai
c6 thé khong c6 quyén rd rang d€ mua nha may dién theo bao lanh caa nha
nuéc, nhung quyén chdm dut PPA cta bén bao tiéu sé budc cong ty dy dn
chuyén giao nha may dién mot cich hiéu qua. Do d6, bén bao tiéu sé c
quyén “goi” (mua) nha may dién nho quyén chim ddt theo PPA, ngay cé khi
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tuy chon dé khong dugc néu ré rang trong PCOA. Hon nita, cdc bdo lanh
ctia nha nuéc thuong dugce phat hanh dé hé trg bén bao tiéu 12 cic cong ty
thudc s& httu nha nudc, diéu nay cho thiy quyén “mua” thudc vé bén bao
tiéu hay & cap chinh phu s& tai 1a khong quan trong.

Céc phan dudi day xem xét liéu bén bao tiéu sé dugc yéu cdu mua, hodc cong
ty du 4n hodc cc cd dong ctia cong ty sé dugc yéu cdu ban, dy 4n hoic ¢d
phan dang luu hanh trong cong ty du 4n do chdm dut PPA, sau moét s6 sy
kién. Sy kién “kich hoat” ciing sé& x4c dinh gid mua, gid nay c6 thé thay déi tu
co s chdm didt nay sang co s& chdm dit khac.

Sw kién vi pham ctia bén bao tiéu

Thong thudng, cong ty dy 4n va cic ¢ dong sé c6 quyén ban nha may dién
(hoic c6 phan) néu PPA bi chdm dut sau mét sy kién vi pham cta bén bao tiéu.

Sw kién vi pham clia cong ty du an

Bén bao tiéu thudng c6 quyén va nghia vu mua nha may sau khi bén bao tiéu
chdm dat PPA. Tuy nhién, trong truong hop bén bao tiéu cham dut PPA sau
khi x4y ra vi pham cta cong ty dy 4n lién quan dén rui ro xay dung, bén bao
tiéu c6 thé khong bat budc phii mua nha mdy.

Luu ¥ ring ngay cd khi bén bao tiéu c6 nghia vu mua nha mdy dién khi chim
dat PPA do vi pham cta cong ty dy dn, bén bao tiéu can thyc hién cic buée
chic chin d€ chim dut PPA. Do d6, nghia vu mua nha may van tuy thuoc
vao viéc cham dut PPA cta bén bao tiéu.

Sung cong

Viéc sung cong toan bo hoic mot phin tai san ctia cong ty du n, hodc ¢d phan
trong cong ty du 4n, thuong sé giy ra sy kién vi pham ctia bén bao tiéu. Trong
nhing trudng hop nay, viéc xem xét quyén boi thudng chdm dit sé bao gom:
(a) bat ky tai san (hoic c6 phin) ndo chua bi sung cong; (b) bén cho vay giai
phong tai sén bio ddm ctia ho va ¢6 phén trong cong ty dy 4n; va (c) viéc cong
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ty du 4n (hodc cac ¢ dong) gidi phdng bat ky khiéu nai nao ma ho c6 thé c6 déi
v&i bén bao tiéu hodc chinh phu s& tai phét sinh tir viéc sung cong.

Gi4d mua phai trd trong trudng hop nay nén dugc gidm bdt bang bat ky
khoan boi thudng ndo ma cong ty du 4n hoic céc ¢d ddong da nhan duge nhu
12 khoan béi thudng cho tai san (hodc ¢6 phin) da bi sung cong.

Su kién bat kha khang chinh trj kéo dai &nh hudng dén
Cong ty du an

No6i chung, quyén chon mua hodc ban c6 thé thyc hién dugc néu moét trong
hai bén chdm dat PPA do sy kién bat kha khing chinh tri kéo dai. Tuy
nhién, cin luu y raing moét sy kién bat kha khéng chinh tri kéo dai c6 thé
khong tao ra quyén cho cong ty dy d4n chdm dit PPA néu bén bao tiéu tiép
tuc thyc hién céc khodn thanh todn cong sudt (trong trudng hop nha médy
nhiét dién) hoic cic khoan thanh toin niang lugng quy udc (trong trudong
hop trudng hop nang lugng téi tao gidn doan) trong thoi gian xdy ra sy kién
bat khd khéng chinh tri kéo dai.

Bén bao tiéu c6 thé 1ap ludn raing ho nén c¢é quyén mua nha mdy dién sau khi
chdm dat PPA do sy kién bat kha khang chinh tri kéo dai, vi bén bao tiéu
(trai ngugc véi chinh phu sé tai) khong ¢6 kha ning ngan chin sy kién bt
khéd khang chinh tri. Ngoai ra, bén bao tiéu ciing cé thé dua ra quan diém
rang vi chinh phu sé tai khong thé ngin chin tit ci cdc sy kién tao thanh sy
kién bat kha khang chinh tri, nén bén bao tiéu phéi c6 quyén mua nha may
sau khi chdm dt PPA do sy kién bat kha khdng chinh tri kéo dai ndm ngoai
tam kiém soat ctia chinh pht sé tai.

Su kién bat kha khang chinh tri kéo dai anh huwdng dén Bén bao tiéu

Ngoai bat ky cam két nao d€ xay dung co s& vat chit hodc co sé ha tang lién
quan, nghia vu chinh cta bén bao tiéu la nghia vu thanh todn, nghia vu nay
khong dugc mién trir bdi cc sy kién bit kha khéng. Do d6, khé c6 thé xay
ra sy kién bat kha khang chinh tri kéo dai sau khi co s& vét chit hoidc co s&
ha ting lién quan da duoc xay dung.
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Nhu truong hop cac su kién bat kha khang chinh tri kéo dai anh hudng dén
cong ty dy 4n, bén bao tiéu c6 thé lap luin ring ho nén c¢é quyén mua nha
mdy néu PPA bi chdm dut sau sy kién bat kha khéng chinh tri kéo dai anh
huéng dén kha ning thyc hién theo PPA, vi bén bao tiéu (trdi ngugc véi
chinh phu s& tai) khong c6 khi ning ngin chin cic sy kién bit kha khéng
chinh tri.

Su kién bat kha khang tu’ nhién kéo dai anh hudng dén
Cong ty dw an

Cong ty dy 4n sé c6 quyén ban nha may cho bén bao tiéu néu PPA bi chim dit
sau sy kién bat kha khang ty nhién kéo dai dnh hudng dén cong ty dy an.

Bén bao tiéu cé thé lap ludn ring quyén ban nha may khong nén dugc thuc
hién vi PPA yéu ciu cong ty dy 4n phéi bao hiém tai sdn ctia minh va trong
truomng hop bao hiém ctia cong ty khong chi trd cho sy kién bat kha khing ty
nhién, thi rdi ro nay phai do céng ty du 4n chiu. Bén cho vay khé cé thé chdp
nhén néu rti ro bat kha khing ty nhién khong dugc bao hiém toan b hoic
phén 16n.

Quyén mua nha méy cta bén bao tiéu thudng dugc thyuc hién néu PPA bi mét
trong hai bén cham duat do sy kién bat kha khang tu nhién kéo dai dnh hudng
dén cong ty dy an.

Su kién bat kha khang tu nhién kéo dai &nh hudng dén
Bén bao tiéu

Quyén bdn nha may cho bén bao tiéu thudng dugc thyc hién néu PPA bi
mot trong hai bén chim dit do sy kién bat kha khéng ty nhién kéo dai anh
huéng dén bén bao tiéu.

Lap luan tuong ty dp dung cho cd sy kién bat khi khdng ty nhién hoac chinh

tri kéo dai anh hudng dén bén bao tiéu. Bén bao tiéu c6 thé 1ap luan ring ho
nén c6 quyén mua nha mdy néu PPA bi chim dut do sy kién bat kha khang
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tu nhién kéo dai anh hudng dén kha ning thyc hién theo PPA do bén bao
tiéu khong c6 kha ning ngin chan céc sy kién bat kha khing ty nhién.

Gia mua

Gid mua sé thay d6i tiy thudc vao sy kién kich hoat. D€ cung cdp cic wu dai
phu hop cho tit c cic bén, viéc phén chia cic sy kién kich hoat thanh ba loai
sau 1a phu hop:

« Vi pham ctia bén mua/bén bao tiéu c6 thé xic dinh: Cic sy kién kich
hoat dugc quy cho bén bao tiéu hodc nudc s& tai din dén viéc thanh toan
gid mua cao nhat, doi khi dugc goi la Gid mua mic dinh cta bén bao tiéu.

«  Vipham ctia bén ban/nha sidn xudt c6 thé xac dinh: Céc sy kién kich
hoat dugc quy cho cong ty dy 4n hodc nha tai trg' dan dén viéc thanh todn
gid mua thap nhat, doi khi duoc goi la Gid mua mic dinh cua Cong ty dy
an.

«  Khéng xac dinh: Cic sy kién kich hoat khong thudc vé bén nao dan dén
viéc thanh todn gid mua nam gitra gid mua mic dinh ctia bén bao tiéu va gid
mua mdc dinh ctia cong ty du an. Gid mua trung binh nay déi khi duoc goi
la Gid mua do bat kha khéng ty nhién.

Mic du c6 thé st dung nhiéu phuong phdp khic nhau d€ tinh gid mua,
nhung mét s6 nén tang co ban thuong dugc st dung. Cic khoi xay dung nay
dugc thé hién trong hai phwong phap mau dé tinh gid mua trong hinh minh
hoa bén dudi. Trong cic hinh minh hoa nay, cic bién mau den tao diém
chung cta cic bién xuit hién trong tit ci cic gid mua. Cic bién mau xanh
lam c6 thé xuit hién hodc khong trong cong thic tuy thudc vao gid mua. Cac
bién mau dé 1a phuong phap thay thé d€ tinh todn moét trong cic bién. Can
nhin manh rang day chi 1a nhtng vi du don gidn vé cich tinh gid mua.
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Hinh minh hoa cho thiy cdc sy kién kich hoat dién hinh va gid mua thuong
phai tra sau khi mua hodc bdn nha méy (hoic ¢ phan).

Vi du vé tinh toan gia mua

Hinh minh hoa xudt hién bén dudi cho thdy mot vi du vé cich tinh gid mua.

Gia mua mac dinh cta cong ty du an trwéc COD = DO + TC - IP - EP - ER - DM - USC
Gia mua mac dinh cta cong ty du an sau COD =DO +TC - IP - EP - ER - DM

Gia mua mac dinh cta bén bao tiéu = DO + TC - IP - EP - ER - DM + SCO + PTRSCO
Gia mua do bat kha khang tu nhién = DO + TC - IP - EP - ER - DM + SCO

Bién s
DO

TC

IP

EP

ER

DM

uscC

SCO

PTRSCO

Y nghia
Du ng* cong vai chi phi pha v& phong nglra

Chi phi cham durt (thué phat sinh tir chuyén nhugng, chi phi chdm
dirt cac thoa thudn du an khac)

Tién bao hiém

Tién thu tir sung cong (tién thu duoc tir cdc bién phdp khdc phuc sung
céng theo ludt hién hanh)

Khic phuc méi trudng (chi phi dua co sé vao diéu kién yéu cdu
theo PPA)

Stra chira bao tri hoan lai (chi phi dwa nha mdy dén diéu kién ma PPA
yéu cdu Céng ty du dn bdo tri, do ky su’ déc ldp xdc dinh)

Cam két v8n cht s& hitu chua gdp dang |é da dugc gbp

Céac khoan déng gép cua c8 déng chua thanh toan (gid st vén chi s&
hitu duoc mua lgi trén co s& dudng thdng)

Tién l3i sau khi cham dit d6i véi cac khoan déng gép ctia ¢d dong

(tién Idi X% trén vén chu s& hitu chura thanh todn trong mét khodng thoi
gian cé dinh dd théa thudn)

186



*Co thuong lugng: Bén bao tiéu mudn tién goc chua thanh todn dugc chi dinh
trong lich trinh, véi khoan ng chua thanh todn dugc gidi han & s6 tién theo lich
trinh cong véi bat ky khoan ng nao ¢ thé chua thanh toan do sy kién cham duat
c6 lién quan. Bén cho vay muén bao gom tat ca cic khoan ng chua thanh toan.

Hinh minh hoa xuit hién bén dudi cho thdy mot vi du khic vé cich tinh gid
mua.

Gia mua mac dinh cta cong ty dy an truéc COD = DO + TC - IP - EP - ER - DM - USC Gia mua
mac dinh ctia cdng ty du &n sau COD = DO + TC - IP - EP - ER - DM Gia mua méc dinh cta bén
bao tiéu=DO + TC - IP - EP - ER - DM + SCO + DFD

Gia mua bat kha khang do tu nhién = DO + TC - IP - EP - ER - DM + SCO

Biénsé | Y nghia

DO Du ng* céng véi chi phi pha v& phong nglra

TC Chi phi cham dut (thué phat sinh tir chuyén nhuong, chi phi cham
dirt cac thoa thudn du an khac)

IP Tién bao hiém

EP Tién thu tir sung céng (tién thu duoc tir cac bién phap khic phuc
sung cong theo luat hién hanh))

ER Khic phuc méi trudng (chi phi dua co sé vao diéu kién yéu cdu
theo PPA)

DM Stra chira bao tri hoan lai (chi phi dwa nha mdy dén diéu kién ma PPA

yéu cdu Céng ty du dn bdo tri, do ky suw déc ldp xdc dinh)

usc Cam két v6n ch s& hitu chua gép dang Ié da dugc gép

SCO Cac khoan déng gop ctia ¢d dong chura thanh toan (gid str vén cha sé
hitu dugc mua lgi trén co sé dudng thang)

DFD Cac khoan phan phéi dugc chiét khiu trong tuong lai (cé tirc trong

tuong lai va cdc khodn thanh todn mua Igi trong toan bg thoi han ctia
PPA, dugc chiét khdu thanh NPV theo IRR vén chti sé hitu)
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*C6 thuong lwgng: Bén bao tiéu mudn tién géc chua thanh todn dugc chi dinh
trong lich trinh, véi DO duoc gidi han & s6 tién theo lich trinh cong véi bt
ky khoan ng nao c6 thé chua thanh todn do sy kién chdm dat c6 lién quan.
Bén cho vay muén bao gém tit ca cic khoan no chua thanh todn.
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8.6. Tom tat nhirng diém chinh

Suw kién vi pham

. Sukién vi pham cta bén bao tiéu: Sy kién vi pham déi v&i nghia vu
cta bén bao tiéu, ching han nhu khong thanh todn hoic khong dat
dugc cic moc x4y dung cua bén bao tiéu, sé dugc phan loai la Sy kién
vi pham ctia bén bao tiéu. Danh muc nay cing c6 thé bao gém cic sy
kién ngoai tim kiém soét ctia bén bao tiéu, ching han nhu thay déi luat.

+  Sukién vi pham caa cong ty du an: Sy kién v& pham doi véi nghia
vu cta cong ty dy 4n, ching han nhu khéng hoan thanh xay dung hoic
khong van hanh nha may dang cach, sé duoc phan loai 1a Sy kién vi
pham cta cong ty dy 4n. Khong giéng nhu Sy kién vi pham cua bén
bao tiéu, danh muc nay dugc giéi han nghiém ngat d6i véi cac sy kién
hoan toan nam trong tdm kiém sodt ctia cong ty du 4n.

+  Sukién khong vi pham: Céc sy kién nim ngoai tdm kiém soét ciia
mot trong hai bén c6 thé khién PPA khong thé hoan thanh. Danh muc
nay thudng bao gom céc sy kién bat kha khang nhung cting cé thé duoc
thuong lugng dé bao gém cac sy kién khéc, ching han nhu han ché
nhién liéu kéo dai.

Théng bao, Thoi gian khac phuc

va Quyén cua Bén cho vay
«  Théng bao va Theoi gian khidc phuc: Vi pham va sy kién bat kha
khéng c6 thé kich hoat quyén chidm dt nhung diéu nay sé van phai

tuan theo thong bdo va khoang thoi gian d€ cho phép khic phuc vi
pham hoic tic dong cta sy kién bat kha khing dugc gidm nhe.
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+  Quyén can thiép: Bén cho vay sé yéu cdu quyén can thiép va khic
phuc cic vi pham ctia cong ty dy dn d€ trdnh phai chdm dat PPA.

«  D6i méi/Thay thé: Néu bén cho vay khong thé khic phuc vi pham cta
cong ty dy an bang cich thyc hién cic quyén can thiép, thi bén cho vay
c6 thé d6i méi hop dong cho cong ty dy én hoan toan méi dé tiép tuc
van hanh du 4n va tranh cham dat PPA.

Nghia vu sau khi cham dut hop dong

. Gia mua: Gid mua sé phu thudc vao loai sy kién kich hoat chdm dut
(Bén bao tiéu, Bén ban, Khong vi pham). Cé mét s6 phuong phép tinh
gia khic nhau.
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9. Diéu khoan PPA
khac




9.1. Gigi thiéu

Chuong nay dé cap ngin gon dén mot s6 van dé quan trong thudng dugc
giai quyét trong PPA nhung khong nhit thiét phai phu hop véi cic chuong
khac cta s6 tay nay. Vi du: Cac bén sé gidi quyét tranh chdp phét sinh theo
PPA nhu thé nao? Diéu gi xay ra khi PPA hét thoi han? Quy dinh dia
phuong hodc cic diéu khodn vé quyén s& hitu c6 thé anh hudng nhu thé nao
dén chi phi caa PPA? Van dé bao mit dugc xt ly nhu thé nao? Cudbi cung,
nhtng diéu khoan hgp dong co ban nao phéi c6 trong hop dong khong thé
thuong lugng, hodc giay khé khan cho cic luat su? Chuong nay sé trd 161
nh@ng cau héi nay va nhiéu néi dung khac.
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9.2. Gidi quyét tranh chap

Muc tiéu cta Giai quyét tranh chap

Tranh chip xay ra. Ngay ca sau khi doc huéng dan nay va dam phan mot
PPA hop ly véi tit ca cdc c¢6 van tai chd va bat chdp nhitng v dinh tét nhat,
moi sy kién van dién ra khéng nhu ¥ muén va hoan canh sé thay déi. Xét
cho cung, PPA la mét hgp dong dai han va cic bén khong phai lic nao cling
c6 thé doan truéc moét céch chic chan diéu gi sé thanh hién thyc trong mét
khoang thoi gian doi khi cé thé kéo dai dén 30 nam!

Khi x4y ra tranh chdp, loi ich cta tit ca cdc bén la gidi quyét nhing tranh
chip nay moét cach nhanh chéng, hiéu qua va than thién nhat c6 thé. Muc
dich ctia cic co ché gidi quyét tranh chdp 1a d€ ddm bdo bat ky loai tranh chéap
nao phat sinh déu dugc giai quyét nhanh chéng dé cic bén c6 thé quay lai
thuc hién céc nghia vu tuong Gng ctia minh theo PPA. Tranh chdp kéo dai
sé gy bat lgi cho cdc bén va cho du 4n.

Tranh chap phét sinh vi nhiéu 1y do. Nhrng tranh chap nay cé thé lién quan
dén nhiéu vén dé, bao gém céc vin dé ky thuat hodc tai chinh, ching han
nhu tranh chip vé héa don, tranh chdp vé cich do dién niang hoic cich giai
thich moét thuat ngi trong nganh. Tranh chip cling c6 thélién quan dén viéc
giai thich hop dong, dic biét 1a xung quanh céc linh vyc lién quan dén cich
thirc hodc thoi gian thyc hién nghia vu cia méi bén.

Co ché giai quyét khong chinh thirc
Diéu t6t nhat ma cic bén cé thé 1am khi x4y ra tranh chap la thio luin véi

nhau. Déi thoai dién ra gitta cic bén sau khi thyc hién PPA c6 thé giap giai
quyét nhanh chéng hau hét cic tranh chdp. Néu nhan vién ky thuat khong
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thé gidi quyét moét van dé, c6 thé can moét cudc tho luan gitra quan Iy cdp cao
cla ca bén bao tiéu va cong ty dy 4n.

PPA thuong ap dit nghia vy d6i véi céc bén 1a ¢6 ging gidi quyét cac van dé
mot céch than thién thong qua déi thoai trude khi tién hanh cic quy trinh
tranh chap chinh thitc. PPA thudng yéu cdu cic bén dam phan mét cach
thién chi truéc khi trai qua bat ky loai co ché tranh chdp chinh thitc nao.
Néu khong chiing minh dugc cic bén di c6 ging giai quyét tranh chap mot
cich than thién, thi c6 thé khong cé cic co ché chinh thic khic. Diéu nay ¢6
thé can thiét dé budc cic bén phai thao luan véi nhau.

Co ché gidi quyét chinh thirc

Khi céc co ché khong chinh thie khong gidi quyét duoc van dé, PPA sé dua
ra cac co ché giai quyét chinh thic khic nhau.

Giai quyét tranh chap nhanh

Cac bén ky két c6 thé xem xét cic hinh thirc thay thé khdc cta co ché giai
quyét tranh chip nhanh. Nhirng diéu khoan nay thudng bao gom cic diéu
khodan cho cic quyét dinh tic thoi dugce dua ra d6i véi mot s6 loai tranh chap
“don gian hon”, thuong lién quan dén cic van dé ky thuat hodc lap héa don.

Céc loai tranh chép c6 thé dugc gidi quyét bang co ché gii quyét tranh chip
nhanh thuong sé dugc xic dinh trudc. Cac bén cting cé thé chon xem cic
quyét dinh nhanh c¢é rang bu¢c hay khong.

Vai tro ctia ky sw doc lap

Déi vé6i cic van dé ky thuat nhu dat dugec COD, do luong, do dac hoic cic

véan dé vé cong sudt, c6 thé trinh tranh chip 1én mot ky su doc lap. Ky su doc
lap c6 thé dua ra y kién gitp gidi quyét tranh chdp. Ciing ¢ thé c6 nhiing
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véan dé dugc xdc dinh cu thé trong dé quyét dinh cua ky su doc lap sé rang
budc céc bén.

Danh séch cic van dé c6 thé dé trinh lén ky su doc lap dugc thong nhat trong
giai doan dam phdn va dugc dua vao PPA. Nhiém vu cta ky su doc lap
thuong duoc ghi trong thoéa thuin riéng gitra ky su doc lap va cic bén tham
gia hop dong PPA. Cic bén c6 thé théa thuan chi dinh trudce ky su doc lap
khi ky két PPA hodc quyét dinh sau. Tuy nhién, do ky su doc lap sé dugc st
dung d€ giai quyét tranh chdp gia dinh ring cic bén khong déng ¥, nén chi
dinh truéc ky su doc 1ap hodc danh sich rat gon.

Hoa giai

Hop dong cting c6 cdc diéu khodn vé hoa giai khong rang budc. Qud trinh
nay st dung mot bén trung lap dé tao diéu kién thao luin gita bén bao tiéu
va cong ty dy an. Két qua ctia qua trinh nay c6 thé la moét khuyén nghi gitp
giadi quyét tranh chip mot cdch nhanh chéng.

Trong tai

Trong tai [a quy trinh dugc st dung trong PPA dé€ giai quyét cic tranh chap
khong thé giai quyét thong qua cic co ché gidi quyét nhanh hodc khong
chinh thic. Trir khi PPA c¢6 céc diéu khoan yéu ciu cic bén st dung trong
tai, tranh chdp sé& dugc dé trinh lén toa dn c¢6 thim quyén d6i véi céc bén va
cc van dé.

C6 nhiéu lya chon khic nhau cho céc quy tic t& tung dugc thiét lap trude doi
véi trong tai bao gobm Trung tdm Giai quyét Tranh chdp Pau tu Quéc té cua
Ngan hang Thé giéi (ICSID), Phong Thuong mai Quéc té (ICC), Uy ban
Luat Thuong mai Quéc té ctia Lién Hop Quéc (UNCITRAL), hodc Toa én
Trong tai Quéc té Luan Bon (LCIA).
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Han ché déi véi Trong tai ICSID: Khi lia chon mot co ché giai quyét tranh chap,
nhirng ngudi soan thao PPA nén luu y ring mét s6 DFI da phuong va thudc s&
hiru cta chinh phu sé khéng chdp nhan trong tai ICSID nhu mét lua chon giai
quyét tranh chap trong PPA vi ho thiéu uy tin, tirc 1a cac quy tic cta ICSID khéng
cho phép cac bén cho vay dé nép don kién trudgc hdi déng trong tai. Viéc thiéu
uy tin nay anh hudng dén kha nang thuc thi quyén can thiép hodc quyén bado méat
clia ho déi véi PPA, thudng han ché hoan toan cac DFI do cho vay déi vai du an.

Mabi quy tic t6 tung niy bao gébm quy dinh vé cdc van dé nhu trinh d¢ caa
trong tai vién, s lugng trong tai vién, phuong phép chi dinh trong tai vién,
tinh bdo mat cta tht tuc t6 tung, quyén han cua trong tai vién, phi va chi phi
cla trong tai vién, va hiéu lyc ctia cic phan quyét. Mot loi thé ctia tha tuc t6
tung trong tai la cdc bén tranh chép duy tri sy linh hoat nhat dinh dé cdu trac
tht tuc t6 tung theo cich pht hgp nhit cho vin dé hién tai.

Dia diém trong tai

PPA nén dua ra dia diém noi dién ra bat ky tht tuc giai quyét tranh chip
ndo. Dia diém d6 12 noi sé& dién ra quy trinh t6 tung trong tai, nhung diéu
quan trong 1a khong dugc nhdm 1an dia diém véi noi té chire trong tai. Dia
diém rat quan trong vi quy tic chon dia diém sé (thuan lgi hodc khong thuan
loi) 14p ddy nhitng khoang tréng khong dugc dé ra béi quy tic trong tai, tic
dong dén vai tro cta toa dn d6i véi sy doc lap cua cic trong tai vién va tham
chi c¢6 thé bic bé mot s6 quy tic trong tai.

Quy tic chon dia diém tham chi c¢6 thé dnh hudng dén kha ning thyc thi
cudi cling ctia bit ky phan quyét nao. Cac bén ky két than trong sé tién hanh
tham dinh toan dién vé dia diém da chon.

Céc nuéc sé tai thudng tim cich chon quéc gia ctia ho 1am noi dién ra,

trong khi cdc nha dau tu quoc té thudng thich dia diém lién quan dén quéc
gia ctia ho hodc cic khu vuc phdp ly chung khdc d6i véi tai chinh quoc té.
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Nhiéu bén cho vay sé yéu ciu dia diém trong tai & mot noi nao d6 bén ngoai
nudce s tai d€ dam bdo quy trinh trung lap.

Lua chon luat

Viéc gidi thich PPA c6 thé khic nhau dang ké tuy thudc vao luat phip ctua
qudc gia ndo chi phéi viée giai thich PPA.

To6t nhit 1a nén chon cing moét luat diéu chinh cho tat ci cic tai liéu dy an
dé tit ca cic tranh chdp theo théa thuin lién quan déu dugc xem xét trong
cung moét thu tuc t6 tung. Nhung day 1a mot kich ban 1y tudng va thuong
khong thanh hién thyc trén thyc té khi xem xét ma trén tai liéu dy 4n trong
mot dy an dién.

Kha nang thuc thi phan quyét trong tai

Cac bén thuong thich trong tai hon kién tung do khd ning thyc thi cua phin
quyét trong tai. Phan quyét trong tai c6 thé dugc thuc thi tai mot quoc gia la
thanh vién ctia Cong uéc New York (Cong udc vé Cong nhan va Thyc thi
Phén quyét Trong tai Nudc ngoai).

Ngoai Hop dong:
° )Y ? o n ° WLN

Vai tro cta Hiép dinh dau tu

biéu quan trong can luu ¥ 1a nhiéu nuée s tai da ky két cac hiép ude dau tu
khéc nhau. Cac hiép wéc dau tu 1a théa thuian gitta cic quéc gia trong d6 mdi
qudc gia thanh vién cam két cung cap mot s6 hinh thic doi x& nhit dinh déi
véi cdc nha dau tu tir quoc gia thanh vién khac. Cic quoc gia cam két doi xr
“cong bing va binh ding” véi cac cong ty nudc ngoai va dugc yéu ciu cung
cip su bdo vé va an toan day du cho cic khoan dau tu.

Diéu quan trong cin luu y la viéc tuan thu luat phip trong nudc khong phéi

la bién phép bao vé chdéng lai vi pham hiép udc dau tu. Ngay ca khi hanh
dong cta chinh pha hoan toan pht hop véi luit ctia nude s& tai nhung van
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c6 thé khong phtt hop véi hiép ude dau tu. Diéu quan trong déi véi cic nha
dau tu va nude sé tai la phai hi€u nhirng hiép udc nao c6 thé dp dung khi giai
quyét tranh chap.
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dinh dia ph

9.3. Quy dinh dia phuong

va quyén s& hiru

Mot s6 quoc gia da xay dung luat va chinh sich yéu cau quy dinh dia phuong
va quyén s& htu. Cac nghia vu nay c6 thé dugc quy dinh trong céc tai liéu
cdp dy dn, chinh sich cu thé theo nganh hodc luit mua sim quéc gia va doi
khi c6 thé xuat hién dudi dang yéu cau quy dinh hodc gidy phép trong gidy
phép do co quan quan 1y cdp. Muc dich chung ctia cdc luat va chinh sdch nay
12 (a) ddm bdo ngoai viéc cip von va xdy dung co sé ha ting nang lugng quan
trong, dau tu nudc ngoai tryc tiép mang lai lgi ich cho cic bén tham gia thi
trudng trong nudc, va (b) tiing budc xdy dung kha nang va niang lyc caa cic
nha cung cdp hang héa va dich vu trong nude. Cic quy dinh dia phuong nhu
viy ciing c6 thé dugc st dung dé dam bao ty 1é phan tram chi phi cta dy 4n
dugc tinh bing dong noi té, do d6 gidm rai ro ngoai hoi.

Quy dinh dia phuong cé thé c6 nhiéu hinh thic. San xuit, lao dong, dich vy,
vat liéu va thiét bi, chuyén giao cong nghé, bao hiém va dich vu ngin hang,
phat trién ky ning cho cong dan la mot vai vi du vé cic yéu ciu quy dinh dia
phuong. Tuong ty véi cic quy dinh dia phuong nhu viy, chinh phu s& tai
cing c6 thé yéu cau mdc dé sé hiru dia phuwong déi véi cong ty dy an.

Céc diéu khoan vé quy dinh dia phuong va quyén s& httu thuong khong
dugc dua vao PPA va cé nhiéu kha niang dugc tim thdy trong RfP hoic thoa
thuan nhuong quyén hodc thyuc hién gitta cong ty du 4n va chinh phi sé tai.
Tuy nhién, viéc khong tuin thu cic diéu khoan vé quy dinh dia phuong va
quyén s& hitu nhu vay cé thé ¢ nhing tic dong rit thyc té€ theo PPA, bao
g6ém kha nang dan dén vi pham va chdm dut hop déng. Cac diéu khodn vé
quy dinh dia phuong va quyén s& hitu khong phai lic nio cting bit budc va
thay vao d6 c6 théla tuyén bo vé y dinh hodc mét hanh dong ty nguyén bing
cc vu dai kinh té.
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Mic du lgi ich kinh té€ chung cua viéc ting quy dinh dia phuong hodc quyén
s& hitu ¢ thé ro6 rang déi véi cdc nha hoach dinh chinh sich, nhung diéu
quan trong la phai hiéu ring cic chinh sich nay ciing dan dén ting chi phi &
cdp do du an. Biéu nayla do cic diéu khoan vé quy dinh dia phuong va quyén
s& hitu han ché cic lya chon cung cip thiét bi va lgi ich kinh té theo quy mo,
déng thoi ¢6 thé tic dong dén cdc ngudn tdi tro von va ddu tu vén ¢ phin,
tat cd déu c6 thé dugce bu dip thong qua biéu gid cao hon theo PPA.

Luu y: Gi6i han tiém nang ddi véi quyén sé hiru dia phuong

Cac yéu cau vé quyén s& hiru dia phuong khac biét dang ké so vai cac diéu
khoan vé quy dinh dia phuong vi can phai cé cac déi tac dia phuong dai han hon
13 van chuyén hang héa dia phuong trong thai gian ngin hodc thué lao déng dia
phuong. O nhiéu thi trudng mai néi, nai c6 nhu cau dién 1&n nhat, cac doi tac
dia phuong cé kha nang ky thuat va tai chinh dé tham gia vao du an thudng bi
han ché vé sé lvong. Diéu ndy cé tac dung gidi han sé lvong dau tw nwdc ngoai
c6 thé chay vao thi trudng vi co rat it nhém dau tu trong nudc phu hop véi
nhirng dong chay dé. D& khic phuc han ché nay, cac nha dau tu nudc ngoai co
thé dugc yéu cau vira dau tu tham gia vao du an vira tai trg cho su tham gia cla
cac d6i tac dia phuong. Khoan dau tu cao hon ndy dan dén ting chi phi vén cha
s& hiru ma cudi cung dugc phan anh trong biéu gia cao hon theo PPA. Hon nira,
khi quyén s& hiru dia phuong duoc yéu cadu nhu mét phan cla gidy phép, cac
nha dau tu nudc ngoai chap nhan rai ro rang nha dau tu dia phuong cé thé tim
cach ban bét phan sé hiru cta ho, dan dén mat gidy phép hodc vi pham theo
PPA. Cac yéu cau vé quyén s& hitu dia phuong cling cé thé c6 tac dong ngoai y
muén khi tap trung clia cai va quyén s& hiru co s& ha tang quan trong, diéu nay
di nguoc lai cac yéu cau phat trién kinh té trén dién rong ma cac chinh sach vé
quy dinh dia phuong va quyén sé& hiru hudng téi.

Dic biét, lién quan dén thiét bi va vat liéu, cic diéu khoan vé quy dinh dia
phuong c6 thé han ché cic cong ty dy 4n chi tim dugc cdc nha cung cép dia
phuong, nhitng ngudi c6 thé cung cdp sidn phim véi chi phi cao hon
va/hoic chit lugng thdp hon, dan dén ting vén va chi phi van hanh va bao
trl. Viéc khong thé st dung san phdm nudc ngoai ¢6 thanh tich hiéu suit da
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dugc thiét 1ap d€ wu tién cho mot san phdm dia phuong khong c6 tudi tho
hodc hiéu suit da dugc chiing minh tuong ty, c6 thé ngin cin moét sé6 nha
dau tu vi ho sé phéi d6i mit véi viéc ting mua, van hanh, bio tri va dao tao
chi phi cho nhan sy cta ho. Néu khong bi ngin cin, nhing nha dau tu nhu
vay s€ tim cich bu lai chi phi d6 thong qua biéu gid cao hon theo PPA.

Ngoai ra, cic diéu khoan vé quy dinh dia phuong c6 thé din dén c¢6 it nguén
tai trg ng hon cho dy 4n. Vi du: do cic 1y do vé hiép udc, phép 1y hodc chinh
sach, mot s6 bén cho vay bi cAm cung cép tai chinh khi ton tai cic yéu cau
quan trong vé quy dinh dia phuong, dic biét [a moét sé6 DFI va ECA thudc s&
htru cta chinh phu. Diéu nay c6 thé giéi han mot cong ty duy an tiép cin cac
nguén vén cé chi phi cao hon, ma & muc téi thiéu, sé din dén chi phi tai
chinh cao hon hoic c¢6 thé khién dy 4n hoan toan khong thé vay dugc von.

Do nguy co bép méo chi phi hodc thi truong tir cac chinh siach vé quy dinh
dia phuong va quyén s& hitu, nhitng ngudi chiu trach nhiém xiy dyng cic
diéu khodn d6 phai dam béo cic diéu khoan dugc trinh bay ré rang va cé ciu
tric dé tit ca cic bén c6 thé xac dinh chinh xdc pham vi va chi phi ctia ching.
Viéc thiéu ré rang vé moét trong hai diém nay c6 thé ngin can cic nha cung
cdp dt nidng lyc (va ¢6 kha nang chi phi thdp hon) tham gia vao quyén s&
htru, cdp von va phit trién du 4n.

Khi x4c dinh mot diéu khoan vé quy dinh dia phuong va quyén s& hitu la
mong muén, chinh phu s& tai c¢6 thé han ché tic dong chi phi cta cic diéu
khoan d6 bang cach gi¢i han quy m6 va pham vi cta chting so véi dy 4n téng
thé, khién viéc tudn tht tré nén ty nguyén va/hoic cho phép mién trir khi
céc lya chon cho quy dinh dia phuong rat han ché. Vi du sau day gitp minh
hoa céch tiép can chién lugc nay:
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Yéu cau phat trién kinh t& cia Nam Phi theo REIPPP

Chuong trinh mua s3m nang luong tai tao doc Iap ctia Nam Phi (REIPPP) 13 chuong
trinh mua s3m canh tranh quy mé I&n danh cho nang luong tai tao da thuc hién
thanh cong bén vong dau thau dy an tir ndm 2011 dén nam 2018. Cac tiéu chi
danh gia thau cho REIPPP bao gdm mét s8 yéu t6 phat trién kinh té€ (ED), bao gbm
tim ngudn cung &ng hang hoa dia phuong, thué lao dong dia phuong, dong so
hiru/dau tu ctia cac doi tac dia phuong va su tham gia clia cong dong dia phuong.
Mac dui viéc danh gia day da pham vi va phuong phap luan cta hé thong ED trong
REIPPP I3 phtrc tap, nhung c6 hai quan sat chung vé cach xtr ly ctia ED d6i véi ndi
dung san xuat dia phuong gitip minh hoa cach tiép can chién luge duoc néu trong
chuong nay:

- REIPPP dit ra cac ngudng ED t6i thi€u ma cac nha phat trién du an phai dap
(rng dé gia thau téng thé clia ho duoc xem xét, dong thoi dat ra cadc muc tiéu
ED ma néu dat dugc, gia thau sé dat dugc diém cao hon. Vi du: trong Vong 1
cla REIPPP, cac nha phat trién du an dién mat troi phai vuot ngudng it nhat
35% noi dung du an duwoc mua sdm tai dia phuong, tuy nhién, ho sé duoc
cdng thém diém néu vuot muc tiéu 50%.

- Khi REIPPP tién trién tir vong nay sang vong ti€p theo, ngudng va muc tiéu
quy dinh dia phuong cho cac du an dién mat troi dat ra muc tiéu tham chi con
I&n hon déi véi cac nha thau. O vong 2, muc tiéu tang tir 50% lén 60% va &
vong 3 va 4 ca ngudng va muc tiéu déu tang Ién [an luot 13 45% va 65%.
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9.4. Hét hiéu luc ciia PPA

Khi hét thoi han caa PPA, bao gom moi gia han c6 thé dp dung, nha méy
dién c6 thé dugc chuyén giao cho chinh pht sé tai, bin cho bén thi ba, tiép
tuc thudc sé httu ctia nha phat trién ban dau hodc ngirng hoat dong.

Chuyén nhuong hoic tiép tuc sé hiru

Khi hét thoi han cta PPA, tuy thudc vao cdu tric ca thoa thuan, nha may
c6 thé dugc chuyén giao cho chinh phu sé tai. Trong mot s6 trudng hop,
cong ty du 4n cling ¢6 kha nidng ban nha may cho bén thu ba. PPA nén gidi
quyét quyén ctia cic bén khi hét han PPA. Trong moi truong hop, trong giai
doan dam phan PPA, kha ning nha may c6 thé git lai gia tri con lai khi két
thic thoi han PPA nén dugc cong nhan.

Trong trudng hop cong ty du dn van git quyén sé hitu nha may khi két thac
thoi han va khong chuyén giao quyén sé hitu cho bén bao tiéu hodc chinh
pht sé tai, cong ty dy 4n c6 thé chon tham gia PPA md&i hodc van hanh nha
may dién va ban dién trén co s& giao ngay (nghia 1a khong theo hop déng
dai han).

Nguwrng hoat dong

Trong moét s6 truong hop khi nha may dién khong con dugc st dung dé
phét dién nira, cong ty du an c6 thé c6 nghia vu theo hop dong ngung hoat
dong nha may theo cich phu hop véi cic yéu cau phap 1y va moi trudng.
Quy dinh nay sé thay d6i, dya trén khung phap 1y va quy dinh ciing nhu loai
cong nghé.

203



Céc nghia vu ngurng hoat dong sé bao gom viéc thdo d& va loai bé cic thiét
bi ctta nha méy dién khoi dia diém dy 4n, dong thoi don dep va phuc héi dia
diém theo yéu cau cta chinh pht va phu hop véi ké hoach quin 1y moi
truong. Hoat dong don dep cé thé bao gom 14p dat néu can thiét d€ stt dung
dat trong thoi gian téi. Cc nghia vu vé moéi trudng c6 thé kéo dai vai ndm
sau khi PPA hét han.
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9.5.Bao mat

Hau hét cdc PPA c6 diéu khodn bao mit yéu ciu ci hai bén duy tri tinh bao
mat cta thong tin thuong mai hodc ky thuit nhay cam. C6 thé c¢é nhiing
truong hop ngoai 1é doi véi viéc tiét 1 theo yéu cdu ctia phap luit, tda 4n
hoéc co quan quan ly.

Céc diéu khoan bao mat cé thé phuc tap do nhing lo ngai vé chinh sich
xung quanh thi truong dién néi chung. Chinh phu va nha cung cip dich vu
c6 thé mudn giw bi mat bat ky wu dai tai chinh nao hodc cic bién phap khic
da dugc cung cdp dé€ thu hit dau tu du 4n ban dau. Chinh pht ciing cé thé lo
ngai ring cic diéu khoan hao phéng hon dugc dua ra cho mot s6 dy dn nhit
dinh c6 thé anh hudéng dén kha ning dam phén biéu gid thap hon cho cic du
an trong tuong lai. Mong muén bao mat nay phai dugc can bang véi cac méi
quan tdm vé tinh minh bach va trach nhiém giai trinh cong khai. Nhu cau
tham gia va xay dyng niém tin v&i cong ching dic biét quan trong vi ngudi
tiéu dung cudi cung sé chiu chi phi ctia dy 4n dién.
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9.6. Diéu khoan tiéu chuan

Ngoai cac nghia vu ndm trong PPA, cin luu y (néu chi ngin gon) sy tén tai
cua cac diéu khoan tiéu chudn it dugc quan tim. Nhitng diéu khodn phia sau
tai liéu don 1é nay di sdu hon cic diéu khoan cua hau hét PPA va c6 khd nang
gay dn tugng cho ca nhitng ngudi doc ky ludng nhit sau khi xem xét so' qua
céc tiéu dé. C6 thé ndi ring, cic diéu khoan tiéu chudn ton tai vi nhiéu ly do,
bao gdbm dam bdo khd ning thyc thi cta théa thuin do bén bao tiéu va cong
ty du 4n dua ra trong cic phan quan trong hon va thd vi hon caa PPA. Cic
diéu khoan tiéu chuidn hiém khi gay tranh cdi, nhung la mét phan can thiét
cta PPA.

Phan nay néu bat mét s6 diéu khodn tiéu chudn ma ban c6 thé thiy & mat sau
cua PPA.

Gidi han trach nhiém phap ly
va boi thuong

PPA thong thudng sé c6 cic diéu khoan gidi han trach nhiém ctia mét bén
do6i véi bén kia. Cac diéu khoan nhu vy thuong sé loai trir trach nhiém
phép 1y cia mot trong hai bén d6i véi bén kia trude céc tén that tir xa hoic
khong ludng trudc duge (nghia 12 tén thit do hau qud hoic t6n thit loi
nhuédn). Theo nguyén tic chung, khoadn bdi thudng hodc thiét hai ma bén
ban hodc bén mua phdi tra theo PPA phai dugc thdoa thuin theo hgp dong va
x4c dinh ré rang vé s6 tién (nghia 12 béi thudng thiét hai).

Ngoai ra con c6 moét diéu khoan lién quan dén béi thudng va tro giap duy
nhit. Diéu khoan thd nhét c6 thé quy dinh moi bén sé b6i thudng cho bén
kia vé nhitng t6n thit phai gdnh chiu hoic cic khoan thanh todn dugc thyc
hién do so sudt, ¢ ¥ hodc liéu linh ctia bén kia. Diéu khodn thi hai ¢6 thé
néu ro bién phép gidm nhe duy nhit danh cho cic bén tham gia PPA.

206



Déi khi, ngudng téi thi€u hang nim dugc thoéa thuan vuot qui mtc boi
thuong sé dugc thyc hién. PDiéu nay thuong nhim muc dich tranh sy bat
tién vé hanh chinh lién quan dén lién tuc tim kiém khoan béi thudng véi s6
tién nho.

Béi thuong cho truong hop tr vong hodc thuong tat cua bén thi ba thuong
khong gi6i han.

Luat diéu chinh

PPA s& cung cdp luat diéu chinh 4p dung cho PPA. Cic quy dinh ctia luit phd
thong c6 thé ty dong 4p dung hodc cé thé cho phép moét bén nop don 1én toa
dn dé suta d6i hop déng (ching han nhu cic diéu khoan khé khin vé tai
chinh), trong pham vi ¢6 thé vé mit phép 1y, nén dugc loai tri. Diéu nay
nhim dam bédo ban chit ctia giao dich thuong mai, nhu da dugc cdc bén thoa
thuan trong hop déng dugc thuong lugng chung (hay néi cach khic 1a PPA),
khong bi anh huéng qui mic.

Stra doi PPA

PPA, giéng nhu hau hét cic thda thuin, thuong sé bao gom moét diéu khoan
lién quan dén cic sta d6i doi véi PPA. Doi khi, sau khi thyc hién PPA, khi
cong ty dy 4n ting cudng nd lyc huy dong von dé xay dyng nha may, cic bén
cho vay tiém ning khac nhau xem xét PPA va céc tai liéu du 4n khédc c6 thé
yéu cdu stra d6i mot s6 diéu khoan, do nhén thirc ctia ho vé cich thic thuc
hién nhiéu rti ro cé thé giy nguy hiém cho dong doanh thu ctia dy 4n cin
thiét dé thanh todn cic khoan vay cua dy dn.

Thong thudng, cic stta d6i cin nhan dugc sy dong ¥ bang vin ban cta cd hai
bén tham gia PPA. Tuy thudc vao khu vuc phép ly cu thé, c6 thé c6 yéu cau
vé sy chdp thuén ctia co quan quéan Iy va/hodc quéc hoi déi véi stra d6i trude
khi ¢6 hiéu lyec.
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9.6. TOm tat nhirng diém chinh

«  Giai quyét tranh chip: c6 mot s6 co ché duge thiét lap dé ngin chan
viéc chim dut hgp dong. Nhiing co ché d6 bao gom hoa giai va trong
tai tim cich gidi quyét tranh chip bén ngoai hé théng toa dn tu phép.
Trong mét s6 trudng hop , cic bén van c6 thé truy doi toa 4n.

. Hét hiéu luc ctia PPA: khi hét thoi han cia hop ddng mua bén dién,
cdc bén c6 thé thoa thuin chuyén nhugng nha may, bin nha mdy hoic
ngung hoat dong nha may. Ngoai ra, cong ty dy 4n c6 thé giw lai va tiép
tuc van hanh nha mdy dién.

+  Quy dinh dia phuong va quyén s& hitu: chinh phu s& tai ¢6 xu
hudng dua ra cic luat hoic chinh sich d€ dam bao ngoai tai tro cho nha
may dién, dau tu nudc ngoai tryc tiép mang lai loi ich cho moét s6 bén
tham gia nhat dinh trén thi trudng trong nudc. Nhing diéu khoan nhu
vay nén dugc xay dyng cin thin d€ tranh han ché cic nguon tai trg, tai
tro von chu sé hitu va ting chi phi biéu gia.

. Bao mat: cic nghia vu dic biét c6 thé dugc thiét 1ap theo PPA dé€ giai
quyét vin dé bao mat thong tin dic quyén.

«  Tiéu chuin: PPA thudng sé c6 mot s6 lugng ddng ké cic diéu khoan
phia sau tai liéu (con goi 12 tiéu chudn) bao gém gi6i han trich nhiém
phép ly, boi thudng, ludt diéu chinh va cic diéu khoan khéc.
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10. Cac loai PPA khac




10.1. Gidi thiéu

Trong phan 16n céc giao dich tai trg cho du an dién, cic bén tham gia PPA
s€ 1a cong ty du dn tu nhan va bén bao tiéu tién ich & mét quoc gia ¢6 y dinh
tham gia vao mot thoa thuin dai han. Véi sy phét trién khong nging cta tai
chinh dy 4n, cdc khai niém vé tai trg truy doi han ché da dugc mé rong sang
cac loai giao dich khéc cé thé bao gom hoidc khong bao gom cic bén truyén
théng. Cic phan tiép theo lam rd PPA cho cic nha may khin cdp, nha miy
dién c6 dinh va giao dich xuyén bién gidi. Béi véi ting loai, ching téi thao
ludn vé mot s6 tinh nang tha vi va chi ra moét s6 vin dé cian xem xét thém.

210



10.2. Dién co6 dinh

Nha méy dién c6 dinh la co s& chuyén cung cdp ngudn dién cuc bo cho ngudi
tiéu duing nang luong, néi chung la co s¢ cong nghiép quy mo 16n. Cac nha
méy dién c6 dinh c¢6 xu hudng cung cidp dién cho cic doanh nghiép néu
khong sé dua vao luéi dién dé€ cung cip dién cho ho. Trong truong hop nay,
bén bao tiéu, dugc goi 1a bén s& htu, la doanh nghiép dugc hudng loi tw
nguén ning luong c6 dinh.

Trong boi canh cic nén kinh té thi€u nang lugng, cic nha quan ly va cic nha
lap phép khong thé bo qua tdc dong va nhu cau vé dién c6 dinh. Dién c¢6 dinh
hodc bén trong thi truong khép kin la mot giai phdp nang luong thué ngoai
da duogc thiét 1ap t6t, véi hon 120 GWE dugc ldp dat cho dén nay tai cic thi
trudng phat trién nhu EU va Thé Nhi Ky. Mic di hdu hét dién ¢6 dinh ¢6 xu
huéng hoat dong doc lap véi ludi dién, nhung trong mot s6 truong hop, né
c6 thé két noi véi ludi dién d€ ban luong dién ning du thira chua st dung
hodc lam nguén dién dy phong. Do d6, dién c6 dinh c6 thé dugc néi ludi
hodc khong néi ludi va st dung tit ca cic loai cong nghé. Kich thuéce cta cc
nha may c6 thé dao dong tr phu tai nhiét 1én dén quang dién mat troi quy mo
nhé. Cac dong lyc thic ddy sy phét trién cta dy 4n dién c6 dinh déu giéng
nhau & cd cdc thi trudng méi ndi va cdc nuéc phit trién, bao gém an ninh
nguén cung, hiéu qué va téi vu hda ning lugng, gidm chi phi va doc lap.

Do d6, viéc st dung dién c6 dinh c6 thé gidi phéng cong suit phat va truyén
tai han ché cho nhing nguoi tiéu dung khéc. Vi phét dién 1a moét hoat dong
c6 quy dinh va chién lugc, cic co quan quan Iy ning lugng c6 xu hudng quan
tdm dén cic dy 4n nay, d6i khi bang cich yéu ciu nop PPA gitra cong ty du 4n
va bén s& httu véi muc dich ghi lai cong suit va biéu gid. Néu mot dy dn dién
c6 dinh dugc két noi va dong b héa véi ludi dién, thi cc co quan quén ly
ciing can dam bao cic quy dinh luéi dién dugc tuin thia. Do d6, cic nha may
dién c6 dinh noi luéi thudng khong thodt khoi cic yéu cau cdp phép va gidy
phép cung nhu cic khodn phi lién quan.
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Céc nha méy dién c6 dinh c6 thé c6 tic dong tiéu cyc dén cic tién ich. Nhiing tic
dong tiéu cyc nay phét sinh néu nhirng khich hang ding tin ciy nhat chon lap
dat cic dy 4n dién c6 dinh cta riéng ho, d€ lai tién ich phuc vu nhtng khach
hang it dang tin cdy hon. Ngu6n doanh thu nay khong thé thay thé duorc, vi cic
nuéc dang phat trién khong c6 nhiéu khach hang quy moé 16n. BE bu dap doanh
thu bi mat, co hdi duy nhat la ting biéu gid trung binh d6i véi co sé khach hang
con lai. Biéu gid ting nay sau d6 cung cip cho nhiéu khach hang thém Iy do dé
ldp dat cdc nha méy dién ¢6 dinh. Céc tién ich sau d6 bi tdn that thém vé doanh
thu va biéu gid phai ting thém. Phan I6n cdu héi héc bia nay ¢ thé tranh duoc
néu biéu gid phan anh dugc chi phi va ngudn cip dién déng tin ciy.

PPA dién c6 dinh

Céc cudc dam phan song phuong vé PPA va biéu gid gita cong ty du 4n va cht
s& htru can giai quyét nhiéu can nhic khong cé trong PPA véi cic cong ty dién
lyc hodc cong ty cung ung quoc gia. Sy khac biét chinh la:

. Bén bao tiéu c6 thé c6 kha ning han ché tiép cin cic khoan ng ky han dai
dya trén xép hang tin dung ctia quéc gia, hodc thudng xuyén hon la khong
c6 xép hang.

«  HOb trg tin dung ctia bén bao tiéu c6 thé dugc cung cdp béi bdo lanh cta
cong ty me thay vi bdo lanh cua nha nuéc. Khoan no tiém tang sau dé do
t8 chitc doanh nghiép ganh chiu.

+ Vi bdo lanh cta cong ty me, cic diéu khodn ma cong ty dy dn sau d6 cé
thé tiép cin trén thi truong no dya trén chat lugng tin dung ctia bang can
doi ké toan doanh nghiép cta bén bao tiéu. Chit lugng cang cao thi cic
diéu khoan cang c6 lgi (dai hon va ré hon) ma bén bao tiéu c6 thé tiép can.

. Néu khoédn ng tai chinh dy 4n ting lén, thi co cdu biéu gia s& dya trén co
ché diéu do da dugc thong nhit. Néu cé sdn nguodn dién co thé diéu do, thi
cong sudt (hodc mirc d sin sang) va phi nang lugng sé dugc 4p dung. Néu
khong thé diéu d6 (ching han nhu dién mat troi 4p mai) thi PPA sé bao
gom biéu gia chi danh cho nang lugng.
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Vi du: trong mot du an két hop nhiét va dién (CHP), cac nha may c6 dinh thuong
1a phu tai co ban va bé sung cho téng phu tai ciia bén s& hiru. Bén s& hitu c6 kha
nang duy tri két néi vai ludi dién dé cung cap ngudn bd sung, vi trong hau hét cac
trudng hop, nguon dién c6 dinh khong cung cap tat ca ngudn dién can thiét. Do
dé, bén s& hiru sé van phai chiu phi nhu cau t6i da, két néi va cac khoan phi khac
phai tra cho ludi dién hodc cong ty cung cap. Nhirng yéu t6 nay sau do phai duoc
tinh vao téng s6 tién thanh toan cho khai dién mua tir cong ty du an.

Trong truong hop ctia CHP, bén s& hitu ¢é khd nang di mua va vin chuyén
nhién liéu dén dia diém cta minh d€ san xuit hoi nuéc, do d6, rui ro vé
nhién liéu sé dé dang x4y ra vé&i bén bao tiéu.

Can nhic

Khi cho mét cong ty du 4n vay trong dy dn dién c6 dinh, phai xem xét xép
hang tin dung cta bén bao tiéu, vi doanh thu cta céng ty dy 4n van 12 nguén
duy nhit tir bén bao tiéu. Sy phic tap d6i véi nha méy dién ¢ dinh 1a bén
bao tiéu van phdi d6i mit véi rai ro cht quyén nhu thay déi ludt, sung cong,
bat 6n dan sy, kha nang chuyén ddi nudc ngoai va rui ro chuyén nhugng.
Véibdo lanh déng tin ciy ctia cong ty me, nhirng rti ro nay dugc giam thiéy;
tuy nhién, cic diéu khodan tur cic khoan vay dy 4n sé bi gidi han bgi khoan
tin dung cta bén bao tiéu hodc bén bao lanh chinh.
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10.3. Dién xuyén bién gidi

Cic giao dich dién xuyén bién giéi dugc tao diéu kién bsi PPA dugc thoa thuan
song phuong va thong qua cic thi trudng khu vyc canh tranh. Nhiam muc dich
cta chuong nay, chi PPA song phuong dugc xem xét.

Céc bén tham gia giao dich xuyén bién gidi c6 thé la:
1. hai cong ty dién lyc thudc s¢ httu nha nude

2. mot cong ty dy 4n tu nhan va mot cong ty dién luc thudc s¢ httu nha nude
v&i tu cach 12 bén bao tiéu

3. mot cong ty tu nhan véi tu cdch 12 bén bao tiéu tir mét t6 chitc thuodc sé
htu nha nudc hodc cong ty dy an tu nhan véi tu cich 1a bén ban

4. mot cong ty du én & bién gidi gitta hai (hodc nhiéu) qudc gia (vi du: cic dy
4n thuy dién nam trén cic con song tao thanh bién gi¢i quéc gia) va cic bén
bao tiéu thudc s& hitu tu nhan hoidc nha nudec.

Viéc ban dién xuyén bién gidi thuong dugc thyc hién trude cic Bién ban ghi
nhd lién chinh pht cho phép céc giao dich dién ra. Céc giao thic thuong mai
khu vyc va song phuong khic cling ¢6 thé dugc 4p dung. Thoéa thuan phé bién
thu huat nha phét trién tu nhén 12 d€ moét cong ty dién luc nude s& tai mua nha
may dién, sau d6 ban lai cho cic cong ty dién luc khéc trong khu vyc. Bing cich
nay, cic giao thic xuyén bién giéi va MoU lién chinh phu ¢é thé dugc cic chinh
pht ton trong va kiém soédt. Quy trinh mua sim dé€ ky hop déng véi mét nha
phat trién tu nhan dé x4y dung nha médy dugc don gidn héa va nha phat trién tu
nhan khong phai chiu rdi ro ¢ ca hai quéc gia. Mot vi du vé théa thuan nay la
giao dich ZESCO (Zambia) - EDM (Mozambique) - Kapower. Phéi c4n than dé
ddm bao rui ro giao dién dugc giam thiéu.

Tién ich
nuéc lang
giéng

Cong ty
du an tw PPA
nhan

Tién ich
nudc sd tai

Nguoi
tiéu dung

PPA xuyén
bién giGi
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PPA xuyén bién gidi

Nhiéu thoa thuin xuyén bién gidi song phuong ¢ muc dich [a PPA, nhung
khi kiém tra k§ hon, d6 thuc sy la cic thoa thuin cung cdp dién. Mot s6 khac
biét trong théa thuin cung cip dién so vi PPA la:

1. Thoa thuin cung cip dién c6 thé bao gdém cic cam két chiac chin hoic
khong chic chin, khong c6 bat ky hé qua xic dinh nao d6i véi viéc vi pham
hodc chidm dit, d€ cung cip lugng dién nhit dinh trong mét khoang thoi
gian, véi muc gid da thoa thuan.

2. Cam két khong chic chidn c6 nghia 1a don vi ban dién c6 thé hodc khong
thé cung cip dién dé ban theo théa thuin cung cip.

3. Cacnghia vy nhin hodc trd tién sé khong dugc dua vao trir khi théa thuan
cung cap dién c6 cam két chic chan.

4, Khong c6 cic hinh phat dugc hé trg béi bao lanh d6i véi viéc mat nguén
cung (loai bé phu tai).

5.  Diéukhodn cham dat khong ton tai hodc mo ho.

Do cic dic diém trén, thoa thuan cung cap dién thuong khong c6 kha ning
thu htt tai trg bang ng dai han.

Chinh phti ¢6 thé xem xét cic thoa thuin cung cdp dién véi sy hoai nghi vi
khong thé ddm bdo ngudn cung. Tuy nhién, chinh phu dua ra mot thoa
thuan linh hoat hon cho mua ban dién trén co s song phuong, trong dé cic
chinh phu c6 thé dim bdo an ninh ngudn cung ctia chinh ho trude khi xuit
kh4u bit ky loai dién ndo ma khong c6 hé qua do khong thanh todn hoic
khong cung cdp cong sudt da thoa thuén.

Céc théa thuan cung cdp dién dic biét phit hop khi co sé ha ting truyén dan
mdi cin dugc xdy dung va cdc nha phit trién (c6 thé 1a cic bén tu nhan hodc
nha nudc) ¢6 y dinh st dung cac thoa thuin cung cdp dién nhu moét nguén
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doanh thu kha thi. Cic nguyén tic néu trong cudn sich nay duoc 4p dung
cho pham vi chi phi ngoai luéi truyén tai sé hé trg no tai trg du 4n cho co s&
ha ting truyén tai. Cac thoa thuin cung cip dién néi chung khong kha thi vé
mat tai chinh, do d6 nhiéu dy an khong thé huy déong no tai trg du 4n va
phai dung dén n¢ khu vuc cong dugc huy dong théong qua chinh pha sé tai.
Trong nhiéu truong hop, cic khoan vay nay dudi hinh thic vién trg khong
hoan lai hoédc khoan vay wu dii, sau dé6 dugc cho cong ty dién luc thudc s&
htru nha nudc vay lai d€ x4y dung tai sdn, do khong thé huy dong no trén co
s& truy doi han ché.

Mot s6 giao dich xuyén bién gidi bao gém viéc st dung hé théng truyén dan
c6 thé khong thudc vé bén mua hodc bén ban. Diéu nay xay ra khi hai quéc
gia khong phai la lang giéng muén mua bén dién. D€ lam nhu viy, ho c6 thé
truyén (hodc “chuyén d6i”) ning lugng qua mot hé théng truyén tai dit tai
nudc thi ba biang cich tra cho cht s& hitu hé théng truyén tai phi st dung
hé théng (hoic ngoai luéi).

Nhirng can nhac dién hinh
trong PPA xuyén bién gioi
Mot s6 van dé can dic biét quan tdm trong PPA xuyén bién giGi nhu sau:

1. Lutdp dung: Van dé nay tré nén quan trong khi cic quéc gia duoc lién két
v6i cac hé thong phap luat khac nhau. Cac chinh phu thudng phai thuc té
va chon hé théng phép 1y duy nhat dé tuan tht cic théa thuin du dn bao
goém cd PPA.

2. Diém két n6i: Thong thudng trong cac giao dich xuyén bién gidi, diém keét
ndi dugc xic dinh tai bién gidi va rti ro dugc chuyén giao tai bién gidi. Sy
phtc tap b sung dugc dua ra khi xudt hién hé théng truyén dan khéc gitra
hai quéc gia.

3. Cécl6i néi ting va nhiéu hé théng khic gay gian doan nguén dién va loai
bé phu tai: Ldi & cic bo phan xa cia mang hodc trong cic mang khac c6 thé
dan dén gi4n doan ludng dién xuyén bién gidi.
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4. Tién té: Cic dy 4n xuyén bién gidi ciing dua ra nhiéu loai tién té c6 thé dp
dung khi cic giao dich khéng dugc hoan thanh trong khu vyc tién té
chung. Can théng nhat mét loai tién té dé tranh bat dong vé tién té. Trong
trudng hop cin ting khodn ng bing ngoai té, cic cong ty dién luc cb thé
dong ¥ gidi quyét cic khoan thanh todn bing dong tién tuong Gng véi
khoan ng dé tranh chénh léch.

Vi du vé cac
Thoéa thuan xuyén bién gidi thu v

o Tap doan Nang lwgng Copperbelt (“CEC”) tai Zambia 13 t6 chirc tw nhan duy nhat
quan tam dén tai san truyén dan xuyén bién gi¢i & Chau Phi. CEC tai tro va xay dung
dudng day truyén tai. CEC s& hiru phan dudng day truyén tai tai Zambia va SNEL,
cong ty dién luc & Céng hoa Dan chu Congo (“DRC"), s& hiru phan dudng day
truyén tai tai DRC. SNEL mua tat ca dién nhap khau ctia minh théng qua CEC (bén
déng vai tro 1a ngudi giao dich) va tra cho CEC phi ngoai lugi do nhap khau dién.

e Motraco 1a md hinh déc dao clia mot SPV thudc s& hiru ctia nhiéu cong ty dién
luc, dugc xay dung, s& hiru va van hanh tai san truyén dan qua ba quéc gia (Mozam-
bique, Swaziland va Nam Phi). D& ddm bao ngudn dién phu tai duoc cung cap cho
xudng nau kim loai MOZAL tai Maputo, Billiton da ky két PPA v&i Eskom. Dién
duoc chuyén déi qua mang ludi xuyén bién gidi Motraco va Motraco duoc tra phi
ngoai ludi. Khodn no ban dau tang 1én dé€ xay dung dudng day truyén tai duoc
Eskom dam bao & mat sau ctia PPA.

o Ethiopia-Kenya Interconnector la mét du an khu vuc cong, trong dé hai cong ty
dién luc da tham gia PPA xuyén bién gii va théa thuan tao diéu kién xay dung
dudng day truyén tai gitra hai nudc. Ethiopia cung cap ngudn dién chic chdn va
khéng chic chdn cho Kenya véi biéu gia da théa thuan. Mic du co sé ha tang duoc
tai trg thong qua cac khoan vay va tai tro nhuong quyén cta chinh pha, PPA khong
quy dinh cac hinh phat cho viéc khéng cung cap ngudn dién chic chan.
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10.4. Dién khan cap

Céc tinh huéng c6 thé phat sinh khi bén bao tiéu khong ¢ thoi gian mua
sdm canh tranh va dam phén PPA nhim cung c4p ngudn cip dién canh tranh
vé chi phi trong dai han. Trong thoi gian khan cédp, c6 thé ¢6 nhu ciu ngay
lap tirc vé cong sudt phat dién bd sung trén hodc trong cic phén cu thé cua
luéi dién, cho du 12 do sy c6 ctia cac don vi truyén dan hodc san xuit do thién
tai, su kién chinh tri hodc cic van dé bao tri 16n hodc thiéu hut theo mua
trong san xudt dién. Cac giai phap dién khdn cdp dy kién 1a cic giai phép
ngin han, cung cdp cic giai phdp cdp dién dai han hon.

Thong thudng, cic dy 4n dién khin cdp (EPP) thu hut cdc nha phit trién dé
xudt cic giai phdp cong nghé nhiét chu yéu c6 thé chay bang diesel, diu
nhién liéu ning (HFO) va d6i khi 1a khi ty nhién. Cic nha méy dién khdn cdp
¢6 su can bang t6i thiéu ctia cic yéu ciu xay dung nha may va c6 thé dugc di
doi véi chi phi thap. Tinh di dong cta cic thanh phin ctia nha méy dién la
tinh ning quan trong d6i véi nha mdy dién khin cdp; vi tai san khong “bi
mdéc ket” hodc ¢6 dinh, nha phat trién dy 4n sé sdn sang tai trg 1ap dit tit bang
can doi ké toan ctia chinh minh. Mic du diéu nay c6 thé ting t6c do thuc
hién tai trg, hoat dong tai trg tir bing cin d6i ké toan nay cling sé yéu cau ty
1é hoan von cao hon va phai dugc hoan tra trong thoi gian PPA ngan hon
nhiéu, dan dén biéu gi cao hon so véi PPA thong thuong, dugc tai trg cho
du 4n dai han, ddu thau canh tranh nhu da théo ludn trudc day trong cuén
sach nay.

Mua sam va dam phan
Do céc yéu cdu tryc tiép d6i voi EPP, thong thudng chinh phu sé tai/bén

bao tiéu st dung cdc diéu khoan cu thé trong luit mua sim sé& cho phép bén
bao tiéu tranh 4p dung cic yéu cdu phap Iy hién hanh khic dé mua dién. Vi
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thé, cong tdc mua sim ctia nha mdy dién khan cdp hiém khi 1a két qué caa
qué trinh canh tranh va rit c6 thé sé dya trén moét hodc moét vai gid thau
khong dugc yéu cidu. Hon nita, don bdy dam phan cta bén bao tiéu cé thé
yéu hon khi khin cdp khic phuc cudc khung hoang cung cdp dién, dan dén
phén bé rti ro PPA bi léch do vi pham qua trinh dam phan.

PPA khan cap

PPA EPP chia sé mét s6 yéu t6 ctia cic diéu khoan duoc dé cap trong cic phan
trude cta s6 tay nay. Tuy nhién, cic diéu khodan sau day ctia PPA khin cip c6
thé khac v6i PPA dugc ddu thau canh tranh va dam phan:

Biéu gia sé cao hon va thudng sé bao gom cic khoan thanh toan cong suat
va thanh todn ning lugng.

Tién trinh d€ dat duogc van hanh thuong mai sé ngan hon.
Thoi han nay sé ngan hon (d€ dap tng thoi gian khin cap).

Cong ty du 4n s& hitu cic tai san phét dién, c6 thé dé dang ngiing hoat
dong va di doi. Do d6, viéc chuyén tai sin sang bén bao tiéu khi chdm dat
s6m hodc két thuc thoi han PPA 1a khong phd bién.

PPA c6 thé c6 cac quyén chidm ditt sém c6 1gi cho bén bao tiéu dé bén bao
tiéu c6 thé chdm dat PPA trong trudng hop khdn cdp duge khic phuc
trudc khi két thic thoi han moét cich ty nhién.

Céc khoan thanh todn cham dit cho vi pham cta bén bao tiéu thuong
dugc lién két véi cic chi phi ma cong ty dy an phat sinh, cho dén muc giGi
han di thoa thuan. Vi pham cta cong ty dy 4n thudng cé hinh phat giéi
han.

Trong mot s6 truong hop, chinh phti ¢6 thé chiu trach nhiém cung cdp
nhién liéu va tham gia vao thoa thuin thu phi véi cong ty dy 4n.
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L&i khuyén

Do tinh chat tam thoi ctia cac du an dién khan cap, quyén cla bén bao tiéu khi
cham dirt PPA nén duoc dam phan can than. Ly twdng nhat 13 bén bao tiéu muén
c6 quyén cham dirt bat cr ltc nao, diéu nay c6 kha nang |a ngay khi c6 nguén
dién ré hon thay thé. Céng ty du an dién khan cap thudng mudén thu héi cac chi
phi phat sinh tir viéc chdm dit PPA va duoc béi thudng cho khoan hoan vén du
ki€n trong khoang thoi gian ctia PPA, vi du: chi phi ngirng hoat déng nha may
cong vai khoan 13i ma 1€ ra ho sé nhan dugc trong thdi han hgp déng ctia PPA.
Khi c6 thé, t&t nhat [a nén dam phan khia canh nay tir khi bat dau va gidi han s8
tién phai trd khi cham durt.

Can nhac

EPP c¢6 nghia la dip Gng cic nhu cdu cu thé dugc xic dinh rd thoi gian. Tuy
nhién, diéu quan trong 1a bén bao tiéu tiép cin cic dy 4n nay vdi sy thin
trong tuong ty nhu déi véi cidc PPA dugc tai trg cho dy dn thong thuong.
Ly tudng nhat la bén bao tiéu nén cé ké hoach thyc hién ré rang va chién
luge rat lui trude khi phat sinh bit ky dy 4n dién khin cidp ndo va nén s
dung phuong phép nay cho céc tinh huéng khén cip thuc su.

Nhiéu EPP & céc thi truong méi ndi da c6 hop dong dugc gia han do qué
trinh lap ké hoach cong suit kém trong linh vyc nay. Do dé, bén bao tiéu c6
nguy co ting dang ké chi phi dién trong moét thoi gian dai, anh hudng tiéu
cuc dén tinh bén ving lau dai cta nganh dién.

Cudi cuing, cho ring viéc mua sim dién khin cdp c6 thé c6 sai léch so vdi cdc

quy trinh mua sim ma bén bao tiéu thuong dugc yéu cau st dung, cin than
trong dé dim bao dua cong khai va minh bach.
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10.5. Tém tat nhirng
diém chinh

PPA c6 thé dugc ky két cho cic du 4n khéc vdi dy 4n truyén thong dugc thao
luin & phan khic trong cudn sich nay. Nhng tinh huéng khac nhau duoc
tém tat dudi day.

PPA @dién c6 dinh: Céc PPA nay c6 thé dugc ky két cho nha mdy dién néi
ludi hodc ngoai luéi. Cac bén thudng 12 hai t8 chic tw nhan. Chat lugng tin
dung ctia bén bao tiéu s& cin diéu tra cdn than va bdo lanh cta cong ty me
thudng can thiét cho cic hoat dong dia phuong dé ting no tai chinh dy an.
Thudng khéng ¢ hé tro ctia nha nudc cho giao dich. Phan bé rai ro van
tuong ty nhu PPA truyén thong.

PPA xuyén bién giéi: Cic hop dong nay thuong dugc soan thdo nhu théa
thuin cung cdp dién. Néu no tai chinh dy 4n dugc ting lén dé tai trg cho qua
trinh xay dung co s& ha ting st dung dong doanh thu tur théa thuan xuyén
bién gidi, cAn phai xem xét viéc phin b rti ro, bdo mat va hinh phat phu
hop cho vi pham va chdm ditt. Céc bén cin thong nhat vé ludt hién hanh cho
cc hop déng, diém két néi, 16i ndi tAng va rii ro loai bé phu ti, phai chon
mot loai tién té chung dé tranh bt dong vé tién té.

PPA dién khan cap: Cic hop déng nay thuong khong s dung dé ting no
tai chinh dy dn. Nha phét trién dy dn thudng sé phat trién nha mdy di dong
v&i von cht s& hitu va ng doanh nghiép. Cac diéu khoan c¢6 xu huéng tng
h¢ nha phit trién va biéu gid thudng cao hon. Do tinh chédt khin cdp ctia nha
mdy dién, c6 thé khong thudng xuyén can hoic st dung cic quy trinh mua
sdm canh tranh. Can luu ¥ hon ntta dé bao v¢é lgi ich ctia bén bao tiéu.
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Bang thuat ngtr

Trong tai - mot co ché gidi quyét tranh chap trong d6 van dé tranh chip duoc
dua ra dé gidi quyét bdi hoi dong trong tai theo mot bod quy tic da duoc
théng nhat truée.

Chuyén nhugng - mot thuat ng@ phdp Iy mo td hanh déng chuyén giao quyén
cta mét bén theo thoa thuin cho mét bén khic. Quyén caa bén chuyén
nhuong cic quyén cua minh theo théa thuin sé phai tuin theo cdc han ché
va giéi han duoc quy dinh trong théa thuan lién quan va c6 thé can sy dong
y trudce cta cac bén khac trong thoéa thuan.

Gidp lung - cac diéu khoan hop dong dugce nhan doéi trong cac hop dong khac
nhau d€ chuyén rti ro cho bén khic. Chinh xic hon, lién quan dén mot
nghia vy, c6 nghia la kha ning cta ngudi c¢é nghia vu chuyén rui ro cua
nghia vu d6 cho mot bén khac. Biéu nay thuong dat dugc thong qua cac hop
dong cua bén th ba.

Cong sudt hodc cong sudt phu tdi - cong sudt phat dién trong mang ludi dién
quéc gia hodc khu vyc ma bén bao tiéu hodc bén van hanh luéi dy dinh diéu
do6 hoic st dung lién tuc.

Thanh todn cong sudt - khoan thanh todn cho cong suit ctia bén bao tiéu dya
trén kha ning cta nha mdy dién tao ra san lugng nhit dinh. Khoan thanh
todn dugc thiét ké d€ cho phép nha san xudt thu héi céc chi phi ¢é dinh (gdc,
14i, lgi nhuédn va loi nhuin trén vén cha s¢ htu va chi phi hoat dong c6
dinh). Cic khoan phi nay dugc thanh todn véi diéu kién nha méy dién sén
sang hodc dugc xem 12 san sang cho diéu do, bt ké nha may dién d6 c6 thuc
sy duoc diéu do hay khong.

Két chuyén - mot khoan tién dugc hudng ma bén duge hudng khong su

dung ngay lap tdc, dugc cong vao quyén dugc hudng cua bén do trong giai
doan dugc hudng tiép theo.
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Tai sdn thé chap - tai san, quyén hop dong, hodc cic tai san khac trong d6 bén
vay trao quyén bao ddm cho bén cho vay dé bao dim cho cic nghia vu cta
cong ty du an theo hop dong cho vay.

Két hgp nhiét va dién - cong nghé phat dién va thu nhiét ma néu khong c6 sé
lang phi khi cung cip nang lugng nhiét hitu ich.

Ngay vin hanh thuong mai hay COD - méc thoi gian quan trong dugc xac
dinh trong PPA khi nha mdy dién bat ddu vin hanh thuong mai, thudng
dugc xac nhan bdi ky su doc lap.

Dién mdt troi tdp trung hay CSP - mét hinh th@c phét dién mit troi nho sdp
x€p cic guong hodc thau kinh theo hinh tron tap trung vao thap nudc dé tao
ra hoi nude cho phép phit dién thong qua mot tuabin hoi nuéde.

Nhuong quyén - quyén do chinh pht s tai cip d€ xay dung, van hanh nha
mdy dién va ban dién & nudc sé tai trong mot s6 nim. Théa thuidn nhugng
quyén la théa thuan theo d6 cip quyén cho cong ty dy dn. Thoa thuén thyc
hién c6 thé phuc vu mét muc dich tuong tu.

Diéu ki¢n tién quyét - mot tip hop cic diéu kién phai duoc ddp ng trudce khi
hop dong hodc moét phan hop dong cé hiéu lyc, thudng la trong béi canh cta
PPA va rtt von theo cdc hgp dong cho vay.

Ton thdt do hdu qud - vui 1ong tham khéo dinh nghia vé Tén thét tryc tiép.

Khodn ng tiém tang - mot khoan ng chua thanh hién thyc nhung cé thé
thanh hién thyc trong tuong lai.

Tai chinh doanh nghiép - dung dé phan biét v4i Tai chinh dy 4n (xem bén

duéi). Tai chinh doanh nghiép ngu y ring bén cho vay c6 quyén truy doi
téng tai san cta bén vay nhiéu hon tai sén dugc tai tro.
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Thoi gian khdc phuc - khodng thoi gian ma bén vi pham cé co héi khdc phuc
vi pham, néu khéng sé dan dén sy kién vi pham.

Cdt gidm - mot hudng din caa bén bao tiéu hodc bén van hanh luéi dién cho
nha san xudt dién ctia nha méy dién khong thé diéu d6 d€ giam phat dién.
Diéu nay c6 thé dugc thic ddy béi nhu ciu cta nguoi diung cudi, sy sin cd
ctia cdc nguén phét dién thay thé, cong sudt mang truyén tai va/hoic sy 6n
dinh cua ludi dién.

Tai khodn dy trit trd ng hay DSRA - trong béi canh ctia hgp dong cho vay,
mot tai khodn dy trit ng diac biét bing dong tién cta khoadn vay, bén vay du
an tai tro bang dong tién dy 4n c6 sdn, véi s6 tién du dé trang trai cic nghia
vu trd ng theo lich trinh cta bén vay dy 4n trong mét khoang thoi gian da
thoa thuén.

Ngirng hoat dong - nghia vu ctia cong ty dy 4n phéi thio d& nha méy dién va
don sach dia diém du 4n khi hét thoi han nhuong quyén.

Cong sudt quy udc - cong suat ma moét nha may dién 1€ ra c6 thé cung cép, néu
khong xay ra sy kién hodc tinh huéng ma bén bao tiéu phai chiu ri ro.

Hoan thanh quy wdc - ngay ma nha mdy dién sé dat dugc COD, néu khong xay
ra sy kién ma bén bao tiéu phai chiu rui ro.

Phdt dién quy udc - lugng dién ma nha may dién [& ra c6 thé tao ra, néu khong
xay ra sy kién hodc tinh huéng ma bén bao tiéu phai chiu rui ro.

Piém phdan phéi - diém ma nha san xuat chiu trach nhiém cung cdp dién do
nha may dién tao ra. Diém phéin phoéi thudng & phia dién ap cao cia may
bién 4p ting 4p. Dién dugc tao ra boi nha mdy dién dugc do tai diém phan
phoi.
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Nha phdt trién - bén ddm nhan viéc bit dau va khéi tao dy 4n. Nha phit trién
c6 thé khong nhit thiét phai 1a Nha tai trg, bén déng gbp von cho cong ty du
an.

T6 chitc Tai chinh Phdt trién - cac t6 chidc tai chinh c¢é nhiém vu tai tro cho cac
dy 4n dat duoc két qud phit trién. Chang han nhu Ngan hang Thé gidi,
AfDB, OPIC, FMO, DEG, CDC, DBSA va Proparco.

Thda thudn tryc tiép - hgp dong hodc thoéa thuin gitra bén cho vay va doi tac
ctia cong ty dy 4n (bao gém ca bén bao tiéu v3, néu lién quan, chinh pht s&
tai), theo d6 bén d6i tdc dy 4n c6 lién quan thira nhin quyén loi bdo ddm do
cong ty du an cip cho bén cho vay va cho phép bén cho vay co hoi can thiép
dé khic phuc cic vi pham cta cong ty dy an.. Cé thé st dung Théa thuin
tryc tiép dé lam rd/sua déi hop dong dy 4n co ban.

Tén thdt truc tiép - tén thit phat sinh tryc tiép do bén vi pham khong thyc
hién nghia vu ctia minh theo thoéa thuan.

Piéu do - mot huéng dan ctia bén bao tiéu hodc bén van hanh luéi dién cho
nha mdy dién d€ san xuit dién.

Nha mdy c6 thé diéu do - mot nha may dién c6 kha ning ddp dng cac huéng
dan ctia cong ty truyén tai theo yéu cdu dé thay déi san lugng trong thoi gian
ngin. Cic nha médy thu¢c danh muc nay bao gém nha may nhiét dién than,
nha mdiy dién khi va nha may ning lugng tii tao v&i nguén niang lugng
tuong d6i 6n dinh hodc c6 thé dy trit dugc, ching han nhu nha may thay
dién c6 hé chtra va/hodc nha may sinh khéi.

Ruit tién - trong boi canh ctia mot khoan vay, nghia 1a bén cho vay ng truéc
tién cho bén vay.

Ngay c6 hiéu lyc - ngay PPA c6 hiéu lyc. Céc diéu kién cho dén ngay cé hiéu

lyc sé khic nhau gitta cic dy 4n, nhung thudng sé bao gom hoan tit phé
duyét tai chinh.
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Dy dn dién khdn cdp - mot dy dn dién nhim giai quyét tinh trang thiéu cong
sudt phét dién trong thoi gian ngén.

Thanh todn nang luong - khoan thanh todn tién dién cta bén bao tiéu dya
trén lugng dién ning thyc té dugc tao ra va diéu do. Khoan thanh todn cho
phép nha sin xudt thu hoi chi phi nhién liéu va chi phi van hanh bién déi.
Trong béi canh niang lugng tdi tao, chi c6 mot khodn phi ning lugng (don
nhét) vi khong st dung khodn Thanh todn cong sudt.

Hop dong Ky thudt, Mua sim va Xdy dyng hay Hop dong EPC - mot hodc nhiéu
hop dong duoc ky két gitta nha thau EPC va cong ty dy 4n nhim muc dich
dua ra cic diéu khoan va diéu kién cho thiét ké, ky thuit, mua sdm vat liéu
va thiét bi, xay dung va chay tht cia nha may dién.

Nguyén tdc Xich dao - khuon khé quan 1y rti ro dugce cic t6 chite tai chinh 4p
dung d€ xic dinh, ddnh gid va quan 1y rai ro méi trudng va xa hoi trong cic
dy 4n, cht yéu nham cung cip tiéu chudn t6i thiéu cho hoat ddong thim dinh
dé h6 tro qua trinh ra quyét dinh rai ro c6 trach nhiém.

Von chil s¢ hitu - tién do Nha tai trg ddu tu vao dy 4n ma cong ty dy 4n khong
vay. Thuat ng@ “Von cht sé hitu” d6i khi c6 thé dugce dung dé€ chi cic khoan
vay cta c6 dong (12 khodn tai chinh dugc cc nha ti tro hodc ¢d dong cta
cong ty dy an cung cip cho cong ty du 4n, va phu thudc vao khodn ng do bén
cho vay cung cép).

Théa thudn Gdp von chii s¢ hitu - bat budc cic chti s¢ httu nha may dién phai
déng gbép vén dé tai tro cho phan nha may dién khong duoc tai tro tir bén
cho vay.

Su kién vi pham - sy kién ma cac bén tham gia hgp dong dong y 1a mot sy kién
vi pham quan trong. Viéc xay ra Sy kién vi pham thudng cdp cho bén khong
vi pham quyén chim dudt hgp dong néu vi pham d6 khong duoc khic phuc
trong bat ky khoang thoi gian khic phuc ép dung nao.
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Nghién citu khd thi - mot nghién c@u ky thuat va tai chinh vé kha ning ton tai
ctia dy 4n dién dugc dé xuait.

Hoan tdt phé duyét tai chinh - hodc (a) thyc hién cic Tai liéu tai trg, hoic (b)
thyc hién cdc Tai liéu tai trog va dap Gng tat ci cdc diéu kién cho 1an gidi ngin
dau tién cta cdc khoan vay du 4n.

Tai li¢u tai tro - tap hop cic hgp dong va thoa thuin khic ngoai tai liéu du én
(bao gébm Hop ddng Cho vay, Thoéa thuén tryc tiép va Théa thuin bdo ddm),
xdc dinh quyén va nghia vu ctia bén cho vay va cong ty du 4n lién quan dén
tai trg cho nha mdy dién.

Su ki¢n bdt khd khdng - mét sy kién ndm ngoai tim kiém sodt ctia bén bi dnh
hudng khién bén bi énh hudng khong thé thyc hién mot hodc nhiéu nghia
vu cua minh theo hop dong c6 lién quan. Cic sy kién cdu thanh bat kha
khing thuong dugce phan loai thanh Sy kién bat kha khang chinh tri va Sy
kién bat kha khang phi chinh tri, véi cic hdu qua tai chinh va hop dong khéc
nhau d6i v6i cdc bén trong hop dong. Truong hop bat kha khing ty nhién
thuoc loai thit hai.

Nha cung cdp nhién liéu - nha cung cdp nhién liéu dugc dung dé tao ra dién.

Théa thudn Cung cdp nhién ligu - thoa thudn gitta cong ty dy dn va nha cung
cdp nhién liéu (trong truong hop PPA thong thudng), hoidc gitta bén bao
tiéu va nha cung cdp nhién liéu (trong trudng hop thoéa thuin thu phi hoic
théa thudn chuyén d6i ning lugng), theo d6 nha cung cip nhién liéu s& cung

cdp nhién liéu cho coéng ty dy éan.

Théa thugn Vn chuyén nhién ligu - mot théa thuan quy dinh viéc van chuyén
nhién liéu tir nha cung cdp nhién liéu dén cong ty dy 4n.

Nha phdt dién xem Bén bdn.
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Luéi dién - mét hé thong day cap dién cao thé dung dé phan phéi dién ning
khap mot ving.

Dong tien manh - Xem DPong tién dy tra.
Ty I¢ nhi¢t - phép do hiéu qua cta nha méy dién trong viéc chuyén déi mot
don vi nhién liéu thanh mét don vi ning lugng. Ty 1é nhiét thudong dugc mo

ta du6i dang MMBtu (LHV) trén mdi kWh hoic GJ(LHV)/kWh.

Ddu nhién ligu ndgng - mot sdn phdm hydrocacbon bao gém céc cin c6 d6 nhét
cao va giéng nhu hic in caa qud trinh tinh ché dau thé.

Chinh phii so tai - chinh pht ctia quéc gia noi dit nha may dién.

Tiéu chudn Hoat dong ciia IFC - mot bo tiéu chudn do IFC phit trién nhim
gitp xic dinh, trdnh, gidm thi€u va quan ly moi tic dong bat lgi vé xa hoi
hodc moi trudng c6 thé do mét du dn dién tao ra.

Nha sdn xudt dién doc ldp hodc IPP - nha san xudt dién thudc s¢ httu tu nhan.

Mad't khd ndng thanh todn - viéc mot t6 chtic khong c6 khd ning thanh toan
cic khodn n¢ cta minh khi hodc chi khi chiing dén han.

Ddu néi - diém ma tai d6 hé thong truyén tai va nha may dién két néi véi
nhau.

Théa thudn ddu ndi - thda thuén gitra cong ty dy dn va bén van hanh hé thong
truyén tii quy dinh viéc ddu néi nha may dién véi hé thong truyén téi.

Ty I¢ hoan von ngi bp hay IRR - ty 1é chiét khau, khi dugc st dung dé€ chiét

khiu céc dong tién trong tuong lai cta dy 4n, sé mang lai gia tri hién tai rong
bing khong.
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Nha ddau tu xem Nha tai tro.

Kilowatt gior - phép do nang luong tuong duong véi 1.000 watt dién dugc tao
ra hodc tiéu thu lién tuc trong mot gio.

Bén cho vay - bén cung cdp von vay cho cong ty du 4n.

Boi thuong thiét hai - s6 tién thiét hai c¢6 dinh, duoc théa thuin theo hop
déng dé boi thuong cho moét bén trong hgp dong do bén kia vi pham.

Tinh thanh khodn - sy san c6 tién mat va cic khodn tuong duong tién dé
trang trdi cic nghia vu tai chinh ngdn han ctia mét bén.

Hop dong Cho vay - tai liéu cam két ctia bén cho vay vé viéc cho cong ty du an
vay dé tai tro cho dy 4n dién va nghia vu ctia cong ty du 4n trong viéc hoan
trd khoan vay kem theo 13i suit va tuan thu cic giao uéc khic nhau dugc quy
dinh trong hop dong cho vay.

Ngay két thic dai han - thoi han cudi cung d€ dat duge mot moc quan trong
trong hop déng, ching han nhu hoan thanh céc diéu kién tién quyét déi véi
nghia vu cta cic bén theo thoéa thuén, hoan tit phé duyét tai chinh hoic dat
dugc ngay van hanh thuong mai.

Théa thudgn dich vy dai han hay LTSA - moét thoa thuin theo dé nha cung cdp
thiét bi sé cung cap moét s6 dich vu bao tri nhat dinh cho nha may dién theo
dinh ky trong thoi han cta PPA va/hoic sé cung cip moét s6 phu tung thay
thé can thiét dé van hanh va bdo tri nha may dién.

Bit ddp toan bg - hanh dong dit mot bén vao vi tri tuong tu nhu thé sy kién
gay ra ton thit hodc gidm loi ich da khong xdy ra.

Vi pham nghiém trong - mét bén vi pham nghiém trong nghia vu ctia minh
theo mot thoa thuan.
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Megawatt- phép do cong suit bang 1.000.000 watt.

Nha mdy dién thuong mai - nha mdy dién ban dién cho thi trudng ban buén
canh tranh thay vi theo PPA. Viéc cung cdp dién tr mét nha mday dién
thuong mai dugc diéu chinh bdi céc lyc lugng thi trudng, khién cong ty dy
an gap rui ro thi truong ding ké.

Khai bdo sai - mét tuyén bo hodc bao ddm cta moét bén doi véi bén kia dugc
ching minh la khong ding sy that.

Sdn lugng dién thudn - ning lugng dién thuin, thudng dugc biéu dién bing
MWh, duoc tao ra bdi nha may dién va dugc phin phéi dén diém phin
phdi, do bing hé thong do luong dit tai diém phén phoi.

Nha mdy khong thé diéu do - mot nha may dién khong c6 kha ning dap tng
cdc huéng dan tir bén van hanh hé théng truyén tai dé thay d6i san lugng.

Su kién bdt khd khdng phi chinh tri - mot sy kién bat kha khang khong phai la
Su kién bat kha khang chinh tri.

Tai tro khong truy doi - tai trg sé dugc hoan tra duy nhat tor moét nguén doanh
thu xdc dinh. Tai trg khong truy doi thudng dugc cung cdp cho phuong tién
c6 muc dich dic biét. Nghia vu clia cic ¢ dong trong phuong tién dic biét
thudng dugce gidi han & nghia vu gép von ¢6 phan vao phuong tién c6 muc
dich dic biét.

Déi mdi - mot co ché phép 1y theo d6 cdc quyén va nghia vy ctia mot bén
trong hgp dong dugc chuyén giao cho bén thi ba.

Bén bao tiéu - bén tham gia PPA c6 nghia vu mua cong suit kha dung va dién

do nha mdy dién tao ra, tuan theo cic diéu khodn va diéu kién cua PPA. Con
duoc goi 1a Bén mua.
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Hop dong Van hanh va Bdo tri hodc Hop dong O8M - thoa thuan gitra cong ty
du 4n va bén van hanh theo d6 bén vin hanh vin hanh va bao tri nha may
dién.

Thong qua - lién quan dén chi phi, mot co ché ma theo dé cong ty dy an
chuyén chi phi d6 cho bén bao tiéu thong qua van hanh biéu gia.

Su kién bdt khd khdng chinh tri - mot sy kién bat kha khéng cé tinh chit chinh
tri. Thong thudng, nhing sy kién nay sé bao gobm moi hanh déng chién
tranh, xung dot, hanh dong thu dich, phong tda, cdm vin hodc cich mang,
cic cudc dinh cong trén quy mo toan quéc hodc c6 dong co chinh tri, thay
d6i luat va hiy bo hodc khong ban hanh cdc nhugng bo hoidc Gy quyén khéc.

Hop dong mua bdn dién hay PPA - hgp dong gitta hai bén, mot bén san xudt
hodc phét dién dé bén (cong ty dy 4n) va mot bén mua dién (bén bao tiéu).
Hop dong nay doi khi dugc goi 1a thda thudn “bao tiéu”.

Nha sin xudt xem Cong ty dy dn.

Cong ty dy dn - t6 chttc bén dién theo PPA. Con dugc goi 1a Bén bdn, IPP hoic
Nha sdn xudt.

Tai ligu du dn - cac hgp dong hodc théa thuin cin thiét cho viéc xay dung,
van hanh va béo tri nha mdy dién. Thong thuong, diéu nay sé bao gom Hop
dong mua ban dién, Hop dong EPC, Théa thuan Cung cip nhién liéu, Hop
dong Van hanh va Bdo tri va Thoéa thuan ddu néi.

Tai chinh dy dn xem Tai trg khong truy doi.

Khodn vay dy dn - khoan vay tur mot hodc nhiéu bén cho vay doéi véi cong ty
dy 4n, dugc thuc hién véi muc dich tai trog cho moét dy an dién.

Cong trinh dy dn - cong trinh din dung, su cin bing ctia nha may va thiét bi
co dién ma sau khi hoan thanh sé tao thanh nha méy dién.

231



Quan h¢ doi tdc cong tw hay PPP - cic théa thuan gita khu vyc cong va tu
nhin, theo d6 mot dich vu hoac mét phan co s& ha tang thuong duoc khu
vyc cong cung cdp theo sy nhugng b cta khu vyc tu nhén, véi théa thuin
ro rang vé phan bé rti ro va trach nhiém lién quan.

Théa thudn quyén chon mua va bdn - thda thuin gitra cong ty du 4n va chinh
ph s& tai theo d6 mot trong hai bén ¢é thé thuc hién cic quyén ctia minh dé

budc bén kia mua hodc ban tai san dy an.

Co quan qudn ly - co quan c6 thdm quyén cta chinh pht sé tai ¢é quyén theo
luat dinh d€ diéu chinh dy 4n va cong ty dy 4n.

Ho so moi thau hay RfP - 161 moi tu chinh phti sé tai, bén bao tiéu, hodc & mot
s6 thi truong, Co quan quan 1y, t&i cic nha dau tu tiém ning dé€ gwri ho so
phat trién dy 4n dién.

Dong tién dy trii - xem Dong tién manh.

Dong chdy ciia song - trong boi cdnh ctia nha may thuay dién, mét nha may
thuy dién khong c6 ho chwra vé6i bat ky quy mo dang ké nao ma chu yéu dya
vao lugng mua va dong chdy caa song dé€ phét dién.

Tai ligu bdo ddm - tai liéu cidp quyén lgi bido dam, thé chip, cAm c6 va cic
quyén bao dam khac dé bdo dam viéc hoan tra cic khoan vay dy 4n c6 lgi cho
bén cho vay.

Bén bdn xem Cong ty du dn.

Trdch nhi¢m lién doi - c6 nghia 1d mdi bén chiu trach nhiém riéng vé hiéu suat
ctia chinh minh va hiu qué cta viéc khong thyc hién.

Dia diém - ving ddt ma nha méy dién dugc dat.
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Théa thudn Ho tr ciia nha nudc - c6 thé bao gébm bdo lanh caa nha nudc, thu
x4c nhan, quyén chon mua va ban, cdc hinh thitc hé tro cta nha nuéc khic
nhim nang cao uy tin tin dung ctia bén bao tiéu va céc t8 chic chinh phu
khéc tham gia vao dy én.

Phuong tién cé muc dich ddc biét hay SPV - mot t6 chic doanh nghiép duge
thanh 1ap dic biét cho muc dich theo dudi mot dy 4n cu thé bi cdm thyc hién
bat ky hoat dong nao ngoai du dn dugc dé cap. Thuong duoc goi la cong ty
dy 4n nhim muc dich cta s6 tay nay.

Nha tai trg - nha cung cdp Vén cht s& hitu cho SPV.

Thi truong giao ngay - trong boi canh cung cip dién, thi trudng ban budn
dién ma cong ty du an c6 thé bin dién ngoai PPA dai han. Trong béi canh
cua théa thuin cung cip nhién liéu, thi truong ma cong ty dy an c6 thé mua
nhién liéu ma khong phai thyc hién cic nghia vu mua nhién liéu dai han.

Quyén can thiép - quyén dugc cap cho bén cho vay theo Thoa thuan truc tiép
dé can thiép va khic phuc sai sét cua cong ty du 4n, theo théa thuin dy én,
trude khi déi tdc ctia cong ty du 4n cé thé thyc hién bat ky hanh dong nao dé
thuc thi hop dong hodc chdm dat hop dong.

Nhdn va trd tién - trong boi cinh PPA, nghia vu ctia bén bao tiéu phai chap
nhén giao hang va thanh todn tién dién do nha may dién thyc sy tao ra.

Nhdn hodc trd tién - trong boi canh PPA, nghia vu caa bén bao tiéu thanh
toan tién dién do nha may dién cung cap bat ké dién cé thyc sy dugc tao ra
hay khong.

Thoi han - khodng thoi gian ma hop déng sé van c6 hiéu luc, trir khi mot
trong hai bén chdm dt sém hon theo cic diéu khoéan va diéu kién ctaa hop
dong. Thoi han cta PPA thuong duoc thé hién kéo dai dén mot ngay roi vao
mot s6 nam c6 dinh sau COD.
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Théa thudn thu phi - trong béi cinh ctia cic dy 4n dién, moét thoa thuan theo
dé mot bén, thuong 1a bén bao tiéu, dong y cung cip nhién liéu cho nha sdn
xuat dién, nhién liéu nay sé dugc chuyén déi thanh dién vi loi ich cta bén

bao tiéu.

Vén - don vi dan xuit cho hiéu dién thé.
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Tlr viét tat

AfDB—Ngan hang Phiét trién Chau Phi

BOO —Xay dung S& httu Van hanh

BOOT—Xay dyng Sé httu Van hanh Chuyén giao
BOT—Xay dung Van hanh Chuyén giao
CHP—KEét hop nhiét va dién

COD—Ngay van hanh thuong mai

CP—Dbiéu kién tién quyét

CSA—Thoa thuan Hb tr¢ tin dung

CSP—Dién mit troi tap trung

DBA—Thoa thuan Thiét ké va Xay dung
DFC—T#4p doan Tai chinh Phat trién Qudc t€ Hoa Ky (trude day 1a OPIC)
DFI—TG chic Tai chinh Phat trién

DSCR—TYy 1é tra ng

DSRA—Tai khodan duy tr@ trd ng

EBRD—Ngan hang Tai thiét va Phat trién chau Au
ECA—Co quan Tin dung Xudt khiu

EIA—DPanh gid tic dong moi truong

235



EIS—Bdo céo Téac dong Méi truong

ESIA—Dbanh gia Tdc dong Moi truong va Xa hoi
EPC—KY thuat, Mua sim va Xay dung (hop déng)
EPCM—Hop dong Ky thuit, Mua sdm, X4y dung va Quan ly
EPP—Duy 4n dién khén cdp

EURIBOR—Lii suit cho vay lién ngan hang chau Au
FM—Bat kha khang

FME—Su kién bat kha khéng

FMV—Gia tri thi trudng hop Iy

FSA—Thoa thuén Cung cip nhién liéu

GJ—Gigajoule

HFO—Dau nhién liéu nang

IA—Thoa thuin thuc hién

ICA—Hiép hoi Co s& ha tang cho chau Phi

ICC—Phong Thuong mai Qudc té

ICSID—Trung tim Gidi quyét Tranh chip Dau tu Quoc té
IDC—Lai suit trong qua trinh xiy dung

[E—Ky su doc lap

236



[FC—Tép doan Tai chinh Quoc té

[PP—Nha san xudt/Dy 4n dién doc lap

kW —kilowatt

kWh—kilowatt gio

LD—B06i thuong thiét hai

LHV—gia tri gia nhiét thap hon

LIBOR—L4i suat cho vay lién ngan hang Luan Bon
LC—Thu tin dung

LCIA—Toa 4n Trong tai Quéc té Luan Bon
LTSA—Thoa thuan Dich vu dai han

MAE—Anh huéng bt lgi nghiém trong
MDB—Ngan hang Phit trién Pa phuong
MIGA—Co quan Béo lanh Pau tu Pa phuong
MMBtu—Triéu don vi nhiét Anh

MW —Megawatt

Mwh - Megawatt gi¢

O&M - Vin hanh va Béo tri

OPIC—Cong ty C6 phin Pau tu Tu nhan Nudc ngoai (xem DFC)

PCOA—Thoa thuan Quyén chon mua va ban
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POD—Diém giao hang

PPA—Hogp déng mua ban dién

PPP—Quan hé d6i tic cong tu

PRG—Bao dam rti ro m¢t phan

PRI—B4o hiém rti ro chinh tri PV—Quang dién
PQ—So tuyén

RfP—H6 so moi thiu

SOE—T$ chitc thudc s hitu nha nuéc
SPV—Phuong tién c6 muc dich dac biét
T-Line—DBPuong day truyén tai
UNCITRAL—Uy ban Luat Thuong mai Quéc té cua Lién Hop Quoc
VAT—Thué gié tri gia ting

WCLC—Thu tin dung von luu dong
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Cac nguon tham khao khac

Sau day 1a danh sich khong day du cic ngudn tham khéo tryc tuyén bé sung:

Phan loai rai ro quéc gia

Xép hang Rui ro Qudc gia cua Standard & Poor: https://www.spglobal.com/ratings
Moi trwong va xa hoi

. Hé thong Béo vé Tich hop ctia Ngan hang Phat trién chau Phi:

http://goo.gl/hWTO5p
. Nguyén tic Xich dao: http://www.equator-principles.com
. Tiéu chudn Hoat dong Xa hoi va Moi truong cua IFC:
http:// goo.gl/ pNaCOv

T6 chirc tai chinh phat trién

. Tap doan Tai chinh chau Phi: http://www.africafc.org

. Nhém Ngan hang Phét trién chau Phi: http://www.afdb.org

. Ngan hang Phit trién chau A: http://www.adb.org

. CDC Group plc: http://www.cdcgroup.com

. Cong ty Dau tu Dtc DEG: http://www.deginvest.de

. Ngan hang Phét trién Nam Phi: http://www.dbsa.org

. Ngan hang Tii thiét va Phét trién chau Au: http://www.ebrd.com
. Ngan hang Pau tu chau Au: http://www.eib.org

. Cong ty Tai chinh Phat trién Ha Lan FMO: http://www.fmo.nl
. Tap doan Tai chinh Quéc té: http://www.ifc.org
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. Ngan hang Phét trién Héi gido: http://www.isdb.org

. Tap doan Xic tién dau tu va Hop téc kinh té Proparco:
http:// www.proparco.fr

. Tap doan Tai chinh Phét trién Qudéc té Hoa Ky (DFC):
https:// www.dfc.gov/

. Nhém Ngan hang Thé giéi: http://www.worldbank.org

Ho6 trg dam phan

. Co quan H6 trg Phép ly chau Phi: http://www.aflsf.org

. Céng thong tin H6 trg dam phan Chinh pht s& tai:
http:// www.negotiationsupport.org

Huéng dan nganh dién

. Huéng dan Dién chau Phi: http://www.africapowerguide.com

. S6 tay dia nhiét: Lap ké hoach va cap vén cho phat dién cta
Ngan hang Thé gidi: http://goo.gl/Ftms70

. L6 trinh cong nghé dién gié cta IEA: https://bit.ly/ 2xWYQ3d
. Céc dic diém quan trong ctia Hop dong mua ban dién kha thi
cta OPIC: http://goo.gl/ fBRXys
. Chuong trinh Dién lyc chau Phi: http://www.usaid gov/ powerafrica
. Trién vong Ning lugng Thé giéi 2014:
http:// www.worldenergyoutlook.org
. Eberhard, A. va Gratwick, K. N, Sy sup d6 cia mé hinh chuén cho
Cai cach nganh dién va sy xuat hién cta thi trudng dién hon hop,
Chinh sich ning luvong Tép 36, S6 10. 2008.
https://stanford.io/ 2KwyOGS
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Mua s3m
. Huéng din mua sdm EIB: https://bit.ly/2x90r42

. Chuong trinh mua sim IPP nang luong tai tao cia Nam Phi:
Yéu t6 thanh cong va bai hoc: http://goo.gl/1YnSGy
. Hudéng dan mua sim ctia Ngan hang Thé gidi:

http://www.worldbank.org/ procurement

Tai chinh du an
. Ngan hang Thé giéi: Nhing luu y vé Bdo lanh va Tai chinh dy 4n:
http://goo0.gl/rdCkTH

. Ngan hang Thé gidi: Dam béo rti ro mét phan: http://goo.gl/ 726ZQo
Chuan bi du an

. Dénh gia ctia ICA vé cic co sé chudn bi dy 4n cho chéu Phi:
http:// goo.gl/ MfLS92

Quan hé déi tac cong tuw

. Hiép hoi co s& ha tdng cho chau Phi: http://www.icafrica.org

. Dé xuit ty nguyén Mot ngoai 1é d6i véi viéc khoi xudng cong khai
cac dy an PPP vé co sé ha tang: http://goo.gl/ hX]gFZ

. Quan hé d6i tdc cong tu ctia Ngan hang Thé gidi trong Trung tim
Nguén lyc Co s& ha ting: http://www.worldbank.org/ pppirc
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