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KAPITULLI 1: Konteksti
historik, pérmbledhje e
ZAK-se dhe cfarée ofron
ky libér




Réndésia e ZAK-sé pér palet

private dhe publike dhe pse ka
réndeési

Gjaté dekadés sé fundit, bota éshté pérballur dhe pérshtatur ndaj
ndryshimeve té konsiderueshme né dinamikén e tregtisé globale, duke
pérfshiré tronditjet gjeopolitike dhe ekonomike dhe njé krizé globale
shéndetésore. Né kété mjedis, transaksionet, projektet dhe kontratat
ndérkombétare té biznesit jané rritur pér nga numri dhe kompleksitet, duke
pérfshiré sektorét shumé té rregulluar, si¢ jané energjia e ripértérishme ose
financat. Pérfshirja e shteteve ose subjekteve shtetérore pashmangshém
implikon interesin publik dhe politikén publike té brendshme. Konflikti
éshté njé pasojé e natyrshme e kétyre ngjarjeve gjeopolitike dhe njé veti
e domosdoshme e ¢do projekti njerézor, qofté né nivel individual, té
korporatés apo shtetéror.

Cilido qofté shkaku, qofté pér bizneset, individét apo shtetet, kontestet
pengojné géllimet dhe rritjen e shumicés sé paléve né kontest, duke e béré
zgjidhjen efikase dhe efektive té kontesteve vecanérisht té réndésishme.
Né tregtiné ndérkombétare, investitorét, kompanité ose subjektet e
ngjashme kérkojné sa mé shumeé stabilitet té jeté e mundur pér investimet
e tyre. Shtetet, nga ana tjetér, konkurrojné pér investime nén kushte té
rrepta, duke balancuar géllimet e tyre rregullatore, presionet politike dhe
detyrimet e brendshme dhe ndérkombétare. Marrédhéniet gé lindin né
mes té akteréve, politikave dhe interesave té shumta zakonisht testohen
kur zbatimi i njé kontraté ose projekti pérballet me njé sfidé gé rezulton
né shkelje té té drejtave, déme monetare ose déme té tjera pér njérén
palé né transaksion.

Sfidues éshté pércaktimi i ményrés sé zgjidhjes sé kontesteve pasi ato
kané lindur. Pér shumicén, rrugédalje e vetme éshté gjygésori vendor.
Sistemi gjyqésor, edhe pse ka personelin profesional i cili zbaton autoritin
shtetéror, shpesh nuk éshté ideal pér kontestet qé kérkojné zgjidhje té
shpejté dhe pérfundimtare. Fokusi i tyre né gjetjen e fakteve dhe rregullat
procedurale shpesh favorizon njé hetim té hollésishém kundrejt zgjidhjes
sé shpejté. Pér shumtén e transkasioneve biznesi, konflikti rezultues i
nénshtrohen klauzolés sé zgjidhjes sé kontesteve té specifikuara né fillim
té pérfshirjes. Me kalimin e kohés, mekanizmat e zgjidhjes alternative té
kontesteve (ZAK), mé té njohur arbitrazhi dhe ndérmjetésimi, kané provuar
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té jené zgjedhjet e preferuara pér bizneset ndérkombétare, investitorét
dhe shtetet qé veprojné si palé tregtare né tregti dhe zhvillim.

Palét e sofistikuara qé parashikojné konflikte té ardhshme, pérfshijné
klauzola té ZAK-sé né kontratat ose instrumentet e tyre ligjore
ndérkombétare, duke caktuar forumin e déshiruar té paléve pér zgjidhjen
e kontesteve. Bizneset dhe investitorét e huaj qé kérkojné té mbrojné
interesat e tyre tregtare dhe ligjore kané gjetur ngushéllim né standardet
ndérkombétare té njohura dhe té parashikueshme té zgjidhjes sé kontesteve.
Kéto standarde shérbejné si mbrojtje kundér padrejtésisé sé perceptuar
né proceset e brendshme gjyqgésore ("avantazhit té gjykatés sé vendit"),
vonesave té zakonshme né gjykatat e mbingarkuara me céshtje dhe njé
mosnjohjeje té pérgjithshme té specifikave té sistemit ligjor té brendshém.
Né mesin e mekanizmave té ndryshém té zgjidhjes sé kontesteve gé palét
publike dhe private mund té zgjedhin né kontratat dhe traktatet e tyre,
arbitrazhi ndérkombétar éshté shfaqur si njé forum i preferuar sepse éshté
njé alternativé me kosto efektive dhe efikase kundrrejt procesit gjygésor.
Pérvec fleksibilitetit né hartimin e rregullave dhe procedurave arbitrare,
arbitrazhi ndérkombétar u ofron paléve gjithashtu mundésiné pér té
réné dakord pér konfidencialitetin e procedurave, pér té zgjedhur arbitra
neutralé me ekspertizé né 1éndén e arbitrazhit, si dhe mundésiné pér njé
vendim pérfundimtar dhe té zbatueshém ndérkombétarisht.

Né vazhdén e rritjes sé kostove dhe kompleksitetit té praktikés moderne
té arbitrazhit, si palét private ashtu edhe shtetet po pérdorin gjithnjé
e mé shumé ndérmjetésimin pér té njéjtat avantazhe qé arbitrazhi
ofronte fillimisht: kontroll mbi palét, efektivitet té kostos dhe efikasitet.
Ndérmjetésimi ka gjetur pérdorim té ri né sferat vendore, tregtare dhe
ndérkombétare. Gjaté 50 viteve té fundit, gjygésorét vendas né té gjithé
botén kané provuar dhe testuar regjimet e ndérmjetésimit pér njé gamé
té gjeré kontestesh (nga kontestet pér tokén dhe ato familjare e deri te
céshtjet penale dhe tregtare té médha) pér té rritur gasjen né drejtési né
sistemet gjygésore té kufizuara dhe té mbingarkuara. Palét tregtare kané
pérfshiré gjithnjé e mé shumé klauzolat e ndérmjetésimit dhe té arbitrazhit
ndérmjetésues né kontratat e tyre si praktika standarde. Po ashtu, si¢
diskutohet mé voné né kété libér, shtetet e kané pérdorur gjithnjé e mé
shumé ndérmjetésimin pér té zgjidhur kontestet, si vendore ashtu edhe
ndérkombétare. Pavarésisht kétyre sukseseve té fundit, proceset e bazuara
né negociata, si ndérmjetésimi, nuk jané universalisht té pérshtatshme dhe,



si¢ diskutohet mé poshté, paraqgesin sfida unike, té tilla si agjencia e palés
dhe géndrueshmeéria e ndryshueshme e njé marréveshjeje té negociuar.

Zhvillimi i sistemeve té ZAK

Njé sistem i géndrueshém pér zgjidhjen e kontesteve ndérkombétare
varet nga njé themel ligjor dhe institucional qé zbaton me besueshméri
té drejtat dhe detyrimet pértej kufinjéve. Né dekadat e fundit, shtetet jané
pérballur me kufizimet e modeleve kundérshtare dhe gjygésore dhe kané
njohur nevojén pér mekanizma gé u japin paléve kontroll mé té madh
mbi procesin dhe rezultatin. Zgjerimi i metodave té disponueshme pér
té pérfshiré proceset e bazuara né negociata, si¢ éshté ndérmjetésimi,
u mundéson shteteve, bizneseve dhe paléve té interesuara publike té
menaxhojné konfliktin né ményré mé efektive.

Pér shumeé shtete, pérmirésimet né sistemin e ZAK-sé mbéshtesin géllimet
e dyfishta té (1) rritjes sé investimeve té huaja pérmes uljes sé rrezikut té
proceseve gjygésore dhe sqarimit té pritjeve tregtare dhe (2) pérmirésimit té
aftésisé sé té gjithé pérdoruesve pér té pérfituar nga shérbimet e zgjidhjes
sé kontesteve pérmes rritjes sé opsioneve pér ndérmjetésim dhe arbitrazh
dhe uljes sé ngarkesés gjygésore. Shumica e shteteve jané gjithashtu té
vetédijshme pér rolin e tyre né ZAK, qofté pérmes mekanizmave vendas
apo sipas marréveshjeve ndérkombétare.

ZAK ka rezultuar gjithashtu i dobishém pér kontestet ndérkufitare té
investimeve, ku investitorét paragesin padi drejtpérdrejt kundér shteteve
nikogire pér shkelje té kontratave investitor-shtet ose dispozitave
té sé drejtés ndérkombétare té investimeve té pérfshira né traktatet
ndérkombétare té investimeve (qofshin dypaléshe apo shumépaléshe).
Kéto traktate ofrojné mekanizma té ndryshém pér zgjidhjen e kontesteve
investitor-shtet (ISDS). Arbitrazhi ndérkombétar éshté vendi mé i pérdorur
i ISDS-sé€, por pérdorimi i ndérmjetésimit né njé kontekst té tillé éshté né
rritje. Pajtimi éshté gjithashtu njé drejtim i zbatueshém dhe i pérdorur
shpesh nga ISDS. Pér shumé vite, kéto instrumente térhogén pak padi, por
rritja dramatike e kontesteve sipas kétyre marréveshjeve i ka ekspozuar
shtetet ndaj rrezigeve té konsiderueshme financiare, rregullatore dhe
politike. Cmimet me vleré té larté, kostot né rritje dhe procedurat e
zgjatura kané nxitur njé rivlerésim té ekuilibrit té sistemit. Ky libér e merr
parasysh kété diskurs, por né vend té késaj pérgendrohet né mundésité



pér efikasitet procedural pérmes pjesémarrjes mé té informuar té shtetit
né arbitrazh dhe ndérmjetésim.

Véshtrim mbi Proceset e Zgjidhjes
Alternative té Kontesteve

. [ o
.. v
Ndr.l.egc.)c:!'pl-/ . Kontestet e
érmjetésimi i
! Ekzekutimi/Sfida zgiidhura

Lindin kontestet né
Kérkesa pér Konfirmimi i Procedura e i
Arbitrazh Ei Tribunalit > Arbitrazhit > Vendimi

mes té paléve

Arbitrazhi

Fig 1.1: Procesi i Zgjidhjes Alternative té Kontesteve

Zgjidhja Alternative e Kontesteve (ZAK) i referohet njé game té gjeré
mekanizmash dhe teknikash té pérdorura pér té zgjidhur kontestet pa u
pérfshiré né procedura gjyqésore. Karakteristika pércaktuese e ZAK-sé
éshté se ajo ekziston jashté proceseve gjygésore tradicionale. ZAK-ja
mund té marré forma té shuméfishta — secila e afté té funksionojé né
meényré té pavarur ose né bashképunim me té tjerat.

Pélqimi i palés éshté njé karakteristiké pércaktuese e ZAK-sé. Shprehet
para se té lindé njé kontest né njé klauzolé pér zgjidhjen e kontesteve
(p.sh. pérmes njé kontrate, traktati, legjislacioni ose autorizimi investimi),
ose pasi té lindé njé kontest, si p.sh. pérmes njé marréveshjeje té vecanté
(kompromis ose marréveshje me parashtresa). Shumé forma té ZAK-sé
mbéshteten institucionalisht, me rregulla dhe procedura té dedikuara,
si dhe disa pérdoren né sektoré specifiké si ndértimi, investimet e huaja
direkte, sigurimet ose industria financiare. Pérvec pélgimit té individit ose
té njé subjekti té korporatés, shtetet sovrane mund té pajtohen gjithashtu
té zgjidhin kontestet me investitorét nga njé vend i huaj pérmes njé
marréveshjeje geveri-me-qeveri, zakonisht njé traktat dypalésh investimi.
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Ky libér do té pérgendrohet kryesisht né ndérmjetésim dhe arbitrazh, me
referim né proceset tjera. Mé poshté pérmblidhen proceset e negociatave,
ndérmjetésimit, arbitrazhit dhe ato hibride, té cilat pérfshijné qé té trija:

Negocimi

Negociatat jané diskutime té drejtpérdrejta né mes té paléve, pa pérfshirjen
e njé pale té treté. Ato ofrojné njé ményré fleksibile pér zgjidhjen e
kontesteve, me ¢do strukturé qé palét mund té imponojné, ose pa njé
strukturé formale. Negociatat synojné té prodhojné njé zgjidhje té
pranueshme nga té dyja palét dhe, né varési té paléve dhe natyrés sé
kontestit, marréveshjet e negociuara mund t€ materializohen ose jo né

njé marréveshje té detyrueshme dhe té zbatueshme né mes té paléve.
Negociatat jané pérgjithésisht té pérshtatshme pér té gjitha llojet e
kontesteve dhe shpesh konsiderohen si "vija e paré e mbrojtjes". Nése nuk
arrihet njé marréveshje domethénése pérmes negociatave, palét mund

té pajtohen ta zgjidhin kontestin e tyre pérmes mjeteve té tjera, sig jané
ndérmjetésimi ose arbitrazhi.

Ndérmjetésimi

Ndérmjetésimi éshté njé metodé pér zgjidhjen e kontesteve me ndihmén

e njé pale té treté neutrale e cila i ndihmon palét né kontest té arrijné

njé zgjidhje té pranueshme reciprokisht. Ashtu si né negociata, edhe né
ndérmjetésim, detajet e ¢do zgjidhjeje pércaktohen nga veté palét. Procesi

i ndérmjetésimit shumé lehté pérshtatet me nevojat e paléve ose me
pérmbajtjen e kontestit. E pérbashkét pér té gjitha ndérmjetésimet éshté njé
formé konfidencialiteti, e cila garanton qé palét mund té ndajné até qé éshté
thelbésore pa frikén se zbulime té tilla do t'i démtojné ato nése ¢éshtja nuk
zgjidhet. N& varési té forumit, marréveshjet e ndérmjetésuara pér zgjidhjen
e kontesteve mund té€ mos jené detyruese, pérveg nése shndérrohen

né kontraté ose jané té zbatueshme sipas instrumenteve si Konventa e
Kombeve té Bashkuara mbi Marréveshjet Ndérkombétare t€ Zgjidhjes qé
Rezultojné nga Ndérmjetésimi (Konventa e Singaporit mbi Ndérmjetésimin),
né té cilin rast zgjidhjet mund té zbatohen né forume lokale té ngjashme me
vendimet e arbitrazhit.

Arbitrazhi

Arbitrazhi €shté njé metodé private e zgjidhjes sé kontesteve ku palét
pajtohen t'ia paragesin kontestet e tyre njé gjykate private né vend té njé
gjykate kombétare. Ndryshe nga ndérmjetésimi dhe pajtimi, ku njé palé e
treté neutrale i ndihmon palét té arrijné njé zgjidhje té pajtuar reciprokisht,
njé gjykaté jep njé vendim pérfundimtar dhe detyrues qé éshté i zbatueshém
ndérkombétarisht. Arbitrazhi shérben si njé alternativé neutrale ndaj
gjykimeve kombétare dhe mund té pérshtatet sipas nevojave té paléve dhe
fushéveprimit dhe natyrés sé kontests.

10



Proceset Hibride Palét mund té pajtohen pér procese hibride gé pérfshijné ndérmjetésim dhe
arbitrazh, té tilla si “Med-Arb” dhe “Arb-Med”. N& Med-Arb, palét kérkojné

ta zgjidhin kontestin e tyre pérmes ndérmjetésimit. Nése nuk kané sukses,
palét e zgjidhin kontestin e tyre me arbitrazh duke pérdorur té njéjtin arbitér
neutral ose njé arbitér tjetér, duke rezultuar né njé vendim detyrues. Né
Arb-Med, njé arbitér bén njé vendim té ciin e vulos dhe mbyll né zarf dhe

mé pas kryen ndérmjetésim. Nése ndérmjetésimi nuk ka sukses, vendimit i
higet vula dhe hapet, duke rezultuar né njé vendim té detyrueshém. Disa palé
gjithashtu mund té negociojné ose ndérmjetésojné gjaté njé arbitrazhi né
pritje, té arrijné njé zgjidhje, si dhe mé pas t'i kérkojné arbitrit té kodifikojé
kushtet e marréveshjes sé negociuar né njé vendim pélgimi.

Fig 1.2: Pérmbledhje e proceseve té zakonshme té ZAK-sé

MEé poshté éshté pérmbledhja e pajtimit, bordet e kontesteve, vlerésimi
neutral dhe pércaktimi i ekspertéve, té cilat pérdoren mé rrallé ose ané
specifike pér industri té vecanta.

Pajtimi éshté njé metodé e specializuar pér zgjidhjen e kontesteve pérmes
emérimit té njé ose mé shumé pajtuesve té cilét ofrojné njé shqyrtim té
paanshém té kontestit, pérpigen té pércaktojné kushtet e njé zgjidhjeje té
pranueshme nga té dyja palét dhe u ofrojné paléve ¢do ndihmé tjetér té
nevojshme pér té lehtésuar njé zgjidhje. Eshté vecanérisht e réndésishme né
kontekstin e kontesteve investitor-shtet, dhe ofron njé deklaraté autoritare,
por jo detyruese, té meritave pa njé vendim arbitrazhi detyrues.

Bordet e Palét mund té krijojné borde té kontesteve (ose borde té pérhershme té
kontesteve eméruara né fillim té njé projekti ose borde ad-hoc té eméruara kur lind
njé kontest) pér té nxjerré vendime késhilluese ose detyruese mbi ¢éshtje
teknike ose kontraktuale. Si¢ &shté e zakonshme né kontratat standarde té
industrisé sé ndértimit (si¢ &shté FIDIC), bordet e kontesteve kané synim
té parandalojné pérshkallézimin e kontesteve dhe vonesat e panevojshme,
veganérisht né projektet e médha ndérkombétare té ndértimit.

Vlerésimi neutral Vlerésimi neutral &shté diagnostikues dhe késhillues mé tepér sesa
pércaktues. Njé person neutral, shpesh me pérvojé ligjore, rregullatore ose
né zgjidhjen e kontesteve, vleréson pikat e forta dhe té dobéta té rasteve
pérkatése dhe parashikon rezultatet e mundshme nése gjykohen. Vlerésimi
nuk éshté detyrues. Vlerésimi neutral synon té krijojé njé bazé té testuar nga
realiteti pér diskutimet e zgjidhjes, duke pérfshiré edhe largimin e besimit
té tepért né lidhje me pozicionin ligjor t€ dikujt. Vlerésimi neutral ndihmon
né shmangien dhe parandalimin e kontesteve, té cilat mund té jené po aq té
réndésishme né njé objektiv geverisjeje sa zgjidhja e kontesteve pasi ato té
kené lindur.
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Pércaktimi i Palét né kontest mund té pajtohen t€ emérojné njé ekspert t€ pavarur pér té
ekspertit dhéné njé mendim detyrues ose jo detyrues, ose pér té zgjidhur njé kontest
qé kérkon ekspertizé té specializuar ose teknike. Pércaktimet e ekspertéve

jané veganérisht té zakonshme né kontestet né lidhje me ndértimin,
energjiné dhe licencimet ndérkombétare té pronave, edhe pse ato mund té
pérdoren mé gjerésisht.

Fig. 1.3: Pérmbledhje e proceseve shtesé té ZAK-sé

Mekanizmat e ndryshém té ZAK-sé té pérshkruar mé sipér ofrojné kritere
dalluese né ményré qé metoda mé e pérshtatshme, ose kombinimi i
metodave, té mund té zbatohet né situatén specifike té njé pale.

Disa klauzola pér zgjidhjen e kontesteve ofrojné njé menu opsionesh,
duke u lejuar paléve té zgjedhin né mes té mekanizmave ose forumeve té
ZAK-sg, si ndérmjetésimi, negocimi ose arbitrazhi. Klauzolat pér zgjidhjen
e kontesteve mund té jené shuméshtresore (shpesh té quajtura klauzola
pérshkallézimi), duke u lejuar ose duke kérkuar paléve té fillojné me njé
proces jo-detyrues, konsensual (si¢ jané negociatat ose ndérmjetésimi) dhe
mé pas té vazhdojné me mekanizmat detyrues té zgjidhjes sé kontesteve
(si¢ éshté arbitrazhi). Klauzolat shuméshtresore mund té jené opsionale
ose té detyrueshme. Nése éshté opsionale, palét né kontest fillimisht mund
té pérpigen té negociojné ose té€ ndérmjetésojné njé kontest. Nése éshté
e detyrueshme, palét sé pari duhet té provojné kéto proceseve pérpara se
té kené autorizime pér té paraqitur kérkesé pér arbitrazh.

Né fakt, koha pér té marré né konsideraté parandalimin e kontesteve
dhe zgjidhjen migésore shtrihet shumé pértej dritares sé ngushté g€ i
paraprin menjéheré arbitrazhit aktual. Né vend té késaj, palét né kontest
mund té aplikojné metoda té agjile dhe responzive té ZAK-sé pér té
zbutur kontestin, pér té ruajtur marrédhénien e paléve dhe pér té arritur
rezultatet e déshiruara.

Pértej zgjidhjes sé kontestit né fjalé, mekanizmat e hershém té koordinimit
dhe reagimit mund té parandalojné térhegjen ose anulimin e projekteve
ose investimeve né pritje dhe té planifikuara qé pérndryshe do té ishin
té dobishme pér palét ose shogériné né pérgjithési.
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Vecorité dhe pérfitimet nga libri
pér pérdoruesit dhe hisedarét
kryesore

Ky udhézues, Zgjidhja Alternative e Kontesteve: Praktika dhe Qeverisja pér
Shtetet, ofron njé kornizé té zgjidhjeve té pérshtatura, té gjithanshme
dhe té besueshme si pér palét publike ashtu edhe pér ato private né
transaksionet ndérkufitare. Libri thekson vecorité ligjore, procedurale dhe
institucionale té arbitrazhit dhe ndérmjetésimit si mjete pér mbrojtjen
dhe ruajtjen e té drejtave dhe interesave. Gjithashtu, ofron njohuri té
vlefshme nga eksperté mbi praktikat dhe modelet mé té mira ekzistuese
né mbaré botén, sé bashku me rreziget dhe metodat e mundshme pér
shmangien dhe zbutjen e tyre. Mé konkretisht, libri ofron njé pérmbledhje
té detajuar té arbitrazhit dhe ndérmjetésimit — metodat mé té spikatura
té ZAK-sé né kontestet tregtare dhe té investimeve — sé bashku me
referenca pér mekanizma té tjeré té zgjidhjes sé kontesteve dhe kornizat
e tyre pérkatése. Eshté njé burim i kohés aktuale, i prodhuar né prag té
njé dekade reformash ndérkombétare dhe rajonale gé do té pércaktojné
té drejtén dhe praktikén e ZAK-sé né vitet gé vijné.

I hartuar nga eksperté dhe praktikues me prejardhje té ndryshme ligjore
dhe profesionale, ky libér ofron informata té garta dhe té dobishme qé
do té jené vecanérisht té vlefshme pér rritjen e mirékuptimit né mes té
paléve publike dhe private né marrédhéniet dhe kontestet tregtare dhe té
investimeve. Sibizneset ashtu edhe geverité mund té pérdorin njohurité e
dobishme né kété libér pér té frymézuar ndryshime né politika qé pérqafojné
mekanizmat e ZAK-sé dhe nxisin rritjen e géndrueshme ekonomike.

Ky burim do té kontribuojé né balancimin gradual té pozicionit té paléve
publike dhe private né ZAK. Kapitujt mbi ndérmjetésimin (KAPITULLI 3:
Ndérmjetésimi) dhe arbitrazhin (KAPITULLI 4: Pérmbledhje e Arbitrazhit;
KAPITULLI 5: Procedura dhe Praktika e Arbitrazhit) ofrojné njé bazé té
pérbashkét pér hisedarét kryesoré, duke i tejkaluar boshlléget e informatave
gé shpesh pengojné aftésiné dhe gatishmériné e paléve né kontest
pér té eksploruar dhe angazhuar né ZAK pér té zgjidhur kontestet e
tyre. Libri mund t’u sjellé dobi si bizneseve ashtu edhe institucioneve
geveritare duke ofruar guréthemel pér planifikimin e tyre strategjik, duke
i ndihmuar geverité té hartojné dhe zbatojné korniza ligjore moderne dhe
té pérgjegjshme pér tregtiné dhe investimet, si dhe duke i béré subjektet
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e biznesit mé té njohura dhe mé té rehatshme me rastin e hyrjes né tregje
té reja dhe ato né zhvillim. Analiza e thellé dhe gjithépérfshirése né libér
do té shikoj rrafshin e kornizave ligjore dhe institucionale pér ZAK-né, do
té hartézojé hisedarét kryesoré, do té vlerésojé fushéveprimin dhe cilésiné
e modeleve té mundshme, si dhe do té mbéshtetet né pérvojat e shteteve
nga prejardhje té ndryshme rajonale dhe ekonomike. Do té mbéshtesé
institucionet geveritare dhe késhilltarét ligjoré qé marrin pjesé né ZAK,
té cilét do t'i zbatojné modelet né praktike.

Pér shtetet, né veganti, njohurité dhe burimet e paragitura né libér duhet té
informojné dhe rrisin aftésiné e tyre pér té pérfshiré ZAK-né né regjimet e
brendshme dhe pér té marré pjesé né njé ményré té informuar. Libri ofron
njé bazeé pér pérmirésimin gradual té praktikave té geverisjes s€ miré, duke
frymézuar rritjen e koordinimit ndérmjet agjencive dhe komunikimin e
hapur me bizneset dhe investitorét e huaj.

Organizatat ndérkombétare dhe agjencité zhvillimore gé punojné né
reformén ligjore dhe nismat pér sundimin e ligjit mund ta pérdorin librin
si bazé pér té zhvilluar kurrikula dhe programe pér asistencé teknike
dhe aktivitete pér zhvillimin e kapaciteteve. Njé program i tillé mund té
ofrohet bashkérisht ose té pérshtatet vecmas pér komunitetin e biznesit
dhe sektorin publik, duke marr parasysh nevojat dhe prioritetet né secilin
sektor ose juridiksion.

Libri nuk mbéshtet ndonjé gasje apo model té vecanté pér zgjidhjen
e kontesteve. Né vend té késaj, avancon njé séré té gurthemeleve dhe
konsideratave sistematike pér ZAK-né qé mund té udhéheqin krijimin
e politikave dhe hartimin e klauzolave té ardhshme pér zgjidhjen e
kontesteve pér kontestet tregtare dhe té investimeve (si substanciale
ashtu edhe procedurale). Nuk synon té shérbejé si burim analizash teorike
ose akademike, por pérkundrazi ofron njé pasqyré té nivelit té larté té
elementeve kritike té politikave dhe atyre praktike, me referenca né burime
primare dhe komente gé ofrojné analizé té thell€ té secilés temé. Do té
jeté i dobishém pér njé spektér té gjeré pérdoruesish.

Pérbérja e kapitujve té librit
Cdo kapitull do té trajtojé temén pérkatése, duke paraqgitur pérgjigje dhe

zgjidhje pér shqetésimet e identifikuara nga hisedarét kryesoré. Kapitujt
do té ofrojné analiza nga eksperté té kornizave ekzistuese ligjore dhe
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institucionale, sé bashku me perspektiva mbi zhvillimet dhe pérmirésimet
e mundshme né té ardhmen. Si té tilla, ato mund té ndihmojné né
frymézimin dhe mbéshtetjen e reformave té synuara né nivel kombétar
dhe ndérkombétar, sic trajtohen nga pérdoruesit e librit.

= Kapitulli 2 thekson individét dhe institucionet kryesore té pérfshira
né ndérmjetésim dhe arbitrazh (drejtpérdrejt ose térthorazi), kornizat
e ndryshme brenda té cilave ata bashkéveprojné reciprokisht, si dhe
té drejtat dhe detyrimet e tyre pérkatése.

= Kapitulli 3 ofron njé pasqyré té ploté mbi géllimin, parimet dhe
praktikat e ndérmjetésimit si mekanizém pér zgjidhjen e kontesteve,
gé dallon nga arbitrazhi ose procesi gjygésor.

= Kapitulli 4 trajton arbitrazhin ndérkombétar, duke u pérgendruar
né dallimin né mes té arbitrazhit tregtar dhe atij té investimeve,
instrumentet kryesore té pélqgimit pér arbitrazhin ndérkombétar dhe
kornizén ligjore ndérkombétare.

=>» Kapitulli 5 mbulon procedurén dhe praktikén e arbitrazhit. Né té
diskutohen mjetet, arritjet kryesore dhe procedurat e menaxhimit té
rasteve, sé bashku me metodat e testuara pér té siguruar efikasitetin
dhe efektivitetin procedural.

= Kapitulli 6 trajton procedurat pas dhénies sé kontratés dhe pas
marréveshjes. Ofron njé analizé kyce té mekanizmave ligjoré dhe
procedural€é pér njohjen dhe zbatimin e aktvendimeve dhe vendimeve
ndérkombétare gé rrjedhin nga procedurat e ZAK-sé.

= Kapitulli 7 ofron udhérréfyesin e CLDP-sé pér hartimin dhe zbatimin e
sistemeve efektive dhe efikase té ZAK-s€, duke véné né pah se ndértimi
i njé sistemi efektiv té ZAK-sé nuk éshté rezultat i njé reforme té
vetme, por i ndikimit kumulativ té veprimeve té koordinuara né té
gjitha fushat ligjore, gjyqésore, institucionale, arsimore dhe kulturore.

Libri éshté parashikuar si njé burim i gasshém dhe migésor pér pérdoruesit
pér hisedarét, duke shérbyer si piké referimi pér ZAK né kontestet tregtare
dhe té investimeve. Si i tillé, nuk hyné mé thellé né detajet historike té
temave qé trajton, por ofron njé mori referencash, burimesh dhe vegézash
té vlefshme qé i cojné lexuesit te burime parésore dhe dytésore gé i jané
kushtuar tashmé njé analize té tillé.
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Né aspektin afatgjaté, libri duhet t'i ndihmojé pérdoruesit e tij té krijojné
njé kornizé té fugishme dhe té adaptueshme té ZAK-sg, i cili do té jeté
i géndrueshém ndaj dinamikave té paparashikueshme té natyrshme né
tregtiné ndérkombétare, investimet dhe gjeopolitikén.

16



Burimet e dobishme

Konventat, ligjet model dhe rregullat kryesore

>

>

Konventa mbi Njohjen dhe Ekzekutimin e Vendimeve té Huaja té
Arbitrazhit (1958): https://www.newyorkconvention.org/english

Konventa mbi Marréveshjet Ndérkombétare té Zgjidhjes qé
Rezultojné nga Ndérmjetésimi (2018): https://uncitral.un.org/
sites/uncitral.un.org/files/media-documents/EN/Texts/UNCITRAL/
Arbitration/mediation_convention v1900316_eng.pdf

Ligji Model mbi Arbitrazhin Ndérkombétar Tregtar (1985) me
ndryshimet e miratuara né vitin 2006: https://uncitral.un.org/sites/
uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/19-09955 e _ebook.
pdf

Ligj Model mbi Ndérmjetésimin Ndérkombétar Tregtar dhe
Marréveshjet Ndérkombétare té Zgjidhjes qé Rezultojné nga
Ndérmjetésimi (2018): https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/
files/media-documents/uncitral/en/22-01363_mediation_guide e_
ebook rev.pdf

Rregullat e Bordit té Kontesteve té€ ONT-sé (2015): https://iccwbo.
org/dispute-resolution/dispute-resolution-services/ZAK/dispute-
boards/dispute-board-rules/

Konventa mbi Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve né mes té
Shteteve dhe Shtetasve té Shteteve té Tjera (1965): https://treaties.
un.org/pages/showDetails.aspx?0bjid=080000028012a925

UNCITRAL, Rregullat e Arbitrazhit (si¢ jané miratuar né vitin
2013, me rishikimet e vitit 2021): https://uncitral.un.org/en/texts/
arbitration/contractualtexts/arbitration

Udhézimet dhe komentet

>

Asambleja e Pérgjithshme e OKB-sé, A/RES/53/101, Parimet
dhe udhézimet pér negociatat ndérkombétare (1999): https://
digitallibrary.un.org/record/265687 ?In=en&v=pdf

Pérmbledhje e Pajtimit sipas Konventés ICSID (2022): https://icsid.
worldbank.org/procedures/concilia-tion/convention/overview/2022
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>

>

Enciklopedia Max Planck e sé Drejtés Ndérkombétare Publike,
Kari Hakapad, Negocimi: https://opil.ouplaw.com/abstract/10.1093/
law:epil/9780199231690/law-9780199231690-e67

Enciklopedia Max Planck e sé Drejtés Ndérkombétare Publike,
Jean-Pierre Cot, Pajtimi (2006): https://opil.ouplaw.com/
display/10.1093/law:epil/9780199231690/law-9780199231690-
e20?prd=EPIL
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KAPITULLI 2: Hisedareét:
Palét dhe Institucionet
qé Formeésojné ZAK-né
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Kapitulli vijues nxjerr né pah individét dhe institucionet kryesore té
pérfshira né ndérmjetésim dhe arbitrazh (drejtpérdrejt ose térthorazi);
kornizat e ndryshme brenda té cilave ata bashkéveprojné ndérmjet vete,
dhe té drejtat dhe detyrimet e tyre pérkatése. Parashikueshméria dhe
qartésia né rolet e akteréve i ngrit proceset e ZAK-sé né pérgjithési dhe
éshté po aq e réndésishme pér veté akterét, pasi i ndihmon ata té krijojné
pritje té arsyeshme né lidhje me akterét e tjeré né ZAK.

Palét ne kontest

Akterét kryesoré né procesin e ZAK-sé jané palét e pérfshira drejtpérdrejt
né kontest. Palét né kontest e drejtojné procesin, i pércaktojné pretendimet,
zgjedhin forumin, paraqesin provat dhe né fund té fundit mbajné pasojat
ligjore dhe financiare té vendimit. Kontestet mund té lindin né mes té
paléve private, né mes té paléve private dhe té shtetit, si dhe ndonjéheré,

né mes té shteteve.

NE kontestet gé pérfshijné té drejtat dhe

Privat-privat

Kontestet private pérbéjné shumicén e rasteve

né mbaré botén, duke pérfshiré edhe né ZAK
ndérkombétar, vecanérisht né arbitrazhin

dhe ndérmjetésimin tregtar (shih Kapitujt 3,
4 dhe 5). Né kontest komplekse, kompanité
zakonisht angazhojné avokaté té korporatave
ose praktikues té specializuar né arbitrazh

té cilét i kuptojné ¢éshtjet specifike té
industrisé.

detyrimet e ndérsjella té shteteve sovrane,
ose gé lidhen me interpretimin ose zbatimin
e marréveshjeve té tyre, institucionet
kompetente angazhohen né zgjidhjen e
kontesteve né mes té njéra-tjetrés. Palét né
kontest pérfagésohen kryesisht nga avokaté
ose zyrtaré té larté qeveritaré me ekspertizé
té madhe né interpretimin e traktateve dhe té
drejtén ndérkombétare publike. Pjesémarrja
e tyre formésohet nga kufizimet kushtetuese,
detyrimet pér transparencé dhe nevoja

pér té balancuar konsideratat e komitetit
ndérkombétar me strategjiné ligjore. Ndryshe
nga ZAK né sferén tregtare, procedura né kéto
konteste ndikohet gjithashtu nga protokollet
dhe konsideratat diplomatike.
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Publik-privat

Publik-Privat: Kontestet né mes té paléve private dhe té shtetit pérbéjné kategoriné e dyté mé té
pérhapur té kontesteve. Historikisht t€ zgjidhura né mjedise gjyqésore, shtetet i jané drejtuar gjithnjé
e mé shumé ZAK-sé pér té zgjidhur kontestet me palét private, duke pérfshiré ato né sektorét e
punésimit, mjedisor, investimeve dhe madje edhe prenale. Arbitrazhi dhe ndérmjetésimi né investime
jané metodat mé té zakonshme té ZAK-sé g€ aplikohen pér zgjidhjen e kontesteve investitor-shtet
(shih Kapitullin 4). Kéto konteste pérfshijné investitoré té mbrojtur nga traktate ose kontrata
ndérkombétare investimi, té cilat u lejojné atyre té padisin drejtpérdrejt shtetin nikogir pér shkelje

té té drejtave té tyre té garantuara. Ndryshe nga kontratat tregtare ku té dyja palét nénshkruajné njé
klauzolé sé bashku, né ISDS, shteti shpesh jep "pélgimin e pérhershém" pérmes njé traktati. PElgimi
béhet i plotéfugishém vetém kur investitori e pranon kété oferté té njéanshme duke paragitur njé
njoftim/kérkesé pér arbitrazh. Shtetet zakonisht pérfagésohen nga késhilltaré juridik geveritaré
dhe/ose firma ligjore ndérkombétare, ndérsa subjektet private mbéshteten né késhilltaré juridik té
brendshém dhe/ose firma ligjore té jashtme.

Fig 2.1: Bashkimet e kontesteve potenciale

Palét e ndérlidhura

Pérve¢ paléve né kontest, té cilat kané interesin mé té drejtpérdrejté né
zgjidhjen e konteste pérkatése, ka edhe nga ato gé nuk jané té pérfshira
drejtpérdrejt né kontestin themelor, té cilat mund té ndikohen nga procesi
dhe rezultati i tij. Pérderisa pjesémarrja e tyre ndryshon né varési té
rregullave procedurale né fuqi, kéto pérfshijné OJQ-té, grupet e interesit,
organizatat ndérkombétare, financuesit e paléve té treta, nénkontraktorét
dhe komunitetet lokale té prekura nga kontesti. Ndryshe nga palét né
kontest, palét e ndérlidhura nuk kané njé té drejté té lindur pér té marré
pjesé né procedurat e ZAK-sé. Megjithaté, ato mund té pérfshihen me
marréveshje té paléve ose ndryshe sipas rregullave procedurale né fuqi.

Amicus Curiae Té quajtur edhe “miq té gjykatés”, amicus curiae mund t'u ofrojné gjykatave
perspektiva pértej atyre té paragitura nga palét né kontest. Ato shpesh jané
0JQ-t&, organizatat akademike ose shogatat e industrisé qé ofrojné njohuri
té specializuara pér politikat ose interpretimet ligjore. Edhe pse ata nuk i
kontrollojné procedurat, parashtresat e tyre mund té ndikojné né rezultate
mé té gjera sistemike.
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Polét Jo-
kontestuese
né Traktat

Jo nénshkrues té
kontratés

Komunitetet e
Prekura

Organizatat
Ndérkombétare

Financuesit Palé
té Treta

NE arbitrazhin e bazuar né traktat, shteti i origjinés sé investitorit padités
mund té ndérhyjé pér t€ mbéshtetur ose pér t'iu pérgjigjur pyetjeve té
interpretimit t& traktatit qé lidhen me zgjidhjen e kontestit. Kéto shtete
mund té paragesin deklaratat e tyre interpretuese ose ta trajtojné ¢éshtjen
bashkérisht me shtetin né kontest. Pérfshirja e tyre ndihmon né sigurimin e
géndrueshmérisé né zbatimin e detyrimeve té traktatit.

Jo-nénshkruesit e kontratés jané hisedaré té cilét, megjithése nuk jané palé
formale né njé marréveshje arbitrazhi, implikohen pérmes marrédhénieve

té korporatave, zinxhiréve té kontratave ose sjelljes sé lidhur ngushté

me kontratén dhe kontestin. Ata mund té pérfshihen né procedura sipas
doktrinave si grupi i kompanive, pélgimi i nénkuptuar ose parimet e barazisé.
Pjesémarrja e tyre ngre pyetje komplekse né lidhje me juridiksionin, pélgimin
pér arbitrazh dhe fushéveprimin e marréveshjeve té arbitrazhit.

Komunitetet e prekura nga kontestet qé pérfshijné burimet natyrore, ndikimet
mjedisore ose té drejtat e njeriut ose té popullatave autoktone. Pérfshirja

e tyre i ndihmon gjykatat té kuptojné dimensionet sociale dhe kulturore té
kontestit. Kéto komunitete zakonisht nuk kané té drejta formale procedurale,
por perspektivat e tyre mund té formésojné pérgjegjésing, mjetet juridike dhe
masat zbutése.

Organizatat ndérkombétare mund té kontribuojné si vézhgues,
administratoré ose eksperté tekniké. Pjesémarrja e tyre shpesh rrit
legjitimitetin procedural ose ofron udhézime autoritare mbi ¢éshtjet
speciale. Zyrtarét ligjoré brenda institucioneve té tilla sjellin pérvojé té
konsiderueshme né té drejtén ndérkombétare dhe zhvillimin e politikave.

Subjektet e speciale qé financojné shpenzimet ligjore té njé pale (zakonisht
paditésit) né kémbim t& njé pjese té shpérblimit pérfundimtar. Financues té
tillé jané béré hisedaré té réndésishém né arbitrazhin ndérkombétar, duke
ndikuar né strategjiné e ¢éshtjeve dhe duke kérkuar zbulim specifik né lidhje
me konfliktet e interesit.

Fig 2.2: Shembuj té Paléve té Ndérlidhura

Ekspertét, Déshmitarét, Miqteé
(Amici)

Palét né kontest ose tribunali i arbitrazhit mund té kérkojné kontribut nga té
tjerét pér té dhéné déshmi mbi ¢éshtje gé lidhen me rastin. Déshmitarét dhe
ekspertét e léndés ofrojné njohuri dhe mund té ndihmojné né plotésimin
e mangeésive té informave dhe né pérmirésimin e kuptimit té pérbashkeét
té fakteve té kontestuara ose ¢éshtjeve teknike. Amici jané individé me
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interes né kontest dhe ndihmojné né ofrimin e perspektivave pértej

perspektivave té paléve. Si té tillé, ata pérmirésojné cilésiné e procesit

té ZAK-sé dhe rezultatet e tij.

Déshmitarét e Fakteve

Déshmitarét Eksperté

Kéta eksperté i ndihmojné
gjyqtarét té kuptojné
céshtjet teknike ose
speciale qé jané thelbésore
pér njé kontest. Neutraliteti
i tyre éshté thelbésor,

pasi gjetjet e tyre mund

té ndikojné ndjeshém

né rezultate. Raportet e
tyre shpesh i thjeshtojné
temat komplekse pér
vendimmarrésit. Kéta
eksperté mund té thirren
nga njé palé né kontest ose
t'u kérkohet nga gjykata té
bashkohen me njé kontest.

Déshmitarét ofrojné rréfime
faktike qé mbéshtesin
céshtjen e njé pale.
Déshmitarét faktiké mund
té jené té punésuar ose
zyrtaré publiké, pérderisa
déshmitarét eksperté
ofrojné analiza speciale.
Ndryshe nga déshmitarét
eksperteé té cilét luajné
kryesisht njé rol objektiv
dhe shkencor, déshmitarét
e fakteve mbéshtesin
argumentet e palés
propozuese.

Té quajtur edhe “miq té
gjykatés”, amicus curiae
mund t'u ofrojné gjykatave
perspektiva pértej atyre

té paragitura nga palét

né kontest. Ato shpesh
jané 0JQ-té, organizatat
akademike ose shogatat

e industrisé gé ofrojné
njohuri té specializuara pér
politikat ose interpretimet
ligjore. Edhe pse ata nuk

i kontrollojné procedurat,
parashtresat e tyre mund té
ndikojné né rezultate mé té
gjera sistemike.

Fig 2.3: Pjesémarrés té tjeré potencialé né kontest

Neutralet

ZAK mbéshtetet né njé spektér té larmishém palésh té treta neutrale té
cilat kontribuojné né zgjidhjen e kontesteve né ményra té dallueshme,
shpesh plotésuese, varésisht nga natyra e procesit. Disa ndihmojné palét
qé té arrijné zgjidhje té pranueshme reciprokisht pérmes negociatave
dhe dialogut té lehtésuar (p.sh. ndérmjetésuesit ose pajtorét). Né té
kundért, té tjerét jané té autorizuar té pércaktojné rezultatin pérmes
vendimeve detyruese ose gjetjeve té ekspertéve (arbitra komercialé dhe té
investimeve, anétaré té bordit té ekspertéve). Té kuptuarit e dallimeve né
mes té kétyre roleve éshté thelbésor, sepse zgjedhja e njé neutrali, qofté
ndérmjetés, ekspert apo arbitér, mund té formésojé né ményré dramatike
procedurén, afatet kohore, konfidencialitetin dhe zbatueshmériné e
rezultatit. Diferencimi i kétyre akteréve i ndihmon lexuesit té zgjedhin
metodén e duhur té ZAK-sé bazuar né natyrén e konfliktit dhe palét. Ky
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libér pérgendrohet te ndérmjetésuesit dhe arbitrat, por kétu pérmblidhen
shkurtimisht disa lloje té tjera neutralésh.

= Ndérmjetésuesit dhe pajtuesit ofrojné secili mbéshtetje té fugishme
pérderisa palét negociojné kontestn e tyre, si dhe si né ndérmjetésim
ashtu edhe né pajtim, veté palét jané vendimmarrésit pérfundimtaré.
Ndérmjetésuesit pérgendrohen né lehtésimin e diskutimit. Ata
i ndihmojné palét té kuptojné gamén e interesave qé ndikojné né
géndrimet e tyre, si dhe ato té palés tjetér. Nuk pércaktojné ¢éshtje
faktike ose ligjore né kontest; pérkundrazi, ata ndihmojné palét té
arrijné njé zgjidhje té informuar miré dhe té bazuar né interesa.
Pajtuesit dallojné nga ndérmjetésuesit né sepse ata japin njé deklaraté
autoritare, por jo detyruese, té meritave. Rekomandimet e tyre,
ndonése nuk jané detyruese, shpesh ofrojné njé rrugeé té strukturuar
drejt kompromisit.

= Arbitrat jané vendimmarrésit né arbitrazh, duke léshuar vendime
detyruese g€ jané té zbatueshme ndérkombétarisht. Edhe pse emérohen
nga palét né kontest, arbitrat jané té obliguar sipas detyrave pavarésie
dhe paanshmérie ngjashém si gjyqtarét, pér té ruajtur legjitimitetin
dhe integritetin e procedureés.

= Ekspertét e pavarur ose vlerésuesit neutralé japin opinione jo-
detyruese ose zgjidhin konteste qé kérkojné ekspertizé speciale ose
teknike. Inxhinierét, analistét financiaré ose shkencétarét mjedisoré
mund té angazhohen pér té vlerésuar rreziget ose pér té propozuar
zgjidhje té realizueshme. Né disa sektoré, si¢c éshté ndértimi ose
inxhinieria, bordet e kontesteve mund té shérbejné gjithashtu si
gjyqtaré né kontestet pérkatése.

Institucionet Ofruese té ZAK-sé

Njé sistem i ZAK gé funksionon miré u siguron paléve né kontest qasje te
ofruesit, proceset dhe kostot e té ciléve jané né pérputhje me fushéveprimin
dhe kompleksitetin e kontestit. Palét mund té zgjedhin ZAK-né sipas
rregullave té njé institucioni specifik (institucional) ose né njé kuadér meé
fleksibél (ad hoc) duke u pajtuar shprehimisht pér rregullat e déshiruara té
procedurés. Kéto korniza variojné nga marréveshje shumeé fleksibile ad hoc,
ku palét ushtrojné autonomi maksimale, deri te mekanizma institucionalé
té administruar plotésisht gé ofrojné rregulla procedurale, shérbime té
menaxhimit té ¢éshtjeve dhe mbikéqyrje profesionale.
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Qendrat e ZAK-sé dhe institucionet e arbitrazhit mund té vazhdojné té
ofrojné shérbime administrative pér procedurat ad hoc me kérkesé té
paléve. Né arbitrazh, palét zakonisht zgjedhin arbitrazhin institucional duke
zgjedhur rregullat e njé institucioni specifik, pérve¢ nése éshté dakorduar
ndryshe né klauzolén e tyre pér zgjidhjen e kontesteve. Ndérkohé, gjykatat
vendase mund té luajné gjithashtu role té konsiderueshme né zhvillimin
e protokolleve té ZAK-sé, mbikéqyrjen e procedurave dhe ushtrimin e
pérgjegjésive pas dhénies sé vendimeve/marréveshjeve (shih KAPITULLI
6: Procedurat pas vendimit, pas marréveshjes).

Zgjedhja né mes té pérfshirjes ad hoc, institucionale ose gjygésore ndikon
thellésisht né koston, efikasitetin, transparencén, zbatueshmeériné dhe
trajektoren e pérgjithshme té njé kontestit. Té kuptuarit té qarté té kétyre
strukturave u mundéson pérdoruesve té zgjedhin mekanizmin mé té
pérshtatshém pér nevojat e tyre dhe té 1évizin me besim né kompleksitetin
e zgjidhjes sé kontesteve ndérkombétare.

Ndérmjetésimi Institucional Arbitrazhi Institucional
Ndérmjetésimi institucional administrohet Arbitrazhi institucional pérfiton nga rregullat
nga organizatat qé ofrojné rregulla té e pércaktuara, menaxhimi i rasteve dhe
strukturuara dhe mbikéqgyrje. Institucione mbikéqyrja administrative nga organe si
si ONTja ose gendrat kombétare té ICSID, ONT ose SIAC. Institucionet sigurojné
ndérmjetésimit emérojné ndérmjetésues procedura té rregullta, ndihmojné né
dhe sigurojné transparencé procedurale. pérzgjedhjen e arbitrit dhe ofrojné mjete
Mbéshtetja e tyre rrit efikasitetin dhe nxit pér zgjidhje té pérshpejtuar té ¢éshtjeve.
besimin te pérdoruesit. Pérfshirja e tyre nxit parashikueshmériné dhe

zbatueshméring, por mund té ¢ojé né njé rritje
té kostove té arbitrazhit.
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NE klauzolat shuméshtresore té zgjidhjes

sé kontesteve, gasja né ZAK mund té
kushtézohet nga ndjekja e mjeteve vendore
juridike administrative ose gjygésore. Nése
njé palé vazhdon me ZAK pa pérmbushur
parakushte té tilla, kjo mund té keté ndikim
né juridiksionin e gjykatés ose té shkaktojé
kundérshtime t€ vendimit g€ Iéshohet. Edhe
pavarésisht ose né mungesé té parakushteve
té brendshme, gjykatat vendore vazhdojné

Ndérmjetésim ose Arbitrazh Ad Hoc

Proceset ad hoc funksionojné pa njé

kornizé institucionale té pérhershme, duke

u dhéné paléve kontroll té ploté mbi dizajnin
procedural. Edhe pse fleksibile, ato kérkojné
bashképunim té€ ngushté né mes té paléve
pér t€ menaxhuar detyrat administrative

né ményré té pavarur. Prandaj, ka mé pak
mbrojtje kundér njé pale té pabindur kur ajo
e pengon procesin e arbitrazhit (p.sh. duke
mos eméruar njé ndérmjetésues ose arhitér).

té luajné njé rol thelbésor mbéshtetés né
ZAK duke ofruar masa té pérkohshme,
duke zbatuar vendime dhe duke siguruar
pajtueshméri me procesin e rregullt ligjor.
Mbikéqyrja e tyre lidh mekanizmat e ZAK-
sé me sistemet ligjore kombétare, duke
pérforcuar legjitimitetin dhe stabilitetin e
rezultateve té kontesteve.

Institucionet mund té vazhdojné té ofrojné
shérbime té kufizuara, si¢ jané emérimet e
ndérmjetésuesve ose arbitrave ose objekteve
pér seanca dégjimore/takime, pa imponuar
rregulla té plota institucionale.

Fig 2.4: Opsionet Institucionale kundrejt atyre Ad Hoc

Njé pyetje e zakonshme éshté nése duhet té zgjidhet ndérmjetésim apo
arbitrazh ad hoc apo institucional. Si¢ vihet re né figurén mé sipér,
korniza procedurale e pérzgjedhur pércakton nivelin e ndihmés pér palét
né lidhje me: (1) kushtet logjistike, (2) nivelet e formalitetit procedural,
(3) menaxhimi efikas i ¢éshtjeve, (4) kostot procedurale, (5) shkalla e
diskrecionit té paléve mbi ¢éshtjet procedurale, (6) transparenca dhe
(7) zbatueshméria e mundshme e vendimit. Ndérkohé qé pérdorimi i njé
institucioni sjell njé kosto, njé palé duhet té marré né konsideraté edhe
kostot shtesé logjistike dhe procedurale qé do té duhej té pérvetésonte
nése do té merrte pérsipér té gjithé mbéshtetjen e ofruar nga institucionet.

Konsiderata té vecanta pér shtetet
né krijimin e kornizave té ZAK-sé

Kontestet ndérkombétare mund té krijojné angazhime té médha financiare,
ligjore dhe té politikave publike pér shtetet. Qeverité kérkojné gjithnjé e
meé shumé té kuptojné dhe pérmirésojné mé miré kornizén institucionale
pér parandalimin dhe menaxhimin e kontesteve té tilla. Nése kjo béhet
pérpara se té lindin kontestet, shtetet mund t’i shmangin kontestet dhe
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t’i trajtojné ato mé miré sapo té lindin, duke kursyer njékohésisht kostot
dhe duke mbrojtur interesat jetésore ligjore dhe politike.

Sic u diskutua né KAPITULLI 1: Konteksti historik, pérmbledhje e ZAK-sé dhe
¢faré ofron ky libér, ZAK luan njé rol thelbésor si né térhegjen e investimeve
té huaja direkte ashtu edhe né depolitizimin e kontesteve té investimeve
kur ato lindin. Duke shmangur ZAK-né, politikébérésit po humbasin njé
mundési thelbésore pér té formésuar paraprakisht rregulloret e zgjidhjes
sé kontesteve, né ményré qé zbatimi té mbéshtesé objektivat e politikave.

Politikébérésit duhet té hartojné dhe propozojné masa mbrojtése ligjore
dhe institucionale pér té trajtuar ekspozimin e mundshém civil, penal ose
politik té zyrtaréve geveritaré qé rrjedh nga pjesémarrja e tyre né ZAK
(vecanérisht zgjidhje migésore). Si¢ diskutohet mé poshté, kjo mund té
arrihet duke krijuar organe koordinuese ndérministrore dhe ndérmjet
agjencive, udhérréfyes komunikimi dhe udhérréfyes standard procedural,
té cilét mund té pércaktojné qarté rolet e secilit institucion dhe autoritetin
kolektiv té zgjidhjes sé céshtjeve té organeve té caktuara. Ky lloj kornize
transparente dhe e koordinuar miré mund té rrisé siguriné juridike pér
palét né kontest dhe gjithashtu té mbrojé institucionet kompetente dhe
zyrtarét geveritaré nga pasojat ose pérgjegjésité e mévonshme negative.

Hartimi i Legjislacionit pér Reformén e ZAK-sé

Pér té mbéshtetur reformat e géndrueshme dhe afatgjata né rregullimin
e ZAK-sé, politikébérésit duhet té gjurmojné dhe dokumentojné
garté géllimin legjislativ pas zgjedhjeve té tyre té politikave té ZAK-
sé, duke pérfshiré motivimet dhe géllimet themelore. Kur politikat
pérkatése trajtojné zgjidhjen e kontesteve né sektoré té vecanté ose
kérkojné standarde té ndryshme té zbatueshme pér palé té ndryshme té
interesuara, duhet té keté njé histori té qarté legjislative qé pérshkruan
bazén e ekspertéve ose shkencore pér rregullat pérkatése. Kéto materiale
plotésuese krijojné njé regjistér té drejtimit legjislativ dhe ofrojné
bazén pér pérpjekje té vazhdueshme né vend té shtytjeve sporadike.
Do té jeté gjithashtu njé mjet interpretues i pazévendésueshém pér
gjyqtarét dhe arbitrat g€ zgjidhin kontestet bazuar né politika té tilla.
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Pér mé shumé detaje mbi zhvillimin e té gjithé ekosistemeve ZAK, shih
diskutimin né KAPITULLI 7: Udhérréfyesi pér hartimin e sistemeve efektive
dhe efikase té ZAK-sé.

Politikébérésit duhet té mbeten parimisht té vetédijshém pér hierarkiné
e duhur té normave né mes té sé drejtés vendore dhe ndérkombétare, té
sigurojné reciprocitetin e marréveshjeve globale té tregtisé dhe investimeve,
si dhe té krijojné mekanizma institucionalé pér té zbatuar té drejtat dhe
detyrimet gé rrjedhin nga marréveshjet publike dhe private. Me fjalé té
tjera, ZAK nuk éshté jashté kontrollit té njé shteti.

Pér kété géllim, ¢cdo shtet duhet té sigurojé qé ka pércaktuar pesé parakushte
pér pérfagésim efektiv né mekanizmat ndérkombétaré té ZAK-sé pér
negociata, ndérmjetésim dhe arbitrazh:

E—‘I

(|

1. Procedurat
standarde té
Veprimit

Té pérdoret

pér té trajtuar
njoftimet dhe
padité, pér

té siguruar

qé hisedari
pérgjegjés
geveritar té
marré, vlerésojé
dhe veprojé mbi
njoftimet dhe
kérkesat e tilla
né ményré té
pérshtatshme
dhe pa vonesé.

2. Autoritetet

Ligjet, rregulloret,
direktivat

ose dekretet
(sipas rastit)

pér té siguruar
qé hisedarét
pérgjegjés
geveritaré

té mund té
ndérmarrin hapat
e nevojshém pér
té pérfagésuar
shtetin né
ményré efektive
né negociata,
diskutime

pér zgjidhije,
ndérmjetésim dhe
té gjitha aspektet
e procedurave

té arbitrazhit
(dhe ¢do ¢éshtje
gjyqésore
pérkatése).

b

3. Koordinimi

Koordinim dhe
shkémbim té
mesazheve té
pérshtatshme
brenda qeverisé
(duke pérfshiré
ata g€ kané njé
interes ose rol
t€ mundshém
né padi) dhe
jashté geverisé
(duke pérfshiré
potencialisht
investitorét,
palét e traktatit,
mediat dhe
hisedarét).

4. Késhillimi ligjor

Aftésia pér

té vlerésuar,
caktuar,
udhézuar dhe
mbikéqyrur

si¢ duhet
késhilltarét
juridik té
jashtém, si dhe
pér té ndihmuar
né trajnimin dhe
shfrytézimin
efektiv té
personelit
qeveritar, pér
té pérmirésuar
kapacitetin dhe
efektivitetin,

si dhe pér té
ulur kostot pér
shtetin.

)

5. Fondet

Buxhetim,
kontraktim dhe
kontabilitet i duhur
pér té ndihmuar
né sigurimin e
transparences,
llogaridhénies dhe
disponueshmérisé
sé burimeve té
nevojshme pér

té paguar kostot

e késhilltaréve
juridik, ekspertéve
dhe administrimin
e ¢do mekanizmi
té ZAK, sic éshté
ndérmjetésimi ose
arbitrazhi.

Fig 2.5: Parakushtet gé shtetet té sigurojné pérfagésim efektiv né ZAK
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Jané zhvilluar tre modele té pérgjithshme pér pérfagésimin e njé shteti né
kontestet ndérkombétare: késhilltar juridik i jashtém, késhilltar juridik i
brendshém dhe njé model hibrid.

Késhilltar juridik i jashtém

Shteti mund té punésojé
késhilltaré juridik té
jashtém. Kontestet
ndérkombétare mund té
shkaktojné pretendime té
konsiderueshme ligjore,

té politikave publike dhe
financiare pér shtetin.
Kontestet e tilla mund té
jené shumé té specializuara,
duke kérkuar ekspertizé
qé nuk éshte lehtésisht e
disponueshme pér shtetin.
Prandaj, shtetet mund

té zgjedhin opsionin e
angazhimit té avokatéve
ndérkombétaré me pérvojé
pér té mbrojtur shtetin.
Angazhimi i njé késhilltari
juridik té jashtém duhet té
béhet sa mé shpejt té jeté e
mundur pas marrjes sé njé
indikacioni se njé padi po
ngrihet ose éshté ngritur.

Késhilltar juridik i
brendshém

Shtetet mund té mbéshteten
né késhilltaré juridik té
brendshém qeveritaré pér
kontestet e tyre. Ky model
mund té jeté mé efektiv
nga ana e kostos pér padi
mé pak komplekse ose

me vleré mé té vogél.

P&ér mé tepér, shtetet qé
parashikojné ose pérballen
me padi té shuméfishta
mund ta konsiderojné

té nevojshme dhe té
pérshtatshme té investojné
fondet e konsiderueshme
té nevojshme pér té krijuar
dhe mirémbajtur njé ekip
té dedikuar késhilltarésh
juridik.

Shteti mund té pérfaqésojé
grup té vogél avokatésh té
jashtém pér ta ndihmuar
até. Njé gasije e tillé hibride
e ndihmon shtetin té
kontrollojé kostot dhe té
ruajé mé miré kontrollin mbi
kontestet ndérkombétare.
Gjithashtu, kjo i lejon shtetit
té shfrytézojé pérvojén dhe
ekspertizén e avokatéve

mé té miré ndérkombétaré,
duke zhvilluar ekspertizé

té brendshme pér raste té
ardhshme (p.sh. shkatérrimi
total i njé biznesi ose
reputacioni).

Fig 2.6: Llojet e késhilltaréve juridik

Modelet e koordinimit shtetéror pér menaxhimin
e rrezikut té investimeve té huaja

Shtetet po krijojné gjithnjé e mé shumé organe koordinuese té pérhershme
pér té ndihmuar né parandalimin dhe zbutjen e kontesteve ndérkombétare
té investimeve. Organet e tilla pasqyrojné struktura dhe funksione té
ndryshme. Megjithaté, disa karakteristika standarde dhe praktikat mé
té mira jané té dukshme. Shtetet né pérgjithési kané ndjekur tre qasje
té ndryshme ndaj koordinimit: (1) njé agjenci e vetme (2) agjenci té
shumeéfishta ose (3) njé qasje hibride:
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Agjencia e vetme koordinuese

=> Shtetet mund t€ krijojné njé agjenci té vetme koordinimi pér shtetin,
qofteé si njé organ autonom ose brenda njé ministrie ekzistuese ose njé
agjencie geveritare. Pér shembull, disa shtete e kané caktuar avokatin
e popullit pér té shérbyer si organ koordinues (p.sh. Brazili, Gjeorgjia,
Gregqia, Kazakistani, Mongolia, Filipinet, Republika e Koresé, Federata
Ruse dhe Ukraina).

= Shtetet e tjera u kané ngarkuar agjencive té tyre té promovimit té
investimeve té shérbejné si organ koordinues (p.sh. "InvestChile" i
Kilit, "Invest in Georgia" e Gjeorgjisé).

= NE& shtete té tjera, organi koordinues éshté krijuar nén njé ministri
té vetme (p.sh. Drejtoria e Padive Civile e Ministrisé sé Financave
té Bullgarisé, Drejtoria e Investimeve dhe Shérbimeve té Huaja e
Kolumbisé brenda Ministrisé sé Tregtisé dhe Njésia e Mbrojtjes sé
Investimeve té Cekisé né Ministriné e Financave).

Agjencité e shumeéfishta koordinuese

= Disa shtete shpérndajné funksionet e parandalimit dhe zbutjes sé
kontesteve népér agjencité geveritare, secila prej té cilave luan njé
rol specifik ose trajton ankesa té vecanta.

Hibrid

= Disa shtete miratojné njé qasje hibride, duke krijuar njé komitet ose
komision gé pérfshin ministri dhe agjenci té specializuara ose agjenci
té tjera pérkatése, me njé agjenci qé shérben si sekretariat (p.sh.
Egjipti: komiteti ministror pér zgjidhjen e kontesteve té kontratave té
investimeve, brenda Kabinetit té Ministrave, ndihmon né zgjidhjen e
kontesteve gé rrjedhin nga kontratat e investimeve; Kina: Ministria e
Tregtisé, me departamente té tjera pérkatése nén Késhillin e Shtetit,

krijoi njé sistem takimesh té pérbashkéta ndérministrore pér té
koordinuar dhe lehtésuar kontestet e investimeve).

Nuk ka njé gasje té vetme g€ i pérshtatet té gjitha shteteve qé déshirojné
té krijojné njé organ té tillé koordinimi. Si¢ éshté deklaruar nga Komisioni
i Kombeve té Bashkuara pér té Drejtén Tregtare Ndérkombétare:

"Qofté njé organ i vetém koordinues, agjenci té shumta apo njé
komitet ndérinstitucional, procedurat e brendshme té funksionimit
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(pérbérja e autoritetit, sistemet e monitorimit dhe vlerésimit dhe
kujt i raporton autoriteti) do té duhet té pérshtaten pér secilin shtet
pér té siguruar efikasitetin e autoritetit dhe legjitimitetin e tij, si
dhe pér té shmangur konfliktet e interesit, mungesén e neutralitetit
ose interesat e ngushta. Ményra se si autoriteti perceptohet nga
investitorét, zyrtarét qeveritaré dhe akterét e tjeré éshté thelbésore

pér suksesin e tij".

Dy shembuj té platformave té krijuara nga shteti té specializuara né
shérbimet ZAK pérfshijné Korené e Jugut dhe Peruné.

“Avokati i Popullit pér Investimet e Huaja" i
Koresé sé Jugut

Ky organ pér zgjidhjen e ankesave mbledh dhe
analizon informatat né lidhje me problemet

me té cilat ballafagohen firmat e huaja. Ata
gjithashtu kérkojné bashképunim nga agjencité
pérkatése administrative dhe rekomandojné
zbatimin, propozojné politika té reja pér

té pérmirésuar sistemin e promovimit té
investimeve té huaja dhe kryejné detyra té tjera
té nevojshme pér té ndihmuar kompanité me
investime té huaja né zgjidhjen e ankesave té
tyre.

“Sistemi i Koordinimit dhe Pérgjigjes pér
Kontestet Ndérkombétare té Investimeve” i
Perusé

Ky organ ndihmon né koordinimin dhe
menaxhimin e kontesteve ndérkombétare té
investimeve qé pérfshijné entitete publike né
njé ményré té shpejté dhe efektive. Komisioni i
Perusé i jep pérparési dhe promovon zgjidhjen
pérmes miqéve, duke pérfshiré aty edhe
negociatat e drejtpérdrejta me investitorét e
huaj.

Fig 2.7: Shembuj té Platformave té Shérbimit té ZAK-sé té krijuara nga shteti
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Burimet e dobishme

Udhézime pér hisedarét

>

IBA, Udhézime mbi Konfliktet e Interesit né Arbitrazhin
Ndérkombétar (2024): https://www.ibanet.org/
document?id=guidelines-on-conflicts-of-interest-in-international-
arbitration-2024

IBA, Udhézime mbi Pérfagésimin e Paléve né Arbitrazhin
Ndérkombétar (2013): https://www.ibanet.org/
MediaHandler?id=6FOC57D7-E7A0-43AF-B76E-714D9FE74D7F
UNCITRAL dhe ICSID, Kodi i Sjelljes pér Gjyqtarét né Kontestet
Ndérkombétare té Investimeve (2023): https://icsid.worldbank.org/
resources/code-of-conduct

UNCITRAL Shénime mbi Organizimin e Procedurave té Arbitrazhit
(2016): https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-
documents/uncitral/en/arb-notes-2016-e.pdf

Lista jopérfundimtare e institucioneve té
arbitrazhit

L2 . T T R A

Oda Ndérkombétare e Tregtisé (ICC)

Gjykata e Arbitrazhit Ndérkombétar té Londrés (LCIA)

Qendra Ndérkombétare e Arbitrazhit né Singapor (SIAC)
Qendra Ndérkombeétare e Arbitrazhit té Hong Kongut (HKIAC)
Gjykata e Pérhershme e Arbitrazhit (PCA)

Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve
(ICSID)

Instituti Gjerman i Arbitrazhit (DIS)
SCC Instituti i Arbitrazhit (SCC)

Shogata Amerikane e Arbitrazhit - Qendra Ndérkombétare pér
Zgjidhjen e Kontesteve (AAA-ICDR)

Komisioni i Arbitrazhit Ndérkombétar Ekonomik dhe Tregtar té
Kinés (CIETAC)

Qendra Ndérkombétare e Arbitrazhit té Vjenés (VIAC)
Qendra Zvicerane e Arbitrazhit (Swiss Arbitration)
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https://icsid.worldbank.org/resources/code-of-conduct
https://icsid.worldbank.org/resources/code-of-conduct
https://icsid.worldbank.org/resources/code-of-conduct
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/arb-notes-2016-e.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/arb-notes-2016-e.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/arb-notes-2016-e.pdf

L2 L

Qendra Rajonale e Kajros pér Arbitrazhin Ndérkombétar Tregtar
(CRCICA)

Qendra Ndérkombétare e Arbitrazhit né Dubai (DIAC)
Qendra Australiane pér Arbitrazhin Ndérkombétar Tregtar (ACICA)
WIPO Qendra e Arbitrazhit dhe Ndérmjetésimit (WIPO)

Lista jopérfudimtare e ofruesve té
ndérmjetésimit institucional

>

>
2>
>

Oda Ndérkombétare e Tregtisé (ICC)
Shérbimet e Arbitrazhit dhe Ndérmjetésimit Gjygésor (JAMS)

Shogata Amerikane e Arbitrazhit - Qendra Ndérkombétare pér
Zgjidhjen e Kontesteve (AAA-ICDR)

Qendra Ndérkombétare e Ndérmjetésimit né Singapor (SIMC)

Lista jopérfudimtare e institucioneve pér
ndérmjetésim

L2 2 2 7

Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve
(ICSID)

Qendra Ndérkombétare e Ndérmjetésimit né Singapor (SIMC)
Qendra pér Zgjidhjen Efektive té Kontesteve (CEDR)

Instituti i Arbitrazhit té Odés sé Tregtisé sé Stokholmit (SCC)
Oda Ndérkombétare e Tregtisé (ICC)
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KAPITULLI 3:
Ndérmjetésimi
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> : Negocimi/
]

v

Ndérmjetésimi

Kérkesa pér Konfirmimi i Procedura e
Arbitrazh el Tribunalit R Arbitrazhit Rl

Vendimi

Arbitrazhi

Fig 3.1: Procesi i Zgjidhjes Alternative té Kontesteve

Péerkufizimi | Ndérmjetesimit
Ndérmjetésimi €éshté njé proces i negocimit té lehtésuar né té cilin té gjitha
palét takohen me njé palé té treté neutrale (ndérmjetésuesin). Karakteristikat
kryesore té ndérmjetésimit jané vullnetarizmi, konfidencialiteti dhe
vetévendosja e paléve. Ndérmjetésimi éshté i dobishém pér zgjidhjen
krijuese té problemeve dhe zgjidhjen efikase té kontesteve. Ndérmjetésimi
mund té pérshtatet sipas fushéveprimit dhe shkallés sé té gjitha llojeve
té kontesteve, nga padité ndérpersonale ose té vogla deri te zhvillimi
kompleks komercial dhe i politikave. Ndérmjetésimi mbéshtet parimet
e autonomisé dhe pélgimit té paléve né nivelin e tyre mé té larté dhe
mbéshtetet né parimin e vetévendosjes. Ndérmjetésuesi e udhézon procesin
dhe, né kontekste specifike, mund té ofrojé njé vlerésim késhillues, por
nuk vendos pér ¢éshtjen.

Parimi i vetévendosjes

Roli i ndérmjetésuesit €éshte té lehtésojé njé proces té drejté qé mbéshtet
vendimmarrjen e informuar, jo té imponojé rezultate ose té zévendésojé
vendimet e paléve me gjykimin e ndérmjetésuesit. Palét né kontest — me
mbéshtetjen e ndérmjetésuesit — ruajné autonominé pér té zgjedhur nése
do té ndérmjetésojné, si do té vazhdojé ndérmjetésimi, ¢faré informata té
paragesin, nése do té arrijné njé marréveshje dhe me cfaré kushtesh; kéto
zgjedhje duhet té jené vullnetare, té informuara dhe té lira nga shtréngimi.
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Ndérmjetésimi ndértohet mbi idené e thjeshtg, por té fugishme, se njerézit,
kur u jepet struktura dhe mbéshtetja e duhur, mund té krijojné zgjidhjet e
tyre pér konfliktin. Ndryshe nga zgjidhja e kontesteve me ané té gjykimit,
si¢ jané proceset gjygésore ose arbitrazhi, ndérmjetésimi nuk i delegon
autoritet njé gjyqtari ose arbitri. Né vend té késaj, krijon njé platformé
ku palét mund té flasin mé hapur pér interesat e tyre né njé kontest, té
shgyrtojné shkaget rrénjésore té kontestit dhe té eksplorojné njé gameé té
gjeré rezultatesh pértej vetém pozicioneve ligjore. Vlen té theksohet se
palét mbeten arkitektét e ¢do rezultati dhe rrjedhimisht, tendenca éshté
gé marréveshjet e ndérmjetésuara té jené té géndrueshme.

©) - ®

1. 2. 3.
Kontesti po vonon rrjedhén Kontestet me presion kohor Varésia e ndérsjellé pér té
natyrore té njé aranzhimi arritur qéllimet afatgjata
afatgjaté (p.sh. investitorét dhe

shtetet né projektet e
energjisé sé ripértéritshme)

Fig 3.2: Disa lloje kontestesh té vendosura né situaté ideale pér ndérmjetésim

Ndérmjetésimi éshté mé fleksibél sesa njé proces gjyqésor formal ose
arbitrazh dhe pérshtatet me ndryshimet kulturore, realitetet tregtare,
dinamikén emocionale dhe nevojén praktike pér té ruajtur marrédhéniet
e vazhdueshme. Procesi éshté gjithashtu konfidencial, zakonisht mé pak
adversarial dhe mund té ecé mé shpejt se shumica e proceseve gjyqésore.
Ndérmjetésimi nuk éshté njé version meé i buté i vendimmarrjes né formé
gjykimi; éshté njé gasje thelbésisht e ndryshme, duke e riformuluar
konfliktin si njé problem té pérbashkét gé duhet zgjidhur me mundési té
gjera, né vend té njé vendimi binar. Dallimet né mes té ndérmjetésimit
dhe vendimmarrjes né formé gjykimi gjithashtu krijojné disa shqetésime
té pérbashkéta né lidhje me procesin dhe ¢do rezultat. Kéto pérfshijné
shgetésime se pjesémarrésit mund té jené té paarsyeshém ose té mos
kené autoritet, konfidencialiteti mund té shkelet, nuk ka kornizé ligjore
pér ndérmjetésim, ekzekutimi i marréveshjeve do té jeté sfidues dhe, pér
disa zyrtaré geveritaré, ka njé rrezik pérgjegjésie personale.
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Seancé e Ndérmjetésimit Takime Private Ujdia

Pala A Pala B Pala A Pala B Pala A PalaB
Fig 3.3: Komponentét e pérgjithshme té ndérmjetésimit

Ky kapitull prezanton parimet dhe strukturén thelbésore té ndérmjetésimit,
duke pérfshiré vendin e tij brenda spektrit té proceseve té zgjidhjes sé
kontesteve. Trason rrugén pér njé shqyrtim mé té thellé té arsyeve dhe
meényreés se si ndérmjetésimi mund té pérfshihet né praktikén shtetérore,
si njé sistem pér pérdoruesit privaté, por edhe si njé mundési pér veté
hisedarét shtetéroré.

Ndérmjetésimi nuk vendimmarrje
né formé gjykimi

Ndérmjetésimi mund té pérmbushé shumé, por jo té gjitha nevojat. Né
vecanti, ndérmjetésimi nuk mund té funksionojé né ¢éshtjet qé kérkojné
gjykim pér disa arsye. Ndérmjetésimi nuk:

= Gjykon ose mbron té drejtat ligjore té paléve ose shpall njé palé fituese

= Prodhon interpretime detyruese té sé drejtés ose fakteve, e me kété
rrallé krijon precedenté detyrues (edhe pse njé rezultat i ndérmjetésuar
g€ pérfshin njé subjekt shtetéror mund té nxisé ndryshime mé té gjera
né politika ose ato statutore pér géndrueshmeri).

=> Pércakton té “vértetén” pérmes mekanizmave té gjetjes sé fakteve,
si¢ éshté detyrimi i paraqitjes sé provave ose intervistimit té térthorté,
duke kufizuar késhtu dobiné e saj né zgjidhjen e pozicioneve té
véshtira té paléve

= Gjen faj ose imponon dénime, duke e kufizuar pérdorimin e saj pér
palét gé duan ndéshkim.
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Procesi i Ndérmjetésimit

Ndérmjetésimi karakterizohet nga njé pérshtatshmeéri e jashtézakonshme.
Pér sa kohé gé ruhen vlerat specifike thelbésore té procesit (p.sh.
konfidencialiteti, pé€lqimi i vazhdueshém, vetévendosja e paléve dhe
opsioni pér ta zgjidhur ose jo), procesi mund té modifikohet pér t'iu
pérshtatur nevojave té ¢cdo kontestit, individi ose institucioni. Shumica
e ndérmjetésimeve vazhdojné me fazat né vijim.

Mbledhja e
Procesi i para- AR informatave dhe Zgjidhja e
ndérmjetésimit  Frocesi i hapjes identifikimi i problemit:
céshtjeve
- . Identifikimi i . )
Vendimi pér Komentet hapése ey . Marréveshje ose
ndérmjetésim té ndérmjetésuesit géshtjes/Hartimi pa marréveshje
agjendés
Peng.j(?dhj.a/ Komentet fillestare Gjenerimi i i
emerimi i AR - . Hapat e ardhshém
o té pjesémarrésve opsioneve
ndérmjetésuesit
P&lqimi pér Vlerésimi dhe
procedurén e Negocimi i
ndérmjetésimit opsioneve
Shkémbimi
paraprak i Bllokimi/Thyerja e
informatave bllokimit
Pércaktimi i
pjesémarrésve dhe
kohés

Fig 3.4: Fazat e pérgjithshme té ndérmjetésimit dhe zgjedhjet e procesit

Marréveshje ndérmjetésimi para-kontestit

Palét mund té pajtohen t’i referojné kontestet pér ndérmjetésim para
ose pasi ato té lindin. Pér palét komerciale, éshté tipike té pérfshijné njé
klauzolé pér zgjidhjen e kontesteve né kontratat e tyre. Klauzolat e tilla
shpesh identifikojné metodén kryesore pér zgjidhjen e kontesteve, té cilat
gjithnjé e mé shumé pérfshijné marréveshje pér ndérmjetésim né njé fazée
té procesit té zgjidhjes sé kontesteve.
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Si dakordohet njé palé pér ndérmjetésim?
Shembull i klauzolés sé ndérmjetésimit-arbitrazhit nga ICC-ja

"Né rast té ndonjé kontesti qé lind nga ose né lidhje me kontratén
aktuale, palét sé pari do ta referojné kontestin né procedurat sipas
Rregullave té Ndérmjetésimit té ICC-sé. Nése kontesti nuk éshté
zgjidhur né pérputhje me Rregullat e lartpérmendura brenda [45] ditéve
pas paragitjes sé Kérkesés pér Ndérmjetésim ose brenda njé periudhe
tjetér pér té cilén palét mund té pajtohen me shkrim, njé kontest e tillé
do té zgjidhet pérfundimisht sipas Rregullave té Arbitrazhit té Odés
Ndérkombétare té Tregtisé nga njé ose mé shumé arbitra té eméruar
né pérputhje me Rregullat e Arbitrazhit té lartpérmendura”.

Qofté ad hoc apo pérmes njé institucioni, pércaktimi i njé séré rregullash
éshté thelbésor pér té pércaktuar aspektet kryesore té procesit té
ndérmjetésimit, duke pérfshiré detyrat e ndérmjetésuesve, procesin e
emérimit, natyrén jo-paragjykuese té ndérmjetésimit dhe konfidencialitetin.

Themelore pér ndérmjetésimin éshté konfidencialiteti i procesit, i cili
mund té diktohet nga rregullat e pércaktuara té njé ofruesi té ZAK-
sé ose té njé gjykate ose té zhvillohet nga palét dhe ndérmjetésuesi.
Konfidencialiteti zakonisht zbatohet pér bisedat e ndérmjetésimit dhe
pér cdo material té pérgatitur vecanérisht pér procesin e ndérmjetésimit.
Shumica e rregullave institucionale, nése jo té gjitha, pérmbajné detyrime
té gjera konfidencialiteti gé mbrojné informatat e ndjeshme té paléve
dhe parandalojné pérdorimin e ¢do informate té fituar né ndérmjetésim
né njé kontest té lidhur. Kéto dispozita mbrojné integritetin e procesit
té ndérmjetésimit dhe u lejojné paléve té diskutojné ¢éshtjet né ményré
meé té singerté me ndérmjetésuesin dhe madje edhe me palét e tjera né
kontest. Cfarédo informaté e fituar gjaté ndérmjetésimit vazhdon té
mbetet "pa paragjykime", qé do té thoté se diskutimet dhe informatat
e shkémbyera gjaté ndérmjetésimit nuk mund té paraqiten si prova né
procedurat pasuese ligjore ose té arbitrazhit.

Palét, ofruesit e shérbimeve ose shtetet mund té krijojné pérjashtime nga
konfidencialiteti i ndérmjetésimit, prandaj éshté thelbésore gé té gjithé
pjesémarrésit né njé ndérmjetésim té caktuar té diné, té kuptojné dhe té
pajtohen pér fushéveprimin e konfidencialitetit qé zbatohet pérpara se
ai té fillojé.
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Pyetjet paraprake kur merret né konsideraté ndérmjetésimi

A jané palét té interesuara té ruajné marrédhénien e tyre?
A kérkojné palét njé zgjidhje té shpejté té kontestit sé tyre?
A preferojné palét té mbajné kontrollin mbi rezultatin?

A kérkojné palét zgjidhje té pérshtatura pér ata apo alternativa
ndaj mjeteve juridike té zakonshme té ofruara pérmes
kompensimit monetar?

A ka konflikte ose ¢éshtje té shuméfishta né kontest né
mes té paléve, disa prej té cilave mund té negociohen/
ndérmjetésohen?

= A pérfshin kontesti palé té shuméfishta me interesa té
ndryshme?

L2

7

Fillimi i ndérmjetésimit dhe pérzgjedhja e ndérmjetésuesit

Ndérmjetésimi iniciohet ose nga palét ose me ané té referimit nga njé
subjekt (si¢ €shté njé gjyqtar qé e referon njé rast né njé gendeér té lidhur
me gjykatén ose né OJQ). Mé pas, njé ndérmjetésues caktohet né rast sipas
zgjedhjes sé paléve, rregullave té ofruesit té€ ndérmjetésimit ose subjektit
referues. Ndérmjetésimi mund té kryhet si njé proces kolektiv né té cilin
té gjithé pjesémarrésit jané sé bashku, si njé seri bisedash té ndara me
ndérmjetésuesin (njé i ashtuquajtur "caucus" [konsultim i ndaré]), ose si
kombinim i té dyjave. Palét dhe ndérmjetésuesi né fund vendosin nése
fazat zhvillohen bashkérisht apo né caucus.
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Fillimi i ndérmjetésimit

Fazat e hershme té ndérmjetésimit
karakterizohen nga komunikimet me
ndérmjetésuesin pér té diskutuar informatat
bazé, pérfshiré: (1) kush duhet té marré
pjesé; (2) shkémbimi i cdo dokumenti dhe
informate né lidhje me kontestin; (3)
hartimi i parashtresave paraprake pér
ndérmjetésin dhe/ose palén kundérshtare;
dhe (4) koha dhe vendi pér seanceén fillestare
té ndérmjetésimit. Kéto biseda té hershme
ndihmojné gjithashtu né ndértimin e
raportit né mes té ndérmjetésuesit dhe
paléve.

Seanca e Ndérmjetésimit

Pala A Pala B

Rregullat dhe procedurat e ndérmjetésimit duhet té dakordohen (ose té
rishikohen nése procedurat pércaktohen nga subjekti referues, sic éshté njé
gendér ndérmjetésimi e lidhur me gjykatén ose njé gendér ndérmjetésimi
private) pérpara se té diskutohet informatat thelbésore. Né gjykata,
palét mund té referohen pér ndérmjetésim si pjesé e njé konsultimi me
gjyqtarin. Né kété rast, nuk éshté e pazakonté qé seanca fillestare ose e
vetme e ndérmjetésimit té fillojé me njé shkémbim dhe diskutim té késaj
informate paraprake. Né mjediset e ndérmjetésimit ku ndérmjetésuesi
caktohet/zgjidhet pérpara seancés fillestare, ky shkémbim bazé shpesh
ndodh para seancés sé paré.

Seanca e ndérmjetésimit

Ndérmjetésimi mund té zhvillohet né njé
takim té vetém ose né disa seanca, varésisht
nga palét dhe natyra e kontestit. Pasi
ndérmjetésuesi dhe té gjithé pjesémarrésit
té jené thirrur né njé seance fillestare,
ndérmjetésuesi fillon procesin duke
shqyrtuar procedurat e dakorduara pér
procesin, duke pérfshiré cilindo
konfidencialitei (dhe pérjashtim) dhe
vetévendosje, duke pérshkruar rolin e tyre
— — dhe rolet e té pranishméve, dhe do té
konfirmojé ¢do detaj tjetér té nevojshém,

Takime Private

Pala A Pala B
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si¢ éshté cilido proces pér finalizimin e marréveshjeve nése arrihet njé e
tillé. Kjo informaté éshté thelbésore nése ndonjé palé né kété seancé
ndérmjetésimi nuk ka marré pjesé né thirrjet paraprake. Palét dhe
késhilltarét juridik té tyre, nése kané pérfagésues, zakonisht fillojné duke
ndaré informatat e réndésishme né lidhje me kontestin.

Veté-pérfagésimi kundrejt pérfagésimit nga avokati né
ndérmjetésim

Ndérmjetésimi shpesh mendohet si njé proceduré palé-me-palé,
por, né realitet, njéra ose té dyja palét mund té pérfagésohen nga njé
késhilltar juridik. Né konteste mé té sofistikuara, ndérmjetésuesit mund
té komunikojné kryesisht me késhilltarin juiridk ose drejtpérdrejt me
palét, si¢ vendosin palét.

Ndérmjetésuesit pérdorin bisedén dhe pyetjet pér té avancuar kuptimin e
paléve lidhur me ¢éshtjet kryesore (ligjore, té marrédhénieve, informative
dhe emocionale) gé i pengojné ata té zgjidhin ¢éshtjen. Né fazat e hershme
té ndérmjetésimit, fokusi éshté né kuptimin e paléve pér até qé duan
(dhe pse) dhe até qé déshiron pala tjetér (dhe pse). Nése kontesti ka njé
aspekt ligjor, ky mirékuptim do té integrojé padité/mbrojtjet, provat dhe
precedentin.

Né disa konflikte, informatat e tjera do té shfagen dukshém, duke pérfshire:
ndikimet emocionale ose té tjera té kontest né komunitetin, biznesin,
familjen ose vendin e punés né pérgjithési; krahasimet me ¢éshtje té
ngjashme brenda té njéjtes kornizé ligjore ose rregullatore; ose aftésiné
ose pamundésiné e njé pale pér té paguar pér té zgjidhur ose vazhduar
kontestin.

Né shumé céshtje, aftésia e ndérmjetésuesit pér té nxjerré né pah njé
mirékuptim té zgjeruar éshté e mjaftueshme qé palét té pércaktojné njé
zgjidhje. Nése jo, ndérmjetésuesi mund té pérdoré njé séré ndérhyrjesh
té tjera pér té ndihmuar palét té zgjidhin kontestin. Pér shembull, kur
pritjet e njé pale né lidhje me zgjidhjen e njé kontesti mund té mos jené
té arritshme, njé ndérmjetésues mund té béjé pyetje hulumtuese pér té
testuar pritjet dhe supozimet e njé pale né lidhje me ¢éshtjet ligjore ose
faktike. Ndérmjetésuesit mund té diskutojné gjithashtu rreziget (pérfshiré
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rrezikun e procesit ligjor), té nxjerrin né pah alternativat e paléve ndaj njé
zgjidhjeje té negociuar, té shqyrtojné géllimet dhe interesat mé té gjera
té paléve, ose, me pélgimin e paléve, té pérdorin informatat e fituara nga
palét pér té béré propozime pér té kapércyer bllokimin ose pér té zgjidhur
kontestin.

Pérfundimi i ndérmjetésimit
Zakonisht, ndérmjetésuesit do té punojné
Ujdia me palét derisa ¢éshtja té zgjidhet ose derisa
njéra ose té dyja palét té jené té sigurta se
nuk mund té zgjidhet. Nése ndérmjetésimi
pérfundon pa marréveshje, ndérmjetésuesi
mund té vihet né dispozicion né njé daté té
meévonshme dhe/ose pasi palét té kené
ndérmarré hapat e métejshém té pércaktuar
(si shkémbimi i métejshém i informatave
ose njé vendim té pérkohshém nga njé
gjyqtar ose arbitér).

Pala A PalaB

Ndryshe nga rezultatet e vendimmarrjes né formé gjykimi né gjykaté
ose né arbitrazh - té cilat mund té provokojné rezistencé, kérkesa pér
anulim apo edhe ankimim — marréveshjet e ndérmjetésuara mbéshteten
né miratimin e ndérsjellé dhe pasqyrojné interesat, pérparésité dhe
kufizimet praktike té paléve. Zgjidhjet e negociuara pér kété arsye quhen
"té géndrueshme" sepse palét zakonisht besojné se marréveshja éshté né
interesin e tyre mé té mire.

Megjithaté, géndrueshmeéria varet nga integriteti i procesit, qartésia e
detyrimeve dhe gatishméria e vazhdueshme e paléve pér t'iu pérmbajtur
kushteve té marréveshjes sé tyre. Né disa konteste, procesi joformal dhe
natyra jodetyruese e zgjidhjes mund ta 1éné zgjidhjen té cenueshme ndaj
mospérmbushjes sé saj, késhtu qé pjesémarrésit duhet ta pérfundojné
ndérmjetésimin duke marré né konsideraté nése dhe si ta regjistrojné
cdo rezultat.

Ményra mé e zakonshme dhe e natyrshme pér té véné né zbatim njé

marréveshje té ndérmjetésuar éshté pérmes pajtueshmeérisé vullnetare
ndaj saj nga palét né kontest. Megjithaté, nése marréveshja pérfshin mjete
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monetare ose kontraktuale, ose nése ekziston njé kérkesé ligjore, palét
mund té kérkojné gé njé tribunal arbitrazhi té vértetojé kushtet e tyre té
ujdisé si njé vendim arbitrazhi té zbatueshém ndérkombétarisht. Palét
gjithashtu mund té zbatojné marréveshjet e ndérmjetésuara té zgjidhjes
sipas Konventés sé Singaporit pér Ndérmjetésim, kur éshté e zbatueshme.
(Shih KAPITULLI 6: Procedurat pas vendimit, pas marréveshjes.)

Akreditimi i ndérmjetésuesit

(do skemé ndérmjetésimi mbéshtetet shumeé né cilésiné e ndérmjetésuesve
té disponueshém. Akreditimi mund té pércaktohet pérmes njé kombinimi té
trajnimit, certifikimit/licencimit dhe zhvillimit té€ vazhdueshém profesional.
Zhvillimi i ¢do kredencializimi duhet té jeté specifik pér forumin dhe duhet
té jeté né pérputhje me natyrén e paléve dhe kontesteve. Certifikimi
duhet té marré né konsideraté nevojén pér cdo diplomé ose licencé tjetér
(p.sh. juridike, pér puné sociale, biznes, kontabilitet), pér trajnim fillestar
dhe té avancuar né procesin e ndérmjetésimit, trajnim né lidhje me
ndérmjetésimin e llojeve specifike té kontesteve ose kornizave ligjore, si
dhe ¢do kompetencé ose njohuri tjetér té nevojshme, duke pérfshiré ato
gjuhésore, teknike ose kulturore. Né ményré optimale, njé sistem licencimi
ose akreditimi do té pérfshijé informata kthyese té vazhdueshme dhe/
ose zhvillim profesional pér ndérmjetésuesit pér té siguruar qé aftésité e
tyre té vazhdojné té evoluojné sé bashku me mjedisin e ndérmjetésimit.

Zhvillimi i akreditimit té ndérmjetésuesve lidhet drejtpérdrejt me
modelin e lidhjes sé ndérmjetésuesve me raste té vecanta. Kur palét
zgjedhin ndérmjetésuesit e tyre, kérkesat né lidhje me kredencialet e
ndérmjetésuesit mund té jené mé pak kushtshtézuese. Né fund té fundit,
né shumé komunitete lokale dhe ato té biznesit, ekziston njé kulturé e
"ndérmjetésuesve té komunitetit" (pleqnar, persona té njohur pér statusin
ose aftésité e tyre) té cilét njihen si mjaft efektivé. Derisa institucionet
pérfshihen mé shumeé né krijimin e listave té ndérmjetésuesve dhe caktimin
e ndérmjetésuesve, forcohet detyrimi pér té vendosur standarde minimale
té kompetencés.

Pavarésia dhe paanshméria e ndérmjetésuesit

Lidhur me akreditimin dhe caktimin e ndérmjetésuesit éshté detyra e
ndérmjetésuesit pér té€ menaxhuar konfliktet aktuale, t¢ mundshme
dhe té perceptuara té interesit ose té animit. Né praktikén moderne té
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ndérmjetésimit, vecanérisht né kontestet tregtare, ndérmjetésuesit duhet
té jené té pavarur dhe té paanshém. Domethéng, i pavarur nga secila
palé dhe i paanshém ndaj pozicioneve dhe ¢éshtjeve té paragitura té
paléve. Kjo béhet pér géllime té dyfishta: té ruajé integritetin e procesit
té ndérmjetésimit dhe, né thelb, té sigurojé vetévendosjen e paléve pér
kontest. Me fjalé té tjera, nuk duhet té keté dyshim se rezultati i kontestit
ndikon né ményré té favorshme né interesat e veté ndérmjetésuesit.

Né shumé vende, ndérmjetésuesve do t'u kérkohet té marrin né konsideraté
dhe té zbulojné ¢do konflikt té mundshém interesi gé mund té kené me
palét ose me ¢éshtjen e kontestuara. Ajo gé pérbén njé konflikt pércaktohet
nga normat kulturore gé rrethojné palét dhe kontestin. Thelbésore pér
identifikimin dhe zbulimin e konflikteve éshté té kuptuarit e normave
lokale. Kur kané dyshime, ndérmjetésuesit duhet t’u zbulojné paléve
cdo fakt ose marrédhénie gé mund té shkaktojé shgetésim né lidhje me
neutralitetin e ndérmjetésuesit ose duhet té vet-pérjashtohen nése nuk
mund ose nuk do ta béjné njé zbulim té tille.

Pse ndérmjetésuesit jo vetém gé duhet t€ jené té paanshém, por
edhe té duken si té paanshém?

Neé rastin CEATS kundér Continental Airlines, gjykata shqyrtoi nése
njé ndérmjetés i caktuar nga gjykata kishte shkelur detyrén e tij té
neutralitetit duke mos zbuluar lidhjet e tij komplekse profesionale dhe
shogérore me njé zyré avokatie té lidhur me njé kontest té vazhdueshme
dhe té profilit té larté. Edhe pse ndérmjetésuesi nuk veproi si gjyqtar
dhe nuk kishte prova se ai kishte kegpérdorur informatat konfidenciale,
gjykata e apelit konstatoi se ai kishte shkelur detyrimin e tij etik pér té
zbuluar marrédhénie gé mund ta bénin njé vézhgues té arsyeshém té
vinte né dyshim paanshmeériné e tij. Gjykata theksoi se detyra pér té
ruajtur neutralitetin si aktual ashtu edhe té perceptuar éshté thelbésore
pér té mbrojtur drejtésiné dhe besimin e publikut né ndérmjetésim.

45



Vendet dhe kostot e
ndérmjetésimit

Ndérmjetésimi mund té jeté térésisht ad hoc ose té ndjeké rregulla
institucionale pérshkruese. Prandaj, kostoja dhe struktura e secilit
ndérmjetésim ndryshojné ndjeshém. Né sferén térésisht private,
té gjitha vendimet né lidhje me procesin e ndérmjetésimit jané nén
kontrollin e paléve, duke pérfshiré kostot, pérzgjedhjen e ndérmjetésuesit,
vendndodhjen dhe ¢do marréveshje konfidencialiteti. Ndérmjetésuesit
privaté gé nuk jané té lidhur me asnjé organizaté mund té kené rregullat
e tyre té praktikés, kontratat e ndérmjetésimit dhe shkallét e pagave pér
té cilat palét duhet té pajtohen. Pér disa palé, ky proces privat ad hoc
mund té jeté optimal.

Ofruesit privaté té shérbimeve té ndérmjetésimit, si¢ jané CPR, JAMS dhe
SIMC, veprojné sipas rregullave té tyre té pércaktuara pér lloje specifike
té rasteve. Organizata zakonisht merret me administrimin e rastit dhe
mirémban njé listé té miratuar nga e cila palét mund té zgjedhin njé
ndérmjetésues. Palét i paguajné ndérmjetésuesit njé tarifé, té cilén e
pércakton ofruesi. Kjo tarifé mund té jeté me oré ose me dité dhe shpesh
varet nga niveli i pérvojés ose kérkesa e ndérmjetésuesit. Palét gjithashtu
i paguajné njé tarifé organizatés pér rolin e saj né administrimin e rasteve.

Organizatat jofitimprurése jané gjithashtu ofrues té zakonshém té
shérbimeve té ndérmjetésimit dhe mund té funksionojné, pjesérisht,
pérmes financimit shtetéror. Shérbimet e ndérmjetésimit té mbéshtetura
nga shteti mund té zhvillohen pér té adresuar céshtje specifike, si
kontestet familjare, kérkesat e vogla dhe kontestet tregtare. Organizatat
jofitimprurése punojné me procedurat e tyre té ndérmjetésimit, trajnojné
dhe certifikojné ndérmjetésuesit dhe ofrojné shérbime té ndérmjetésimit
me kosto té ulét ose pa kosto pér palét. Ato pérdoren shpesh pér kontestet
me kosto té ulét ose pér raste kur paraja nuk jané ¢éshtja kryesore, si¢
jané familjare. Ato mund té jené gjithashtu té dobishme pér bizneset e
vogla ose si pjesé e njé fushate pér té prezantuar ndérmjetésimin tek
akterét kryesoré (shih KAPITULLI 2: Hisedarét: Palét dhe Institucionet qé
Formésojné ZAK-né).
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Shoqata e ndihmeés juridike né Pakistan (LAS)

LAS éshté njé organizaté jofitimprurése g€ punon pér té rritur qasjen né
drejtési duke i ndihmuar komunitetet té zgjidhin kontestet pa shkuar
né gjykaté, duke zbutur mbingarkesén e gjykatave dhe duke ofruar
zgjidhje mé té shpejta pér ata qé kané nevojé. Pér kété géllim, LAS
krijoi partneritet me gjyqgésorin e Pakistanit pér té pilotuar programe
té ndérmjetésimit, pér té ofruar trajnime pér ndérmjetésim pér 450
avokaté dhe gjyqtaré dhe pér té ofruar shérbime té ndérmjetésimit
drejtpérdrejt pér pérdoruesit. Qé nga pérfundimi i programit pilot,
LAS ka vazhduar té zgjerojé rrjetin e vet té ndérmjetésve pérmes
programeve kombétare té trajnimit.

Gjykatat jané gjithashtu vendet kryesore pér ndérmjetésim dhe, né disa
vende, ato kané gené té dobishme né zgjerimin e pérdorimit té tyre.
Shpesh, gjykatat iniciojné protokolle té ndérmjetésimit pér té zvogéluar
grumbullimin e rasteve dhe pér t'u ofruar paléve gasje mé té shpejté dhe
meé té liré né zgjidhjen e kontesteve. Disa sisteme gjygésore e mandatojné
ndérmjetésimin pérpara se rasti té mund té kalojé né gjykaté. Sisteme
tjera lejojné referimin né ndérmjetésim nga gjyqtari i caktuar né castet
kritike gjaté ecurisé sé njé rasti, ose vendosin referim té detyrueshém té
ndérmjetésimit pér lloje specifike té rasteve ose né faza té caktuara té
procesit gjygésor. Gjykatat mund té zhvillojné procedura ndérmjetésimi,
té trajnojné dhe certifikojné ndérmjetésuesit, ose thjesht t'i referojné palét
tek ofruesit e jashtém té ndérmjetésimit me njé udhézim pér t€ marré pjese.

Ndérmjetésimi i ofruar pérmes gjykatave shpesh i nénshtrohet rregullave
té ndérmjetésimit té krijuara nga gjykata. Rastet e ndérmjetésuara pérmes
njé programi gjygésor kané njé akter kryesor shtesé — gjyqtarin e caktuar
— dhe pér kété arsye mund té jené mé pak té sigurta pér sa i pérket
konfidencialitetit sesa njé proces privat. Palét duhet té njoftohen pér ¢cdo
pérjashtim nga konfidencialiteti pérpara se té fillojné. Ndérmjetésimi
pérmes gjykatés shpesh ofrohet me kosto té reduktuar pér palét dhe
ndonjéheré ofrohet falas.
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Angazhimi i shteteve né
ndérmjetésim

Shtetet dhe subjektet e tjera qé kané shumé rregulla shpesh pretendojné se
nuk mund t'i zgjidhin kontestet pérmes njé procesi konsensual, si¢ éshté
ndérmjetésimi. Kjo éshté njékohésisht njé kegkuptim dhe njé mundeési e
humbur. Pérderisa disa konflikte jané mé té pérshtatshme pér gjykim, né
shumeé situata, ndérmjetésimi mund té japé njé zgjidhje mé té rafinuar,
té pérshtatur dhe té zbatueshme. Njé shtet mund té ndérmjetésojé duke
filluar nga kontestet administrative te riorganizimet transformuese té
politikave njésoj si¢ béjné palét private.

Celési i pjesémarrjes produktive té njé entiteti shtetéror né ndérmjetésim
éshté identifikimi dhe fuqizimi i aftésisé sé vendimmarrésit pér ta detyruar
ligjérisht shtetin té pranojé marréveshjet e negociuara. Kéta individé duhet
té kené njohuri thelbésore pér kontestin, té jené né dijeni pér individét dhe
zyrat e ndryshme brenda shtetit, pélqimi i té ciléve do té kérkohet pér ta
zgjidhur kontestin, dhe té jené té autorizuar pér té negociuar né emeér té
shtetit. Rrallé ndodh g€ kété rol ta keté vetém njé person. Né vend té késaj,
zyrat shtetérore duhet té synojné té identifikojné pozitat ose njerézit g€,
sé bashku, do té marrin vendime né emér té shtetit. Ky individ ose organ
i koordinuar duhet té jeté i mbrojtur nga hakmarrjet politike.

Ndérmjetésuesit e caktuar pér kontestet qé pérfshijné shtetin duhet té
pérpigen gjithashtu té kuptojné strukturén vendimmarrése té shtetit. Ata
duhet ta diné se shtetet nuk jan€ aq té shkathéta sa palét private dhe shpesh
u duhet kohé shtesé pér té shqyrtuar dhe pér té dorézuar propozimet.
Ndryshimet né peizazhin politik mund té ndikojné né rrjedhén e njé
ndérmjetésimi. Kjo mund té shkaktojé zhgénjim dhe gjithashtu mund té
krijojé mundési.

Kur shteti pranon té€ marré pjesé né ndérmjetésim pér té zgjidhur kontestet,
veté procesi mund té béhet njé mjet pér hartimin e politikave komplekse.
Individét dhe organizatat gé mund té kundérshtojné shtetin punojné sé
bashku pér té béré hapat e métejshém. Né vend se té arrihet njé fitore ose
humbje né njé rast té gjykuar (i cili mund té zgjasé me vite ose dekada,
varésisht nga ¢éshtjet), burimet kolektive té akteréve kryesoré té ndryshém
mund té shfrytézohen pér té gjetur njé zgjidhje. Burimet e dedikuara pér
adresimin e démeve té sé kaluarés mund té ripérdoren pér té hartuar
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sisteme té zhvilluara brenda njé afati kohor dhe me njé kosto qé shteti

mund ta pérballojé.

RASTI STUDIMOR:

Lidhur me: Aktivitetet policore né Qytetin e Nju Jorkut
gjaté demonstratave té verés 2020

Kontesti

Pérgjigja e Departamentit té Policisé sé

Nju Jorkut ndaj protestave té vitit 2020 pas
vdekjes sé George Floyd né duart e ish zyrtarit
policor té Minneapolisit, Derek Chauvin,
rezultoi né ngritjen e njé padie komplekse
shumépaléshe kundér qytetit. Rasti pérfshinte
Departamentin e Policisé sé Qytetit t& Nju
Jorkut (NYPD), Prokuroren e Pérgjithshme té
Shtetit, Letitia James, Unionin pér Lirité Civile

Palét ndérmjetésuan njé séré reformash
gjithépérfshirése pér té ndryshuar ményrén
se si policia e NYPD-sé reagon ndaj
protestave. Palét vendosén "nivele" té garta
té reagimit ndaj protestave, ndaluan praktika
té caktuara policore, forcuan mbrojtjen e
shtypit dhe krijuan mbikéqyrje té pavarur -
reforma qé adresuan shqetésimet e ngritura
lidhur me gasjen e NYPD-sé ndaj protestave

té vitit 2020. Miratimi i gjyqtares Colleen
McMahon ka nxjerré né pah se zgjidhja e
ndérmjetésuar i shérbente interesit publik.
Pjesémarrja e gjeré dhe hartimi i negociuar
i reformave e béné marréveshjen inovative
dhe té géndrueshme.

té Nju Jorkut, Shogatén e Ndihmés Juridike, tri
sindikata té policisé dhe padités individualé.

Ndérmjetésim pér Kontestet e

Investimeve

Sic u diskutua né KAPITULLI 4: Pérmbledhje e Arbitrazhit, shtetet pérballen
gjithashtu me pretendime té drejtpérdrejta nga investitorét e huaj, si¢ éshté
rasti sipas dispozitave pér zgjidhjen e kontesteve té traktateve dypaléshe
té investimeve (BIT) ose marréveshjeve té tjera ndérkombétare pér nxitjen
e investimeve (IIA). Pér shkak té kohés dhe kostos sé madhe té arbitrazhit
investitor-shtet, shtetet po i drejtohen gjithnjé e mé shumé ndérmjetésimit
pér té zgjidhur kontestet e investimeve, para dhe pasi té jené ngritur padité.
Shtetet hyjné né ndérmjetésimin e kontesteve té investimeve né disa
meényra, duke pérfshiré né ményré shprehimore si rregull, ndérmjetésimin
e investimeve né marréveshjet e tyre ndérkombétare dhe duke dhéné
pélgimin post hoc pér ndérmjetésim me investitorét e huaj.
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Institucionet e ndérmjetésimit té investimeve

Disa institucione ofrojné shérbime administrative pér ndérmjetésimin e
investimeve. Ndérmjetésimi institucional ofron disa pérparési krahasuar
me ndérmjetésimin ad hoc, duke pérfshiré uljen e pasigurisé, kostove
té transaksioneve dhe barrés organizative pér geverité gé menaxhojné
kontest komplekse investitor-shtet. Shérbimet pérfshijné ndihmé né
gjetjen e njé ndérmjetési, administrimin e c¢éshtjes, strukturimin e
procesit dhe ofrimin e njé vendi neutral pér kontestet delikate.

Pérparésité e ndérmjetésimit pér investime pasqyrojné ato té ndérmjetésimit
né kontekste té tjera, duke mundésuar krijimin e zgjidhjeve kreative, té
nxitura nga partia, té cilat, ia mundésojné shtetit té ruajé marrédhéniet e
veta me investitorét kryesoré té huaj. Ndérmjetésimi i investimeve ofron
gjithashtu njé zgjidhje me kosto té ulét pér kontestet e investimeve gé
pérndryshe mund té ¢onin né procedura té kushtueshme arbitrazhi dhe né
rrezikun e démshpérblimeve té konsiderueshme monetare kundér shtetit.

Megjithaté, ndérmjetésimi né investime mund té paragesé sfida strukturore
qé shtetet duhet t'i adresojné. Shtetet shpesh hezitojné té zgjidhin kontestet
e investimeve ose té japin pélqimin pér procesin e ndérmjetésimit, pérmes
té ciléve mund té shqyrtohet mundésia e zgjidhjes. Shpesh ka njé shképutje
operative midis agjencisé shtetérore ose ministrisé sé pérfshiré né investim
dhe agjencisé sé pérfshiré né kontestin e investimit. Ministrité shtetérore
pér prokurim, financa ose infrastrukturé qé ndérveprojné me investitorét
e huaj shpesh kané pak staf, gé do té thoté se zyrtarét kané kapacitet té
kufizuar pér té kontribuar né kontestet e vazhdueshme. Kéto shképutje
praktike ¢ojné né asimetri né té kuptuarit e historikut té kontestit dhe
qasjen né informacionin pérkatés, dhe gjithashtu véshtirésojné aftésiné
e shtetit pér té vepruar si njé entitet i unifikuar, duke cénuar parimin
gendror té vetévendosjes né ndérmjetésim.

Ngjashém, stimujt e brendshém té shteteve shpesh nuk jané té organizuar
miré pér té zgjidhur kérkesat e investimeve pérpara se té jeté Iéshuar njé
vendim ose vendim gjygésor kundér tyre. Edhe kur kontesti i njé investitori
ka njéfaré baze (dhe mund té zgjidhet né ményreé té arsyeshme mé herét pér
njé shumé té negociuar), shumé zyrtaré publiké hezitojné té raportojné se
kané paguar me déshiré pér pretendimet e béra né kontestet e investimeve,
té cilat mund t€ jené té profilit té larté dhe shpesh té ndjeshme politikisht,

50



sepse ato financohen nga paraté e taksapaguesve. Kéto sfida strukturore
pérkegésohen nga ekspozimi ndaj pérgjegjésisé politike apo edhe personale
me té cilén pérballen zyrtarét publiké pér shkak se shihen sikur e kané
zgjidhur njé kérkesé né vend qé ta kené luftuar até.

Edhe pse ka sfida té konsiderueshme pér pjesémarrjen e shtetit né
ndérmjetésimin e kontesteve té investimeve, ato duhet té marrin né
konsideraté pérfitimet e mundshme monetare dhe té dyanshme nga njé
zgjidhje e negociuar. Ndérmjetésimi mund té ndodhé né ¢do kohé, para,
gjaté ose edhe pasi njé arbitrazh té keté pérfunduar zyrtarisht, dhe nuk
kérkon njé marréveshje paraprake té shprehur mes paléve. Né shumé
raste, edhe pasi té jeté 1éshuar njé vendim né favor té njé investitori té
huaj, palét mund té marrin né konsideraté mjete juridike alternative dhe
té zvogélojné rrezikun e ekzekutimit. Cdo zbritje e detyrimit pérfundimtar
nga njé shumé g€ do kishte gené ndryshe mé e larté mund t€ shihet si njé
"fitore" nga perspektiva e shtetit.

Kur lind kontesti

:
L) . V)
|-
. e »
Lindin kontestet né Negocimi/
mes té paléve Ndérmjetésimi Ekzekutimi/
Sfida

Kérkesa pér Konfirmimi i Procedura e
Arbitrazh > Tribunalit > Arbitrazhit i

Kontestet e
zgjidhura

Vendimi

Arbitrazhi
A

Gjaté arbitrazhit, por Pas vendimit
para vendimit

Fig 3.5: Mundési té pérbashkéta pér té filluar ndérmjetésimin
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Burimet e dobishme

Konventat, Ligjet Model dhe Rregullat kryesore

>

Procedurat e Ndérmjetésimit té Shoqatés Amerikane té Arbitrazhit
(2009): https://www.icdr.org/sites/default/files/Mediation%20
Procedures%200f%20the%20American%20Arbitration%20
Association%200ct%2001%2C%202009.pdf

Qendra Ndérkombétare e Ndérmjetésimit né Singapor, Rregullat
Procedurale té Ndérmjetésimit (2025): https://simc.com.sg/sites/
default/files/content-files/SIMC%_20Mediation% 20Rules%202025.pdf

Qendra Ndérkombétare e Ndérmjetésimit né Singapor, Protokolli
(pa daté): https://www.judiciary.gov.sg/docs/default-source/sicc-docs/
Iml-protocol-(final).pdf

Qendra Ndérkombétare e Ndérmjetésimit né Singapor, Klauzolat
Model té SIMC-sé pér Ndérmjetésim (pa dat€): https://simc.com.sg/
model-clause

Qendra Ndérkombétare e Ndérmjetésimit né Singapor, Rregullat

e Ndérmjetésimit (2025): https://simc.com.sg/sites/default/files/
content-files/SIMC%20Mediation%20Rules%202025.pdf

Protokolli JAMS, Ndérmjetésuesit dhe Shérbimet e Ndérmjetésimit
(pa daté): https://www.jamsadr.com/mediation?tab=overview
Protokolli i CPR-s€, Ndérmjetésimi (pa daté): https://drs.cpradr.org/
rules/mediation

Qendrat Federale Gjygésore, Udhézuesi i Ndérmjetésimit
té Patentave (2019): https://www.fjc.gov/sites/default/files/
materials/05/Patent_Mediation_Guide.pdf

Udhézimet dhe Komentet

4

UNCITRAL, Udhézime pér Ndérmjetésim pér Kontestet
Ndérkombétare té Investimeve (2024): https://uncitral.un.org/
sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/2401497e_
mediation_guidelines_-ebook_eng.pdf

Qendra Federale Juridike Amerikane, Njohurité pér
Ndérmjetésuesin e Gjykatés Federale (2019)

Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve,
Dokument Njoftues pér Ndérmjetésimin e Investimeve (2021):
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https://www.jamsadr.com/mediation?tab=overv
https://drs.cpradr.org/rules/mediation
https://drs.cpradr.org/rules/mediation
https://www.fjc.gov/sites/default/files/materials/05/Patent_Mediation_Guide.pdf
https://www.fjc.gov/sites/default/files/materials/05/Patent_Mediation_Guide.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/2401497e_mediation_guidelines_-ebook_eng.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/2401497e_mediation_guidelines_-ebook_eng.pdf
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/2401497e_mediation_guidelines_-ebook_eng.pdf
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https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/publications/

Background Paper_on_Investment_Mediation_Oct.2021.pdf

Lista jopérfundimtare e ofruesve té
ndérmjetésimit institucional

>

>
2>
>

Oda Ndérkombétare e Tregtisé (ICC)
Shérbimet e Arbitrazhit dhe Ndérmjetésimit Gjygésor (JAMS)

Shogata Amerikane e Arbitrazhit - Qendra Ndérkombétare pér
Zgjidhjen e Kontesteve (AAA-ICDR)

Qendra Ndérkombétare e Ndérmjetésimit né Singapor (SIMC)

Lista jopérfundimtare e institucioneve pér
ndérmjetésim né investime

L2 2 2 7

Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve
(ICSID)

Qendra Ndérkombétare e Ndérmjetésimit né Singapor (SIMC)
Qendra pér Zgjidhjen Efektive té Kontesteve (CEDR)

Instituti i Arbitrazhit té Odés sé Tregtisé sé Stokholmit (SCC)
Oda Ndérkombétare e Tregtisé (ICC)
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KAPITULLI 4:
Pérmbledhje e
Arbitrazhit
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v

Negocimi/
Ndérmjetésimi

Kérkesa pér Konfirmimi i Procedura e - g

Arbitrazh Tribunalit Arbitrazhit Vendimi

Arbitrazhi

Fig 4.1: Procesi i Zgjidhjes Alternative té Kontesteve

Pérkufizimi i Arbitrazhit

Arbitrazhi éshté njé metodé private dhe konsensuale e zgjidhjes sé
kontesteve ku palét pajtohen t'ia paragesin kontestet e tyre njé gjykate
private (p.sh. jogeveritare) né vend té njé gjykate kombétare. Arbitrazhi
rrjedh nga njé marréveshje specifike midis paléve, qofté njé kontraté e
pavarur (p.sh. njé "marréveshje pér nénshtrim"), njé klauzolé brenda njé
kontrate mé té madhe (p.sh. njé "klauzolé arbitrazhi"), njé traktat investimi
(p.sh. e ashtuquajtur "oferté e pérhershme pér arbitrazh" ose "klauzolé
unilaterale pér arbitrazh") apo legjislacion kombétar pér investime.

Ndryshe nga ndérmjetésimi, né té cilin njé palé e treté neutrale lehtéson
negociatat, njé arbitér ka fuqiné té merré njé vendim pérfundimtar, detyrues
dhe té ekzekutueshém. Né thelb, arbitrazhi shérben si njé alternativée
neutrale ndaj procesit gjygésor, duke e shképutur né ményré efektive
kontestin nga sistemi ligjor kombétar i secilés palé (shih KAPITULLI 3:
Ndérmjetésimi).

Llojet e Arbitrazhit

Arbitrazhi éshté né thelb fleksibil dhe pérshtatet lehtésisht me natyrén e
paléve dhe industriné e pérfshiré. Ky kapitull pérgendrohet né pérkufizimin
dhe njoftimin e lexuesit me dy kategorité e réndésishme té arbitrazhit:
arbitrazhi tregtar, i bazuar né kontraté dhe arbitrazhi investitor-shtet
(ISDS). Ky dallim géndron né thelb né bazén e pélqimit:
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Kontrata Arbitrazhi Investitor-Shtet

Buron nga njé kontraté specifike Buron nga njé traktat dypalésh ose
midis paléve (qofshin individé privatg, shumépalésh, njé kontraté investimi
kompani dhe/ose shtete apo ndérmarrje midis njé investitori té huaj dhe njé
shtetérore) gé veprojné né njé kapacitet qeverie, ose nga ligji i investimeve té
tregtar. huaja ku njé shtet sovran ofron pélgimin

e vet té palékundur pér té arbitruar
kontestet me investitorét e huaj.

Fig 4.2: Bazat tipike té pélgimit

Pértej kétij dallimi, procesi shpesh kategorizohet sipas ményrés se si
administrohet. Palét duhet té zgjedhin midis Arbitrazhit Institucional (né
té cilin rasti administrohet nga gendrat e arbitrazhit qé ofrojné menaxhim
dhe shqyrtim té rasteve) dhe Arbitrazhit Ad Hoc (shpesh duke pérdorur
Rregullat e UNCITRAL-it, né té cilat palét dhe tribunali e menaxhojné veté
administrimin). Derisa arbitrazhi ad hoc ofron fleksibilitet maksimal, ai
kérkon bashképunim dhe mund té devijohet nga palét jobashképunuese
dhe rezistente, pa pasur njé institucion pér ta mbajtur procesin né
rrugén e duhur. Prandaj, palét ndonjéheré caktojné njé institucion pér
té administruar arbitrazhin sipas rregullave té arbitrazhit ad hoc.

Njé nga pikat mé té forta té arbitrazhit éshté aftésia e paléve pér ta
pérshtatur até sipas nevojave té njé industrie specifike. Industrité gé kané
zhvilluar procedura té personalizuara pér t'iu pérshtatur realiteteve té
tyre tregtare pérfshijné:
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Shitje dhe blerje mallrash

Shogqatat tregtare (si
GAFTA) pérdorin procedura
té specializuara dhe té
shpejta qé pérgendrohen
né cilési dhe kushte té
dorézimit.

Ndeértimi

Kontestet jané shumé
teknike dhe shpesh
mbéshteten né formularé
standardeé si kontratat

FIDIC. Pér té parandaluar
vonesat né projekte, kéto
kontrata shpesh pérdorin njé
proces shumé-shtresor qé
pérfshin Bordet pér Gjykimin
e Kontesteve (DAB) para

Shérbimi detar

Té dominuara nga arbitrazhi
ad hoc i Londrés sipas
Kushteve té Shogatés sé
Arbitrave Detaré té Londrés,
duke u pérgendruar né
marréveshjet e carterit
detar, fleténgarkesat dhe
ndértimin e anijeve.

Sportet

TE centralizuara né
pérgjithési nén Gjykatén e
Arbitrazhit Sportiv né Zvicér,
qé merret me dopingun,
tarifat e transferimit dhe
sanksionet disiplinore.

Shpesh pérfshin arbitrazhin
e polisés sé sigurimit shtesé
té pérgjegjésisé "Formulari

i Bermud@és", zakonisht

duke pérfshiré arbitrazhin
né Londér sipas sé drejtés
angleze, megjithése veté
polica rregullohet nga njé
version i modifikuar i sé
drejtés séé Nju Jorkut.

arbitrazhit.

Fig 4.3: Industrité e pérgjithshme me procedura té specializuara

Kur palét i referohen rregullave institucionale, njé reference e tillé shérben
si kornizé bazé pér procesin. Né arbitrazhin ndérkombétar sot, palét
zakonisht vazhdojné me arbitrazh institucional. Procesi zakonisht zgjat
18-24 muaj dhe pérfshin njé shkémbim té ploté té parashtresave me
shkrim, paragitjen e dokumenteve, déshminé e déshmitaréve dhe njé
seancé dégjimore. Né pérgjigje ndaj shgetésimeve né lidhje me rritjen e
kohézgjatjes dhe kostove té procedurave té arbitrazhit, shumé institucione
té arbitrazhit kané krijuar procedura té pérshpejtuara pér kontestet me
vleré té ulét ose me mé pak dokumente. Né kéto ¢éshtje, institucione té
ndryshme té arbitrazhit ofrojné njé 'rruge té pérshpejtuar’ ose si njé zgjedhje
me vullnet pér pjesémarrje opt-in (p.sh. si njé zgjedhje e géllimshme né
marréveshjen e arbitrazhit ose pérmes parashtresave kur lind kontesti) ose
si njé zgjedhje me refuzim opt-out (p.sh. si pjesé e rregullave institucionale).
Pér shembull, Rregullat e Pérshpejtuara té ICC-sé zbatohen automatikisht
pér kontestet me vleré 3 milioné dollaré amerikané ose mé pak (pérveg nése
palét zgjedhin shprehimisht té mos marrin pjesé opt out), dhe kérkojné
qé tribunali té jap€ vendimin e vet pérfundimtar brenda gjashté muajve.
Ngjashém, AAA-ICDR miraton sistemin e ‘optout’(refuzimit pér té marré
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pjesé) pér ¢éshtje té caktuara ‘me vleré té ulét’. Sipas kornizés AAA-ICDR,
"procedurat e pérshpejtuara” zbatohen né ¢do rast kur shuma né kontest
nuk tejkalon 250.000 USD. Pavarésisht késaj, palét jané t€ lira t'i referohen
procedurave té pérshpejtuara pér ¢éshtje lidhur me kérkesa me c¢farédo
shume (brenda kufijve té rregullave té detyrueshme, si¢ éshté procesi i
rregullt ligjor).

Institucione té tjera, pér shembull Oda Ekonomike e Stokholmit (SCC),
miraton regjimin e 'opt-in' (pjesémarrjes sé vullnetshme), ku palét duhet
té miratojné shprehimisht rregullat e pérshpejtuara ose né klauzolén e
tyre té arbitrazhit ose pérmes njé marréveshjeje me parashtresa.

Kontrata pér Arbitrazh

Marréveshja pér arbitrazh éshté njé metodé private dhe konfidenciale e
zgjidhjes sé kontesteve, e bazuar né marréveshjen e paléve. Megjithaté, ajo
nuk éshté térésisht e shképutur nga legjislacioni kombétar. Pér shembull,
ajo mbéshtetet né "ligjin procedural"” si ligj i zbatueshém pér procedurén
e arbitrazhit. Kjo rezulton né njé vendim té formés sé preré dhe detyrues,
qé do té thoté se né pérgjithési nuk ka té drejté ankimi né themel, por
vetém arsye té kufizuara pér anulim bazuar né defekte procedurale. Dy
arsye shtesé pér anulim jané mosarbitrabiliteti (mungesé e kompetencés)
dhe politika publike, té cilat kérkojné njé nivel té caktuar té rishqyrtimit
té argumenteve. Megjithaté, pragjet pér sukses mbi baza té tilla jané
géllimisht shumeé té larta.

Korniza ligjore

Derisa arbitrazhi ndérkombétar éshté njé krijesé nga pélqimi i paléve, ai
nuk ekziston né njé vakum ligjor dhe grupet e méposhtme té rregullave
ligjore globale dhe kombétare e rregullojné até:

= Konventa e Nju Jorkut (1958): Ky éshté themeli i sistemit. E ratifikuar
nga meé shumé se 170 vende, u kérkon gjykatave kombétare té zbatojné
marréveshjet e arbitrazhit (pér shembull, duke i referuar palét né
arbitrazh) dhe té ekzekutojné vendimet e huaja sikur té ishin vendime
té gjykatave vendase, me pérjashtime shumé té ngushta.

= Legjislacioni kombétar: Ky éshté zakonisht ligji i arbitrazhit né
seli. Rregullon procedurén e arbitrazhit aty ku nuk jané zgjedhur
rregullat e arbitrazhit, pércakton rregulla té detyrueshme pér palét dhe
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arbitrin (p.sh. proces i rregullt ligjor dhe neutraliteti) dhe rregullon
marrédhénien midis arbitrazhit dhe gjykatave (p.sh. anulimi, betimi,
kérkesat e pérkohshme). Shumé ligje kombétare té arbitrazhit bazohen
né shkallé té ndryshme né Ligjin Model té UNCITRAL-it (p.sh. Singapori
dhe Gjermania). Ligjet e tjera kombétare té arbitrazhit nuk bazohen
(p.sh. Ligji Federal i Arbitrazhit i SHBA-s€).

= Rregullat e Arbitrazhit: Kéto jané rregullat gé rregullojné procedurén
né ményré té nénkuptuar nga palét qé ushtrojné autonomine e tyre si
palé (p.sh. Rregullat AAA-ICDR, JAMS, ICC ose LCIA). E téré korniza
e rregullave inkorporohet me referencé, pérvec nése pérjashtohen
dispozita té vecanta. Rregullat e Arbitrazhit jané mé té detajuara se
ato qé parashikohen né ligjet kombétare té arbitrazhit dhe pér kété
arsye mund té trajtohen si njé "manual i pérdoruesit” gé rregullon
ecuriné e pérditshém té rastit, duke pérfshiré afatet pér paraqitjen
e parashtresave, emérimin e arbitrave dhe léshimin e vendimit té
arbitrazhit.

Pérveg kétyre “ligjeve té forta”, praktika udhéhiget nga ligji i buté, i cili
pérfshin udhézimet dhe praktikat mé té mira jo-detyruese, por g€ jané
té pranuara gjerésisht. Pér shembull, Rregullat e Odés Ndérkombétare
té Avokatéve (IBA) mbi Marrjen e Provave ndihmojné né kapércimin e
hendekut midis zbulimit té provave né stilin amerikan dhe kufizimeve
té sé drejtés civile né procedurén e provave. Pér mé tepér, Udhézimet e
IBA-s pér Konfliktin e Interesit shérbejné si standard global pér konfliktin
e interesit; domethéné, vlerésimi i paanshmeérisé dhe pavarésisé sé arbitrit
dhe hartimi i njé liste té situatatave me konflikt té mundshém interesi dhe
pér kété arsye ku dhe kur késhillohet ose urdhérohet zbulimi i provave.

Koncepte kryesore ligjore

Ndérveprimi i kétyre ligjeve krijon rregullat specifike qé rregullojné
arbitrazhin ndérkombétar:

= Autonomia e paléve: Palét kané lirin€ té pércaktojné procesin e tyre,
duke pérfshiré rregullat e tyre té arbitrazhit dhe arbitrat e eméruar
nga palét, gjuhén, seliné dhe ligjin né fuqi. Gjykatat né pérgjithési
nuk ndérhyjné pérve¢ nése procesi shkel ligjin pér proces té rregullt
ose ligjet e detyrueshme.

= Konfidencialiteti: Ndryshe nga gjykimet né gjykata, arbitrazhi
éshté privat. Megjithaté, konfidencialiteti nuk éshté automatik né
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té gjitha juridiksionet. Sipas sé drejtés angleze, éshté njé detyrim i
nénkuptuar; sipas Rregullave té UNCITRAL-it ose sé drejtés amerikane,
shpesh duhet té bihet dakord né ményré té qarté nga palét. E mbulon
ekzistencén e arbitrazhit, dokumentet e paragitura dhe vendimin
pérfundimtar.

Kompetenz-Kompetenz: Tribunali i arbitrazhit ka juridiksionin
pér té pércaktuar juridiksionin e vet. Nése njé palé pretendon se
klauzola e arbitrazhit éshté e pavlefshme, veté arbitrat jané té parét qé
vendosin pér kété ¢éshtje. Gjykatat né pérgjithési nuk do té ndérhyjné
derisa gjykata té keté dhéné vendimin e saj. Né SHBA, shumé do t'i
referoheshin c¢éshtjeve té juridiksionit si "arbitrabilitet procedural".
Prandaj, gjykatat amerikane shpesh merren me té ashtuquajturat
"porté hyrése" ose "¢éshtje té pragut” té juridiksionit nén termin
ombrellé pér arbitrabilitetin procedural.

Ndashméria e marréveshjes sé arbitrazhit: Ndashmeéria e njé
marréveshjeje té arbitrazhit do té thoté qé marréveshja pér arbitrazh
trajtohet si njé kontraté e pavarur, e ndaré nga kontrata kryesore né
té cilén éshté pérfshiré. Edhe nése kontrata kryesore kontestohet,
anulohet ose pretendohet té jeté e pavlefshme, marréveshja e
arbitrazhit do té ekzistojé si dokument i pavarur. Kjo siguron gé njé
arbitér, jo njé gjykaté, do té vendosé pér céshtjet gé kané té béjné me
vlefshmériné e kontratés.

Selia e arbitrazhit: Selia éshté selia ligjore e arbitrazhit, qé do té thoté
e drejta kombétare gé rregullon kornizén procedurale. E drejta e selisé
gjithashtu i jep kompetenca gjykatés dhe, mé e réndésishmja, pércakton
se cilat gjykata kombétare mund té vértetojné, anulojné ose ndérhyjné
né procedurat e arbitrazhit. Selia nuk éshté domosdoshmeérisht sinonim
i vendit gjeografik ku zhvillohen seancat dégjimore. Pér shembull, njé
arbitrazh me "seli" né Londér i nénshtrohet mbikéqyrjes sé gjykatave
angleze, edhe nése seancat dégjimore mbahen fizikisht né Paris ose
Singapor.

60



RASTI STUDIMOR:

Kufijté e "Kompetenz-Kompetenz"
Dallah Real Estate kundér Ministrisé s& Géshtjeve Fetare té Pakistanit (2010)

Dallah, njé kompani saudite, nénshkroi njé Kur Dallah u pérpoq ta ekzekutonte vendimin
Memorandum mirékuptimi me njé Trust né Angli, Gjykata Supreme e Mbretérisé sé
pakistanez té krijuar nga Qeveria pér té Bashkuar refuzoi. Derisa njé gjykaté ka té
ndértuar banesa pér pelegrinét. Qeveria veté drejté té vendosé fillimisht né juridiksionin e
nuk e kishte nénshkruar kontratén. Kur lindi vet, Gjykata konstatoi se vendimi i gjykatés
kontesti, Dallah nisi arbitrazh kundér Qeverisé nuk éshté i formés sé preré. Gjykata béri
sé Pakistanit, duke pretenduar se Qeveria njé rishqyrtim té ploté té ¢éshtjes sé
ishte pala e vérteté. Tribunali zbatoi parimin juridiksionit, konstatoi se Qeveria nuk ishte
kompetenz-kompetenz. Tribunali vendosi qé palé né marréveshjen e arbitrazhit dhe
kishte juridiksion ndaj Qeverisé dhe Iéshoi njé refuzoi ta ekzekutonte vendimin. Kjo tregon
vendim pér démshpérblim. se derisa arbitrat kané fjalén e paré mbi
juridiksionin, gjykatat né seliné e gjykatés
ose né fazén e ekzekutimit e kané fjalén e
fundit.

Arbitrazhi Ndérkombétar

Arbitrazhi ndérkombétar i ka tejkaluar proceset gjygésore si metodé e
preferuar pér zgjidhjen e kontesteve ndérkufitare. Né anketat globale,
pérdoruesit e arbitrazhit kané pérmendur né ményré té pérseritur faktorét e
méposhtém si nxités té vendimit pér té zgjidhur kontestet e tyre népérmjet
arbitrazhit:

= Zbatueshméria: Sipas Konventés sé Nju Jorkut, njé vendim i
arbitrazhit éshté mé i lehté pér t’u ekzekutuar jashté vendit sesa njé
vendim gjykate. Pér shembull, njé vendim i gjykatés sé SHBA véshtiré
mund té ekzekutohet né Kiné pér shkak té€ mungesés sé njé traktati
té ndérsjellé; megjithaté, njé vendim i arbitrazhit i SHBA-sé éshté i
ekzekutueshém né Kiné sipas Konventés.

= Neutraliteti: Né ujdité ndérkufitare, asnjéra palé nuk déshiron té
zvarritet né gjykatat e brendshme té palés tjetér. Arbitrazhi shpesh
ofron njé vend neutral né njé vend té treté.

= Ekspertiza: Palét mund té zgjedhin arbitra me njohuri specifike té
industrisé, si¢ jané inxhinierét pér kontestet né ndértim ose ekspertét
e energjisé pér shqyrtimet e cmimeve té gazit, duke u siguruar qé
vendimmarrésit ta kuptojné kontekstin teknik.
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> Fleksibiliteti: Palét mund ta organizojné procedurén ashtu sic e
konsiderojné té pérshtatshme. Me marréveshjen e té dyja paléve,
ato mund té pércaktojné madhésiné dhe numrin e parashtresave
me shkrim, formatin e seancés dégjimore, nése do té keté, dhe té
caktojné afatet kohore procedurale. Ky fleksibilitet éshté njé devijim
i réndésishém nga shumica e kodeve té procedurés civile gé zbatohen
né sistemet e brendshme gjyqésore.

= Plotéfugishméria: Vendimet e arbitrazhit jané pérgjithésisht té
plotfugishme. Ndryshe nga sistemet gjygésore gé lejojné vite té téra pér
ankesa, ligjet e arbitrazhit zakonisht lejojné anulimin vetém pér arsye
té ngushta procedurale (p.sh. mungesa e procesit té rregullt ligjor),
por jo nése gjykata ka béré njé gabim faktik ose ligjor (megjithése disa
juridiksione si Anglia lejojné ankesa té kufizuara pér ¢éshtje ligjore).

= Kostoja dhe Shpejtésia: Té dyja kané gené tradicionalisht té dobishme
né arbitrazh i cili ishte i thjeshté dhe joformal. N€ ditét e sotme, me
zhvillimin mé formal té arbitrazhit ndérkombétar dhe me procedura
meé rigoroze, pérfitime té tilla, té qarta si né libra shkollor, tani po
vihen né piképyetje. Arbitrazhi i pérshpejtuar u krijua pjesérisht pér
t'iu pérgjigjur céshtjes. Pér shumé konteste, nuk éshté e qarté nése
kostoja dhe shpejtésia mbeten karakteristika kryesore té arbitrazhit
ndérkombétar. Megjithaté, njé arbitrazh i strukturuar miré me siguri
mund té ¢ojé né efikasitet té kostos dhe shpejtésisé. Ve¢ késaj,
procedura mesatare e arbitrazhit ndérkombétar éshté ende mé e
shpejté dhe mé pak e kushtueshme sesa njé proces gjygésor kompleks
né shumicén e juridiksioneve.

Zgjidhja e Kontesteve Investitor-Shtet (ISDS)

ISDS éshté njé mekanizém i rrénjosur né té drejtén ndérkombétare publike
g€ u lejon investitoréve té huaj té ngrené pretendime drejtpérdrejt kundér
njé shteti nikoqir. Historikisht, nése njé shtet sekuestronte fabrikén e njé
investitori té huaj, e vetmja rrugédalje e investitorit ishte gjykata vendase
e shtetit qé ka béré sekuestrimin ose, si alternativé, té kérkonte ndihmé
nga geveria e tij e origjinés pér té zgjidhur kontestin (p.sh. mbrojtje
diplomatike). Pér arsye politike, shteti investitor nuk ishte gjithmoné
i interesuar té angazhohej né njé pérballje té tillé. Kur ishte (p.sh. kur
investitori ishte i réndésishém), kontesti mund té pérshkallézohej edhe né
diplomaci té luftanijeve (p.sh. presion me kércénim pér veprim ekonomik
ose ushtarak). ISDS e depolitizon kété férkim duke i lejuar investitorit té
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padisé shtetin nikoqir para njé gjykate neutrale. Sistemi shkon né dobi
si té investitoréve ashtu edhe shteteteve importuese té kapitalit: Shtetet
bien dakord t'i nénshtrojné lloje té caktuara té kontesteve arbitrazhit té
pavarur pér té térhequr Investime té Huaja Direkte, derisa investitorét
fitojné mbrojtje ndaj rrezikut politik.

Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve (ICSID)
z& njé pozicion unik brenda ekosistemit ISDS dhe merret me shumicén
e ISDS-ve. I themeluar nén patronatin e Bankés Botérore népérmjet
Konventés ICSID té vitit 1965, ICSID éshté i vetmi institucion i dizajnuar
ekskluzivisht pér kontestet investitor-shtet. Ndryshe nga institucionet
tregtare (si ICC ose LCIA), té cilat veprojné sipas ligjit procedural té
juridiksionit té tyre kombétar, ICSID funksionon si njé sistem i pavarur
dhe i shképutur nga sistemi vendas, ku gjykatat vendase kané njé rol té
kufizuar né procedurat e ICSID-it. Né vend té késaj, Konventa ICSID dhe
rregullat e ICSID pérmbajné té gjitha dispozitat e kérkuara pér arbitrimin
e kontesteve, duke pérfshiré ato qé adresojné fillimin e procedurave,
juridiksionin, procedurén, vendimin gé do té jepet nga tribunali, mjetet
juridike pas vendimit dhe njohjen dhe ekzekutimin e vendimit. Prandaj,
njé vendim i ICSID-it nuk mund té "anashkalohet" nga njé gjyqtar i njé
vendi; ai i nénshtrohet vetém njé mekanizmi té brendshém té anulimit.

Korniza Ligjore

Sistemi mbéshtetet né njé rrjet té gjeré té Traktateve Dypaléshe pér
Investime (BIT) dhe Traktateve Shumépaléshe (MIT) (si¢ jané Marréveshja
Shtetet e Bashkuara-Meksiké-Kanada dhe Traktati i Kartés sé Energjisé).
NEé raste té caktuara, shtetet gjithashtu ofrojné mbrojtje té tilla pér té
gjithé investitorét dhe investimet e huaja qé kualifikohen né ligjet e tyre
kombétare té investimeve, ose pérmes njé kontrate té investimit. Kéto
traktate né pérgjithési pérmbajné ofertén e pérhershme té pélgimit té
shteteve pér té arbitruar kontestet e ardhshme.

Megenése korniza ligjore dhe ligji i zbatueshém né ISDS éshté e drejta
ndérkombétare publike, Konventa e Vjenés pér té Drejtén e Traktateve
(VCLT) luan njé rol té spikatur né interpretimin e BIT-ve dhe MIT-ve
pérkatése. Dispozita mé e réndésishme éshté Neni 31 qé€ pércakton rregullin
e pérgjithshém té interpretimit, dhe né vecanti paragrafi (1) gé thoté se
“Njé traktat do té interpretohet me mirébesim né pérputhje me kuptimin
e zakonshém gé u jepet kushteve té traktatit né kontekstin e tyre dhe
duke marré parasysh objektin dhe géllimin e tij”. Paragrafét (2) dhe (3)
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artikulojné se cfaré éshté "konteksti". Nenet 32-33 kané njé funksion
mé té kufizuar. Neni 32 artikulon se kur dhe si mund té pérdoren mjetet
plotésuese té interpretimit. Neni 33 merret me interpretimin e traktateve
gé jané autentike né mé shumeé se njé gjuhé (p.sh. Konventa e ICSID dhe
e Nju Jorkut).

Traktatet e Investimeve
Shteti i Investitorit Shteti Nikogir i Investimit

: % 4

[ ] a

5 ’(_\ - 2

: ST et .
Kombésia = .* oV

: - > ., \‘g"a\\

& o* 6\‘\

- . \_\\'
i a* “’é\“\a
. S
* o 5\9?’
. N
Investitori &

Fig 4.4: Korniza tipike e Traktatit dypalésh té
investimeve dhe marrédhénieve mes paléve

Kérkesat juridiksionale dhe atribuimi

Pérpara se njé gjykaté té dégjojé bazén e njé kontesti, parashtruesi i kérkesés
duhet té pérmbushé kérkesat juridiksionale. Ndryshe nga arbitrazhi i
kontratés, ku kontrata éshté burimi kryesor i juridiksionit, ISDS kérkon
qé parashtruesi i kérkesés té pérshtatet brenda pérkufizimeve rigoroze té
traktatit né fuqi. Katér parakushtet pér juridiksionin e njé Tribunali jané:

= Ratione Voluntatis: Duhet té keté pélqim, d.m.th. shteti duhet té
keté ofruar té arbitrojé me investitorin, i cili duhet té keté shprehur
pranimin e tij ose té saj (p.sh. duke kérkuar arbitrazh sipas traktatit
né fugqi).

= Ratione Materiae: Duhet té keté investim té kualifikuar. Pérkufizimi
gjendet kryesisht né traktatin ndérkombétar té€ investimeve qé éshté
né fuqi. Konventa ICSID ka kérkesén e vet pér investim, té cilén
disa (jo té gjith€) e trajtojné si njé kérkesé shtesé (e quajtur "testi i
bravés sé dyfishté" ose "testi i tytave té qiftés"). Jo ¢do transaksion
biznesi kualifikohet si “investim”. Kontratat e thjeshta té shitjes ose
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transaksionet tregtare té njéhershme pérjashtohen né pérgjithési.
Shumeé tribunale (por jo té gjitha) shpesh e zbatojné Testin Salini
(qé rrjedhé nga Salini kundér Morokut), i cili kérkon qgé aktiviteti té
demonstrojé: (1) njé kontribut me para ose asete, (2) njé kohézgjatje
specifike, (3) njé element rreziku dhe (4) njé kontribut né zhvillimin
ekonomik té shtetit prités.

=> Ratione Personae: Duhet té keté investitor té kualifikuar. Pérkufizimi
gjendet kryesisht né traktatin ndérkombétar té investimeve qé éshté né
fuqi. Parashtruesi i kérkesés duhet té jeté shtetas i shtetit té origjinés.
Ekziston njé dallim midis personave fiziké dhe personave juridiké, duke
shkaktuar ¢éshtje té ndryshme. Njé ¢éshtje e réndésishme praktike
kétu éshté shtetésia e dyfishté. Sipas Konventés ICSID (Neni 25), njé
person me shtetési té dyfishté gé mban edhe shtetésiné e shtetit nikoqir
shpesh nuk mund té ngrit njé kérkesé. Pér mé tepér, supozojmeé se
traktati pérmban njé klauzolé pér Mohimin e Pérfitimeve. N€ até rast,
njé parashtrues kérkesé korporativ duhet té déshmojé se nuk éshté
thjesht njé kompani fiktive e themeluar né shtetin nikogqir, por se ka
"aktivitete té konsiderueshme afariste" atje, duke i dhéné té drejté
té kérkojé pérfitimet e traktatit.

=> Ratione Temporis: Traktati duhet té zbatohet né kohé. Njé gjykaté ka
juridiksion mbi kontestet gé rrjedhin nga veprime ose mosveprime gé
kané ndodhur brenda njé periudhe té caktuar, zakonisht pas hyrjes né
fuqi té njé marréveshjeje t€ arbitrazhit, traktati ose instrumenti ligjor
pérkatés. Megjithaté, pércaktimi i kohés kur lind ose kristalizohet njé
“kontest” aktual varet shumé nga faktet dhe shpesh éshté objekt i
njé debati té réndésishém.

Pérvec juridiksionit, shpesh ka ¢éshtje té pranueshmérisé gé manifestohen
né ISDS. Céshtjet e pranueshmeérisé pérfshijné:

= Periudha e pritjes (cooling-off period): Pér mé tepér, shumé traktate
pérmbajné njé periudhé té detyrueshme pér pritje (zakonisht 6 muaj)
qé i kérkon investitorit té pérpiqget té zgjidhé céshtjen pérpara se té
paraqgesé kérkesé pér arbitrazh. Derisa disa tribunale e shohin kété
si njé ¢éshtje procedurale dhe té zgjidhshme, té tjerat e konsiderojné
até njé pengeseé juridiksionale (shih KAPITULLI 3: Ndérmjetésimi).

= Zgjedhja e Pakthyeshme (Fork-in-the-Road): Parasheh gé investitori
duhet té zgjedhé midis procesit gjygésor pérmes gjykatave vendase
ose ISDS-sg, dhe se zgjedhja e béré éshté pérfundimtare. Prandaj, nése
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investitori ka zgjedhur gjykatén vendase, ai mund té keté humbur té
drejtén pér ISDS edhe nése gjykata do té kishte juridiksion.

> Res Judicata/Litis Pendens: Ndonjéheré ¢éshtja né fjalé (ose njé pjesé
e saj) vecse éshté pérmbyllur pérfundimisht ose éshté aktualisht objekt
shqgyrtimi né njé vend tjetér (arbitrazh ose gjykaté). Céshtje té tilla
duhet ta shpallin kérkesén ose té pezulluar ose té hedhur poshté (me
ose pa paragjykim).

RAST STUDIMOR:

Gfaré pérbén njé “investim”?
Salini Costruttori S.p.A. kundér Mbretérisé sé Marokut (2001)

Njé kompani italiane ndértimi e kontraktuar Tribunali nuk u pajtua, duke pércaktuar té
pér té ndértuar njé autostradé né Marok. Kur famshmin “Testin Salini”. Ai vendosi qé
lindi njé kontest pér pagesat dhe vonesat, projekti i ndértimit ishte njé investim sepse
Maroku pretendoi se kjo ishte njé kontest i pérfshinte njé kontribut té konsiderueshém,
thjeshté pér njé kontraté ndértimi g€ i pérkiste shtrihej né njé kohézgjatje té gjaté,
gjykatave marokene, jo njé “investim” sipas pérfshinte rrezikun operacional dhe
BIT-it. kontribuonte né zhvillimin e infrastrukturés
Sé shtetit.

Atribuimi pér veprime gé shkelin detyrimet ligjore
ndérkombétare: Projekt-Nenet e Komisionit té sé Drejtés
Ndérkombétare mbi Pérgjegjésiné e Shteteve (ARSIWA)

ARSIWA rregullon rrethanat qé pérjashtojné veprimet e paligjshme.
Kéto pérfshijné domosdoshméring, forcén madhore, vetémbrojtjen dhe
shgetésimin (shih nenet 20-27). Njé piké e shpeshté e konfuzionit pér
zyrtarét qeveritar éshté koncepti i Atribuimit. Sipas Projekt-Neneve té
Komisionit té sé Drejtés Ndérkombétare (ILC) mbi Pérgjegjésiné e Shteteve,
Shteti éshté pérgjegjés pér:

= Organet e Shtetit (shih Nenin 4 ARSIWA): Kjo pérfshin degét
ekzekutive, legjislative dhe gjygésore né té gjitha nivelet e geverisjes.
Njé shkelje e kryer nga njé kryetar komune ose njé gjyqtar i gjykatés
sé qarkut mund t'i atribuohet shtetit po aq sa njé veprim i Presidentit
ose Parlamentit.
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= Entitetet qé ushtrojné autoritet qeveritar (shih Nenin 5 ARSIWA):
Njé entitet privat ose gjysméprivat (si njé kompani e privatizuar e
komunalive) mund ta detyrojé shtetin, nése éshté i autorizuar me
ligj, pér té ushtruar elementé té autoritetit geveritar (p.sh. dhénia e
licencave ose sekuestrimi i tokés).

= Veprimi i drejtuar ose e kontrolluar nga shteti (shih Nenin
8 ARSIWA): Veprimet e ndérmarrjeve shtetérore, si kompanité
kombétare té naftés, né pérgjithési nuk i atribuohen shtetit kur ato
veprojné né fushén tregtare. Megjithaté, nése geveria e udhézon
ndérmarrjen shtetérore té shkelé njé kontraté pér arsye politike, ky
veprim mund t'i atribuohet shtetit.

Planifikimi i Traktatit té Investimeve

Pér juristét e korporatave, ISDS nuk éshté vetém njé mjet pér zgjidhjen e
kontesteve; éshté njé mjet planifikimi qé mund té pérdoret pér té zbutur
rrezikun. Investitorét duhet té marrin né konsideraté "planifikimin e
traktatit" né fillim té njé projekti. Kjo pérfshin strukturimin e investimit
pérmes njé entiteti korporativ né njé juridiksion qé ka njé BIT té favorshém
me shtetin nikogqir, pér shembull, si mé poshté:
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Traktatet e Investimeve
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Fig 4.5: Opsionet e Mbrojtjes sé Investimeve pér
njé Investitor té Huaj Direkt Potencial

Megjithaté, koha éshté e réndésishme. Ristrukturimi i njé kompanie
pér té fituar mbrojtje nga traktati pasi té keté lindur njé ose mund té
parashikohet kontest, konsiderohet abuzim i procesit gé mund té ¢ojé
né hedhjen poshté té kérkeseés.

Mbrojtje Substanciale

Pasi té jené pércaktuar juridiksioni dhe atribuimi, tribunali vleréson
nése veprimet e pretenduara té shtetit kané shkelur standardet specifike
té traktatit. Dispozitat mé té pérdorura kané té béjné me mbrojtjet e
méposhtme té traktateve:

= Shpronésimi: E drejta ndérkombétare nuk e ndalon shpronésimin,;
ajo ndalon shpronésimin pa kompensim. Kjo pérfshin si shpronésimin
direkt (njé transferim i detyrueshém ligjor i titullit ose sekuestrim
té ploté té pasurisé) ashtu edhe shpronésimin indirekt (masa qé nuk
transferojné titullin, por e privojné né ményré té konsiderueshme
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investitorin nga pérdorimi ekonomik dhe gézimi i investimit té tij,
né ményré ekuivalente me njé marrje direkte).

Trajtim i drejté dhe i barabarté (FET): Njé mbrojtje e gjeré dhe
gjithépérfshirése qé kérkon qé shteti nikoqir ta trajtojé investitorin
né ményré té drejté dhe té barabarté (domethéné, gé nuk mund té
diskriminojé investitorin ose té imponojé masa té paarsyeshme ose
arbitrare). Shpesh e formuluar né ményreé té pérgjithshme, kjo mbrojtje
e traktatit ka evoluar pér té mbuluar pritshmérité legjitime, mohimin
e drejtésisé, arbitraritetin dhe diskriminimin.

Trajtimi kombétar: Shteti nuk duhet ta trajtojé investitorin ose
investimin e huaj né ményré meé pak té favorshme sesa investitorét
ose investimet e vendase né rrethana té ngjashme.

Kombi mé i favorizuar (MFN): Shteti nuk duhet ta trajtojé
investitorin ose investimin e huaj né ményré meé pak té favorshme
sesa investitorét ose investimet nga ndonjé vend i treté. Klauzola e
MFN-sé éshté pérdorur heré pas here pér té zgjeruar pérkufizimin e
juridiksionit né traktatin né fuqi duke béré huazime nga i ashtuquajturi
traktat "krahasues". Ekziston pothuajse njé piképamje e pandryshuar
se njé zgjerim i tillé nuk éshté i mundur. T€ tjeré e kané pérdorur
klauzolén MFN pér té shtuar fushéveprimin e procedurave, d.m.th. kané
importuar dispozita mé té favorshme ISDS nga traktatet krahasuese
(p.sh. klauzola arbitrazhi pa periudha té pritjes). Njé pérdorim i tillé
i mbrojtjes MFN éshté kundérthénés, me ndarje té barabarté midis
arbitrave gé konsiderojné se kjo gjé éshté e mundur apo duhet té jeté e
mundur. Pérdorimi mé i pakontestueshém (deri kohét e fundit) éshté
inkorporimi i njé trajtimi mé té favorshém substancial (p.sh. mbrojtja
FET). Né ditét e sotme, disa pretendojné se mbrojtja e MFN éshté e
kufizuar né ményreén se si shteti nikoqir i trajton investitorét né vend.

Kuantifikimi i Démit

Nése pércaktohet pérgjegijésia, gjykata mund té detyrohet té pércaktojé
démin. Kjo éshté shpesh faza mé e diskutueshme dhe mund té pérfshijé
model ekonomik kompleks. Metodologjité standarde té vlerésimit
pérfshijné:

= Rrjedha e parasé e skontuar (DCF): Pér té vlerésuar vijueshmériné

me shénime té déshmuara té fitimit, gjykata mund té projektojé fitimet
e ardhshme dhe t'i zbresé ato né vlerén e tanishme. Njé vlerésim DCF
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mund té prodhojé vendime té réndésishme arbitrazhi duke kapur
vlerén e ploté ekonomike té rritjes sé ardhshme.

= Analiza e krahasueshmérisé: Tribunali vleréson investimin duke
iu referuar transaksioneve té fundit té paléve té pavarura té aktiveve
té ngjashme, ose vlerésimit té tregut té kompanive té krahasueshme.

= Kostot e pakthyeshme (sunk costs): Pér projektet né fazé té hershme
(p.sh. njé minieré qé ende nuk ka filluar nxjerrjen), gjykatat mund ta
refuzojné DCF-né si shumeé spekulative dhe né vend té késaj té vendos
pér kosto té pakthyeshme, duke rimbursuar vetém paraté aktuale té
shpenzuara nga investitori.

Mekanizmi i Anulimit i ICSID-it

Njé tipar pércaktues i sistemit ICSID éshté mungesa e procesit té ankimimit.
Njé palé nuk mund té ankimojé njé vendim té ICSID né gjykatat kombétare.
Né vend té késaj, Konventa e ICSID-it parashikon njé Mekanizém té
brendshém té Anulimit né té cilin emérohet njé komitet ad hoc (i pérbéré
nga tre arbitra té rinj) pér té shqyrtuar vendimin.

Megjithaté, shqyrtimi i tij éshté i kufizuar né gabimet specifike té rénditura:
(1) konstituim i gabuar i gjykatés, (2) tejkalimi i dukshém i kompetencave,
(3) korrupsioni, (4) shmangie serioze nga rregulli themelor i procedurés, ose
(5) mosdeklarim i arsyeve pér vendimin. Anulimi éshté hartuar qéllimisht
pér té dhéné njé fushéveprim té kufizuar pér shqyrtim pér t'u mbrojtur nga
shkelja e parimeve themelore té ligjit g€ rregullojné procedurat themelore
té arbitrazhit. Komiteti nuk mund té shqyrtojé nése gjykata i ka vlerésuar
sakté faktet ose ligjin, por vetém nése procesi éshté shkelur né thelb.

Né anén tjetér, vendimet qé nuk merren nga ICSID (p.sh. ato té 1éshuara
né arbitrazhe me seli né Londér ose Paris sipas rregullave té UNCITRAL-it)
i nénshtrohen té njéjtave procedurave té anulimit né seliné e gjykatave
kombétare si ato né arbitrazhin e kontesteve té kontratave. Derisa
arsyet jané po aq té ngushta (zakonisht pasqyrojné arsyet pér zbatimin
e vendimeve sipas Konventés sé Nju Jorkut), pérfshirja e njé gjykate
kombétare paraget njé shtresé té mbikéqyrjes gjygésore vendase qé nuk
ekziston né sistemin ICSID.
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Pérparésité Kryesore dhe Potenciali pér Perceptim Negativ

Motori kryesor gé nxit miratimin e ISDS-sé éshté inkurajimi i investimeve
té huaja direkte. Duke ofruar njé rrjet sigurie kundér rrezikut politik,
traktatet e investimeve me klauzola ISDS historikisht kané promovuar
rrjedhén e kapitalit nga shtetet e zhvilluara tek shtetet e pazhvilluara
ose né zhvillim. Mbrojtja e ofruar ka kapércyer rreziget dhe pasigurité
e genésishme né investime té tilla. Megjithaté, kjo nuk éshté mé njé
“rrugé njékahore” e korporatave peréndimore gé padisin shtetet né
zhvillim. Ndérsa ekonomia globale ndryshon, ekziston njé trend né rritje i
investitoréve nga ekonomité né zhvillim gé iniciojné kontest ndaj vendeve
té zhvilluara, duke demokratizuar pérdorimin e sistemit.

Pértej aspektit ekonomik, sistemi ofron avantazhe unike procedurale:

= Neutraliteti: Njé investitor i huaj mund té ngurrojé t’i paragesé
kontestet me shtetin nikoqir gjykatave vendase té shtetit nikoqir,
dhe shteti nikoqir gjykatave té njé vendi tjetér. ISDS-ja e mbush kété
zbrazéti duke ofruar njé vend neutral dhe té denacionalizuar qé nuk
cénon as dinjitetin e shtetit dhe as siguriné e investitorit.

= Mbrojtje e pérshtatur: ISDS éshté njé krijim me pélgimin e shtetit.
Shtetet veprojné si arkitekté té sistemit, duke pércaktuar nivelin
e mbrojtjes, rregullat procedurale dhe pérkufizimet e investimeve
pérmes traktateve g€ ato hartojné. Ndérkohé gé shtetet nuk mund t’i
ndryshojné rregullat né retrospektivé pasi té keté filluar njé kontest,
ato mund té modernizojné rrjetet e tyre té traktateve pér té pasqyruar
géllimet e tyre aktuale té politikave.

= Zbatueshmeéria: Ndryshe nga proceset gjygésore té brendshme, té
cilat mund té zvarriten me vite té téra me ankimime, vendimet nga
ISDS kané pér géllim té jené té formés sé preré. Sipas Konventés
ICSID, procesi i ekzekutimit éshté i thjeshté né teori, duke e trajtuar
vendimin si njé vendim té formés sé preré té gjykatés kombétare dhe
duke i kufizuar arsyet pér anulim né bazé té gabimeve themelore
procedurale né procesin e vendimmarrjes.

Duke krijuar né ményré proaktive kornizén ligjore pér ZAK né kontestet
investitor-shtet (duke kombinuar ndérmjetésimin dhe arbitrazhin) dhe
duke u angazhuar si¢ duhet né proces, shtetet forcojné legjitimitetin e
sistemit pér palét publike dhe private dhe projektojné njé imazh pozitiv té
njé kornize té géndrueshme dhe moderne pér investimet e huaja. Déshmia
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meé e miré pér kété pérfshin angazhimin né kohé dhe efikas né proces, si
dhe njohjen dhe ekzekutimin e ¢do zgjidhjeje ose vendimi gé rrjedh prej
tij, né pérputhje me té drejtén ndérkombétare.

Kriza e Legjitimitetit dhe Lévizja e kundérreagimit

Pavarésisht kétyre avantazheve, ISDS éshté pérballur me kundérreagime
té konsiderueshme lidhur me legjitimitetin e tij dhe ndikimin né aftésiné
e shteteve pér té rregulluar ¢éshtjet né interes té publikut. Kritika mé e
forté éshté potenciali pér politizim té brendshém dhe cénimi i sovranitetit.
Kritikét pretendojné se ISDS krijon njé ngecje rregullatore, né té cilén
shtetet hezitojné té miratojné ligjet e nevojshme né interes té publikut
(si¢ éshteé legjislacioni kundeér pirjes sé duhanit ose ndalimet mjedisore)
nga frika se mos paditen pér miliarda dollaré. Ky perceptim pretendon
gé ISDS u mundéson korporatave té anashkalojné gjykatat kombétare
dhe té shkelin té drejtén themelore té njé shteti pér té rregulluar ¢éshtje.
Megjithaté, ky rrezik zbutet gjithnjé e mé shumé nga traktatet moderne,
té cilat pércaktojné né ményreé té qarté té drejtén pér té rregulluar céshtje
né interes té publikut, duke siguruar g€ masat legjitime shéndetésore dhe
mjedisore nuk mund té trajtohen si shkelje té traktatit.

Kundérthénie té tjera lidhen me perceptimin se tribunalet favorizojné
investitorét. Pavarésisht aftésisé sé paléve pér té zgjedhur arbitrat e tyre
(shtetet kané t€ drejté té barabarté pér té eméruar njé anétar té tribunalit
i cili i kupton nuancat e administratés publike dhe domosdoshmériné
rregullatore), ka pretendime se njé grup i mbyllur i arbitrave i jep pérparési
té drejtave té pronés sé korporatave mbi té drejtat e njeriut ose shgetésimet
mjedisore. Pérkundrazi, statistikat e pérgatitura nga organizatat kryesore
té arbitrazhit, té tilla si UNCTAD dhe ICSID, sugjerojné se shtetet né fakt
fitojné aférsisht gjysmén e té gjitha céshtjeve té njohura.
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Te vendosura né favor teé
shtetit

Té vendosura né favor té
investitorit

Té zgjidhura

Te ndérprera

Té vendosura né favor té

pérgjegjésia, por nuk u
caktuan démshpérblime)

Fig 4.6: Proceset gjyqésore té pérfunduara né arbitrazh qé nga 31
dhjetori 2024 Qendra e Politikave té Investimeve té UNCTAD

Kostoja e sistemit éshté njé realitet i zymté. Mbrojtja e njé padie ISDS
mund té pérfshijé tarifa té konsiderueshme ligjore dhe kosto gjyqésore,
qé shpesh tejkalojné 5 deri né 10 milioné USD pér njé rast. Pér disa shtete,
kéto kosto mund té pérfagésojné njé pjesé té konsiderueshme té buxhetit
publik. Pér t’iu kundérvéné késaj, sistemi ka zhvilluar mekanizma té tillé
si “siguria pér kostot” (qé kérkon qé paditésit kontradiktoré té depozitojné
obligacione) dhe parimi “humbési paguan”, sipas té cilit shtetet fituese
kané té drejté té rikthejné shpenzimet e tyre ligjore nga investitori kur
ka padi té pabazuar.

Zhvillimet e fundit: Risité né BE?

Peizazhi i arbitrazhit ndérkombétar brenda Bashkimit Evropian ka pésuar
njé ndryshim té réndésishém pas aktgjykimit té Gjykatés sé Drejtésisé té
Bashkimit Evropian né rastin Achmea té vitit 2018, i cili e shpalli arbitrazhin
investitor-shtet brenda BE-sé té papajtueshém me autonominé e rendit
ligjor té BE-sé.

Ky vendim nxiti njé fushaté té koordinuar politike pér té cmontuar regjimin
ekzistues té ISDS, duke kulmuar me Marréveshjen Plurilaterale té vitit
2020 pér té pérfunduar marrédhénien brenda BE-sé. BIT-et dhe térhegja e
fundit e BE-sé dhe e disa shteteve anétare nga Traktati i Kartés sé Energjise.
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Pavarésisht géndrimit té BE-sé se kéto zhvillime i béjné klauzolat e
arbitrazhit té pavlefshme, shumica dérrmuese e tribunaleve té arbitrazhit
i kané hedhur poshté vazhdimisht kéto kundérshtime juridiksionale,
duke pohuar se e drejta e BE-sé nuk zévendéson mandatin e tyre sipas té
drejtés ndérkombétare publike. Megjithaté, njé ndryshim i réndésishém
nga ky trend ndodhi né rastin Green Power kundeér Spanjés, ku njé gjykaté
me seli né Stokholm pranoi kundérshtimin brenda BE-sé dhe e refuzoi
juridiksionin. Megjithaté, kjo ka té ngjaré t€ jeté pér shkak té faktit se njé
vendim eventual do té anulohej né gjykatat suedeze dhe tribunali mund té
keté mbéshtetur idené se ka detyré té léshojé vendime té ekzekutueshme.

Rregullat e zgjedhura té arbitrazhit dhe selia e arbitrazhit kané njé efekt
té réndésishém né aftésiné e gjykatés pér té mbéshtetur juridiksionin e
saj dhe né zbatueshmeériné e vendimit té arbitrazhit - arbitrazhe ad hoc
dhe institucionale me seli né njé BE. Shtetet anétare jané shumé mé té
cenueshme sesa ato nén kornizén e pavarur té ICSID.
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Traktati i Lisbonés
BE-ja merr pérsipér
kompetencén mbi
zonén e pérbashkét
tregtare, duke pérfshiré
lidhjen e traktateve té
investimeve.

2009

BE-ja dhe shtetet anétare
te saj nénshkruajné njé
marréveshje pér té lidhur
traktatet dypaléshe té
investimeve brenda BE-sé
dhe klauzolat e skadimit

2020

BE-ja dhe Shtetet e
saj Anétare Deklarojné
se Traktati i Kartés
sé Energjisé (TKE)
ose klauzola e saj e
skadimit nuk kané
qené kurré detyruese
né BE. Shtetet Anétare

2025

2018
Republika e
Sllovakisé kundér
Achmea
Gjykata e Drejtésisé
e BE-sé (CJEU)
shpall se BIT-&t
brenda BE-sé dhe
arbitrazhi jané né
kundérshtim me
té drejtén e BE-sé
sé dhe jané té
paekzekutueshme.

2021

Moldavia kundér Komstroy
Bazuar né Traktatin e Kartés sé
Energjisé, Gjykata e Drejtésis e BE-sé
vendos se arbitrazhi brenda BE-sé
€shté né kundérshtim me té drejtén e
BE sé dhe éshté i paekzekutueshém.

Polonia kundér P&L
Holdings
Gjykata e Drejtésis e BE-
sé vendos se klauzolat
ad hoc té arbitrazhit
me té njéjtat efekte si
klauzolat e traktateve
brenda BE-s€ jané né
kundérshtim me té
drejtén e BE-sé.

2024
BE-ja térhiqet nga
Traktati i Kartés
sé Energjisé (TKE)
sé bashku me disa
shtete anétare

Fig 4.7: Kronologjia e zhvillimeve kryesore té lidhura me Achmea
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Burimet e dobishme

Konventat dhe Kornizat Ligjore

>

Konventa e Kombeve té Bashkuara pér Njohjen dhe Ekzekutimin e
Vendimeve té Huaja té Arbitrazhit (1958): https://uncitral.un.org/
en/texts/arbitration/conven-tions/foreign_arbitral awards

Konventa pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve né mes té
Shteteve dhe Shtetasve té Shteteve té Tjera (1965): https://icsid.
worldbank.org/sites/default/files/ICSID%20Convention%20English.pdf

Ligji Model UNCITRAL pér Arbitrazhin e Tregtisé Ndérkombétare
(1985) (ndryshimet e miratuara né vitin 2006): https://uncitral.
un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration

Komisioni i sé Drejtés Ndérkombétare, Projekt nenet pér
Pérgjegjésiné e Shteteve pér Aktet Ndérkombétarisht té Paligjshme
(2001): https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/draft_
articles/9 6 2001.pdf

Konventa e Vjenés mbi té Drejtén e Traktateve (1969): https://legal.
un.org/ilc/texts/instruments/english/conventions/1_1_1969.pdf

Rregullat e Arbitrazhit dhe Ligji i Buté

>

Oda Ndérkombétare e Tregtis€, Rregullat e Arbitrazhit (2021):
https://iccwbo.org/dispute-resolution/dispute-resolution-services/
arbitration/rules-proce-dure/2021-arbitration-rules/

Gjykata e Arbitrazhit Ndérkombétar e Londrés, Rregullat e
Arbitrazhit, (2020): https://www.lcia.org/Dispute Resolution_
Services/Icia-arbitration-rules-2020.aspx

Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve,
Rregullat e Arbitrazhit (2022): https://icsid.worldbank.org/rules-
regulations/convention/arbitra-tion-rules/introductory-note
Shoqgata Ndérkombétare e Avokatéve, Rregullat mbi Marrjen e
Provave né Arbitrazhin Ndérkombétar (2020): https://www.ibanet.
org/resources

Shoqgata Ndérkombétare e Avokatéve, Udhézime pér Konfliktet e
Interesit né Arbitrazhin Ndérkombétar (2024): https://www.ibanet.
org/resources

Rregullar AAA-ICDR (2021): https://www.icdr.org/rules forms fees
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Raportet dhe Statistikat

>

>

Gjykata e Londrés pér Arbitrazhin Ndérkombétar, Analiza e Kostos
dhe Kohézgjatjes (2024): https://www.lcia.org/

Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve,
Statistikat mbi Ngarkesén me Raste (2025): https://icsid.worldbank.
org/resources/publications/icsid-case-load-statistics

OBK - Tregtia dhe Zhvillimi, Navigatori i Zgjidhjes sé Kontesteve té
Investimeve (2023): https://investmentpolicy.unctad.org/investment-
dispute-settlement

Universiteti Queen Mary i Londrés dhe White & Case LLP,
Hulumtimi pér Arbitrazhit Ndérkombétar (2015, 2018, 2021, 2025):
https://www.qmul.ac.uk/arbitration/research/2021-international-
arbitration-survey/2utm_source=chatgpt.com

Akademia Ndérkombeétare e Zgjidhjes sé Kontesteve né Singapor,
Hulumtimi mbi Zgjidhjen Ndérkombétare té Kontesteve (2024):
https://sidra.smu.edu.sg/sites/sidra.smu.edu.sg/files/survey-2024/
SIDRA Final Report 2024.pdf?utm_source=chatgpt.com

Lista jopérfundimtare e institucioneve té
arbitrazhit

L2 . T T T A O

Oda Ndérkombétare e Tregtisé (ICC)

Gjykata e Arbitrazhit Ndérkombétar té Londrés (LCIA)

Qendra Ndérkombétare e Arbitrazhit né Singapor (SIAC)
Qendra Ndérkombétare e Arbitrazhit té Hong Kongut (HKIAC)
Gjykata e Pérhershme e Arbitrazhit (PCA)

Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve
(ICSID)

Instituti Gjerman i Arbitrazhit (DIS)
SCC Instituti i Arbitrazhit (SCC)

AAA-Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve (AAA-
ICDR)

Komisioni i Arbitrazhit Ndérkombétar Ekonomik dhe Tregtar té
Kinés (CIETAC)

Qendra Ndérkombétare e Arbitrazhit té Vjenés (VIAC)
Qendra Zvicerane e Arbitrazhit (Swiss Arbitration)
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https://investmentpolicy.unctad.org/investment-dispute-settlement
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https://www.qmul.ac.uk/arbitration/research/2021-international-arbitration-survey/?utm_source=chatgpt.com
https://www.qmul.ac.uk/arbitration/research/2021-international-arbitration-survey/?utm_source=chatgpt.com
https://www.qmul.ac.uk/arbitration/research/2021-international-arbitration-survey/?utm_source=chatgpt.com
https://www.qmul.ac.uk/arbitration/research/2021-international-arbitration-survey/?utm_source=chatgpt.com

L2 L

Qendra Rajonale e Kajros pér Arbitrazhin Ndérkombétar Tregtar
(CRCICA)

Qendra Ndérkombétare e Arbitrazhit né Dubai (DIAC)
Qendra Australiane pér Arbitrazhin Ndérkombétar Tregtar (ACICA)
Qendra e Arbitrazhit dhe Ndérmjetésimit WIPO (WIPO)
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KAPITULLI 5: Procedura
dhe Praktika e
Arbitrazhit
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Negocimi/
Ndérmjetésimi >

Kerkesa pér Konfirmimi i Procedura e

Arbitrazh ki Tribunalit i Arbitrazhit -»> Vendimi

Arbitrazhi

Fig 5.1: Procesi i Zgjidhjes Alternative té Kontesteve

Ky kapitull ofron njé plan praktik pér ciklin jetésor té njé kontesti né
arbitrazh, nga identifikimi i roleve kryesore dhe fazat e hershme té
vlerésimit té njé kontesti té mundshém, deri né pérmbylljen e seancés
dégjimore dhe léshimin e njé vendimi. Fillon duke identifikuar aktorét
kryesoré dhe duke shqyrtuar fazén para-arbitrazhit. Pastaj pérshkruan
fillimin formal té kontestit dhe procesin e konstituimit té tribunalit té
arbitrazhit, duke theksuar réndésiné strategjike té pérzgjedhjes sé arbitrit
dhe standardet pér pavarési dhe paanshmeéri. Pastaj pérshkruan praktikat
mé té mira pér mbledhjen e provave, strukturimin e parashtresave me
shkrim dhe menaxhimin e dorézimit té dokumenteve.

Kapitulli trajton gjithashtu opsionet procedurale, té tilla si masat e
pérkohshme dhe degézimi i kontesteve. Né fund, kapitulli trajton fazén
gojore té arbitrazhit, duke ofruar teknika té€ mbrojtjes pér deklaratat hapése,
marrjen e térthorté né pyetje té déshmitaréve dhe fjalén pérfundimtare,
pérpara se té diskutojé shkurtimisht kulminacionin e kontestit né dhénien
e njé vendimi.

Kéto faza tipike té njé arbitrazhi mund té shihen té paraqitura né njé
format kronologjik né Figurén 5.2 mé poshté:
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Kohéshtrirja Procedurale

Fig 5.2: Afati kohor i procedurés tipike té arbitrazhit dhe komponentét kryesoré

Rolet praktike dhe fazat e hershme
né arbitrazh

Parashtruesi i kérkesés

Si palé g€ inicion kontestin, parashtruesi i kérkesés mban barrén e provés.
Prandaj, roli kryesor i parashtruesit té kérkesés fillon shumé kohé pérpara
se té paraqitet kérkesa pér arbitrazh. Procesi i arbitrazhit shpesh vendoset
bazuar né prova bashkékohore, késhtu qé parashtruesi i kérkesés duhet
té organizojé té dhénat e tij té brendshme, duke pérfshiré email-et,
procesverbalet e mbledhjeve dhe té bordit, si dhe dokumente t€ tjera té
brendshme, pér té vértetuar céshtjen e tij né bazé té fakteve. Arbitrazhi
éshté njé klasé e aseteve gé kérkon financim té konsiderueshém. Ekipi
ligjor i parashtruesit té kérkesés duhet té vlerésojé forcén e ¢éshtjes sé
tij, shpesh duke pérfshiré avokaté té jashtém, pér té pércaktuar koston
e ndjekjes sé rastit kundrejt suksesit té mundshém né arbitrazh dhe
mundésisé pér zhdémtim. Arbitrazhi mund té shérbejé si njé levé né
negociata, vecanérisht kur palét duan té ruajné marrédhénien e tyre
tregtare né té ardhmen. Né shumé raste, géllimi nuk éshté vendimi si i
tillé, por njé zgjidhje e negociuar pasi palét té kené njé mundési pér té
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shqyrtuar pikat e forta dhe té dobéta té ¢éshtjes sé njéra-tjetrés (shih
KAPITULLI 4: Pérmbledhje e Arbitrazhit).

Pala kundérshtare

Né procesin e arbitrazhit, pala kundérshtare shpesh zihet né befasi
dhe duhet té mobilizohet shpejt pér té marré késhilla ligjore né kohé
pér té pérgatitur strategjiné e tij té mbrojtjes dhe pér té marré pjesé
térésisht né pércaktimin e rregullave té zbatueshme té arbitrazhit dhe
emérimin e gjykatés. Pér secilin prej kétyre hapave, fjalét magjike jané:
koordinim, koordinim dhe koordinim — brenda geverisé, me késhilltaré
té jashtém dhe me investitorin. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme pér
té siguruar mobilizim té menjéhershém, njoftim rregullator, zhvillimin
e kundérkérkesave dhe mesazheve (shih KAPITULLI 7: Udhérréfyesi pér
hartimin e sistemeve efektive dhe efikase té ZAK-sé).

Pas marrjes sé njoftimit pér kontest (kur kontrata ose traktati pérkatés
kérkon njé njoftim paraprak) ose njé kérkese pér arbitrazh, detyra e paré e
palés kundérshtare éshté ruajtja e provave dhe identifikimi i déshmitaréve
pérkatése. Kjo e parandalon gjykatén té nxjerré pérfundime té pafavorshme
nga dosjet ose té dhénat gé mungojné. Kompanive té listuara né bursé
shpesh u kérkohet té shpalosin kontestet e mundshme né parashtresat e
tyre, dhe shumeé polica té sigurimit kérkojné njoftim té menjéhershém pér
njé kérkese pér té béré mbulimin pér kostot e mbrojtjes ligjore. Mosnjoftimi
brenda disa ditésh mund té anulojé mbulimin.

Pala kundérshtare duhet gjithashtu té vlerésojé shpejt nése mbrojtja mé e
miré éshté ngritja e njé kundérkérkese. Né céshtjet tregtare, kjo pérfshin
identifikimin mospérmbushjes sé detyrimeve nga pala kundérshtare. Né
ISDS, shtetet po ngrené gjithnjé e mé shumé kundérkérkesa pér déme
mjedisore ose shkelje té té drejtave té njeriut té kryera nga investitori. Njé
kundérkérkesé e argumentuar miré mund té rrisé mundésing e arritjes sé
njé rezultati té favorshém né negociatat e ardhshme pér gjetje té zgjidhjes.
Pér té parandaluar deklaratat publike jokonsistente nga institucione té
ndryshme gé mund ta réndojné kontestin ose té pérdoren si prova kundér
geverisé, éshté thelbésore té krijohet dhe té projektohet njé narrativeé e
unifikuar. Cdo komunikim publik duhet té jeté mjaftueshém informues
pér té pérmbushur nivelin e kérkuar té transparencés, por pérndryshe
duhet té jeté i kufizuar dhe i filtruar pérmes njé burimi té vetém geveritar.
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Késhilltarét Ligjor

Detyra kryesore e késhilltarit ligjor éshté té pérmbledhé mijéra dokumente
dhe fakte teknike né njé rréfim bindés dhe koherent g€ e bind gjykatén. Ata
shérbejné né shume role té tjera té réndésishme. Késhilltari ligjor duhet
t'i ofrojé klientit njé shkallé realiste suksesi dhe njé buxhet té detajuar.
Kjo shpesh pérfshin identifikimin e ¢céshtjeve juridiksionale (p.sh. afatet
kohore, korrupsionin ose klauzolat e pavlefshme té arbitrazhit) dhe
shqgyrtimin me kujdes té bazés sé kontestit pérpara se pala té japé shuma
té konsiderueshme pér njé gjé té tillé. Pérzgjedhja e gjykatés éshté vendimi
strategjik mé i réndésishém né té gjithé procesin, dhe késhilltarét juridik
me pérvojé kané pérvojé té drejtpérdrejté me shume arbitra té shquar dhe
qasje né analizat e té dhénave dhe rrjetet profesionale pér té hulumtuar
historikun e arbitrave té mundshém. Ky informacion i vlefshém u mundéson
atyre té emérojné njé vendimmarrés i cili jo vetém éshté neutral, por
filozofia ligjore e té cilit pérputhet me teoriné e rastit té klientit. Pérvec
né rastin e kontesteve té vogla ose té formés standarde, me bindje té ploté
rekomandohet pérfshirja e njé késhilltari ligjor t€ jashtém edhe kur ekipi i
brendshém i parashtruesit té kérkesés ose palés kundérshtare ka pérvojé
té konsiderueshme né arbitrazh.

Ekspertet

Palét né arbitrazh shpesh punésojné eksperté té pavarur pér té orientuar
tribunalin né ¢éshtje komplekse teknike ose ¢éshtje ligjore té huaja. Kéta
eksperté duhet té jené té paanshém pér tribunalin, si dhe pér klientin qé
i paguan ata. Kjo pérfshin:
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Eksperté financiar

Zakonisht kontabilisté

ose ekonomisté forenzik.
Ata llogarisin démet duke
pérdorur metodologji té
ndryshme, si rrjedha e
zbritur e parave té gatshme,
krahasimet, kostot e
pakthyeshme etj. Roli i tyre
@shté té pérkthejné shkeljet

monetare té atij démi.

[<s>]

| v |

Eksperté teknik

Né shumé procese ka
céshtje teknike komplekse
(p.sh. kontestet pér ndértim,
energji ose detare). Eksperté
té pérbéré nga inxhinierg,
gjeologg, arkitektg,
ekonomisté etj., ndihmojné
né analizimin dhe pérgatitjen
e raporteve té pavarura né
lidhje me déshtimet/shkeljet
e pretenduara.

NE arbitrazhin
ndérkombétar, tribunali
shpesh nuk ka njohuri pér
té drejtén materiale té
kontestit (p.sh. njé gjykaté
gjermane qé zbaton té
drejtén e Uzbekistanit),

ose pérballet me ¢éshtje

té véshtira té sé drejtés
ndérkombétare. Palét
punésojné eksperté té
pavarur ligjoré, té cilét
shpesh jané akademiké

té nivelit té larté ose
profesionisté ligjoré né
juridiksionet pérkatése, pér
té paragqitur opinione qé
shpjegojné se si zbatohet e
drejta vendase ndaj fakteve.

Fig 5.3: Kategorité e zakonshme té ekspertéve

Qeveria

Qeverité luajné njé rol té dyfishté unik né ekosistemin e arbitrazhit:
ato jané té dyja, shpesh palé pala kundérshtare né kontest, ndonjéheré
parashtrues kérkese, si dhe politikébérés qé ndértojné sistemin.

Si palé kundérshtare, Qeverité duhet té krijojné njé ekip (shpesh brenda
Ministrisé sé Drejtésisé, Financave ose Tregtisé, ose né koordinim me
ministrité) pér té menaxhuar kontestet né ményré té centralizuar. Kjo
parandalon gé ministrité e ndryshme brenda té njéjtés geveri té marrin
géndrime kontradiktore né cilindo rast té caktuar (dhe pérmes rasteve),
dhe thjeshton mbledhjen e informatave dhe kontrollin e Qeverisé mbi
ngarkesén e saj té céshtjeve té arbitrazhit. Njé ekip i tillé do té ishte
gjithashtu pérgjegjés pér punésimin e avokatéve té jashtém, shpesh
pérmes tenderéve publikeé.
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Si politikébérés, Qeveria duhet té térhegé biznesin ndérkombétar duke
promovuar sundimin e ligjit, ndérkohé qé mbron hapésirén e saj té politikave
sovrane. Kjo pérfshin ratifikimin e Konventés sé Nju Jorkut (pér té siguruar
zbatueshmériné e vendimeve té arbitrazhit) dhe Konventés ICSID (pér té
mbrojtur investimet e huaja). Pér mé tepér, geverité konkurrojné pér t'i
béré vendet e tyre vende térheqgése pér arbitrazh duke pérditésuar ligjet
kombétare gé té jené migésore ndaj arbitrazhit, duke kufizuar ndérhyrjen e
gjykatave dhe duke siguruar konfidencialitetin, shpesh duke miratuar ligje
bazuar né Ligjet Model dhe traktatet model té zhvilluara nga organizata
té tilla si UNCITRAL. Qeverité gjithashtu negociojné né ményré aktive
Traktate Dypaléshe pér Investimet dhe Marréveshje té Tregtisé sé Lir¢,
duke kérkuar té balancojné mbrojtjen e investimeve me té drejtén e shtetit
pér té rregulluar gjérat né interes té publikut. Kéto traktate pércaktojné
gjithashtu fushéveprimin e kontesteve té ardhshme pérmes hartimit té
detajuar ligjor, duke mbrojtur njékohésisht investitorét e tyre jashté vendit.

Procedura e Arbitrazhit

Fillimi i kontestit: Njoftim pér kontest, Kérkesé
pér Arbitrazh

Nése parashtruesi i kérkesés vendos té dorézojé njé padi, ai fillon zyrtarisht
arbitrazhin né pérputhje me marréveshjen e arbitrazhit dhe rregullat e
arbitrazhit té identifikuara né te.

Kérkesa pér arbitrazh ose njoftimi i kontestit éshté zakonisht njé dokument
i shkurtér gé ofron njé pasqyreé té gjeré té kontestit. Pas marrjes sé njoftimit
té kontestit, institucioni administrues i arbitrazhit e regjistron zyrtarisht
rastin dhe i dérgon njé kopje té palés kundérshtare.
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Udhézimet e ICSID-it pér paraqitjen e njé kérkese pér arbitrazh

Té jené té shkruara né anglisht, fréngjisht ose spanjisht (gjuhét
zyrtare té Qendrés)

Té pérfshihet emri dhe detajet e kontaktit té té gjitha paléve
(duke pérfshiré email-in, adresén dhe numrin e telefonit)

Teé nénshkruhet dhe vendoset data nga parashtruesi i kérkesés
ose pérfagésuesi i tij

Té bashkéngjiten prova té pérfagésuesit té autorizuar pér té
vepruar, p.sh. njé prokuré ose njé letér autorizimi.

Pérshkrimin e investimit dhe i pronésisé dhe kontrollit té tij
Pérmbledhjen e fakteve dhe pretendimeve pérkatése

Kérkesén pér kompensim (me njé vlerésim té shumeés sé
démeve)

Tregues se kontesti ligjor lind drejtpérdrejt nga investimi

L7 T T T T T 7

Kopje e instrumentit qé regjistron pélgimin e secilés palé pér ta
dorézuar kontestin pér arbitrazh sipas Konventés ICSID, datén
e hyrjes né fuqi té atij instrumenti dhe prova té hyrjes sé tij né
fuqi.

Pérbérja e Tribunalit

Pérzgjedhja e arbitrit éshté njé nga fazat mé té réndésishme né ¢do
arbitrazh. Ndryshe nga procesi gjyqésor, ku palét nuk i zgjedhin gjyqtarét e
tyre, arbitrazhi u lejon paléve té formésojné pérbérjen e tribunalit qé do té
vendosé pérfundimisht pér kontestin e tyre. Kjo shkallé ndikimi éshté njé
tipar pércaktues i procesit té arbitrazhit dhe njé arsye e réndésishme pse
palét zgjedhin arbitrazhin né radhé té paré. Né fazat e hershme té njé rasti,
pérzgjedhja e arbitrit/arbitrave éshté njé vendim kritik, pasi roli i arbitrit
shtrihet pértej aplikimit té ligjit. Njé tribunal arbitrazhi ka kompetenca
té gjera procedurale dhe vendimmarrése, duke pérfshiré menaxhimin e
arbitrazhit, vendosjen mbi juridiksionin, pranueshmériné dhe ¢éshtjet e
provave, urdhérimin e paraqitjes sé dokumenteve, dhénien ose miratimin
e masave té pérkohshme dhe dhénien e vendimit pérfundimtar. Megenése
tribunali ushtron njé autoritet té tillé, duhet treguar kujdes maksimal né
pérzgjedhjen e njé arbitri me aftési té forta menaxhimi, vendosmeéri dhe
kapacitet pér té dhéné vendime té qarta dhe té zbatueshme.
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Roli i paléve né zgjedhjen e njé arbitri

Palét kané njé rol domethénés né zgjedhjen e arbitrave. Kjo mundési u
lejon atyre té marrin né konsideraté faktoré pértej akreditimeve formale
ligjore, duke pérfshiré:

= Kombésiné dhe prejardhjen kulturore, té cilat mund té ndikojné
né perceptimet e neutralitetit ose rehatisé né rastet qé pérfshijné
kontestet ndérkufitare

= Pérvojén profesionale dhe ligjore, duke pérfshiré njohuri me
céshtjet pérkatése tregtare, teknike, ligjore ose rregullatore

= Ekspertiza specifike e industrisé mund té jeté thelbésore né
kontestet gjithandej sektoréve té ndértimit, energjisé dhe
minierave.

7

Ngarkesa e punés dhe disponueshméria, duke siguruar gé arbitri
té mund t'i kushtojé kohé té mjaftueshme ¢éshtjes dhe té japé njé
vendim né ményré efikase.

Personaliteti dhe temperamenti

Aftésité e menaxhimit té rasteve
Besueshmeéria dhe reputacioni profesional
Stili analitik dhe tendencat né vendimmarrje

L2 2 2

Konsistenca e piképamjeve, d.m.th. nése vendimet e méparshme
te arbitrit sugjerojné parashikueshmeéri né trajtimin e ¢éshtjeve
specifike.

Kjo mundési pér té ndikuar né pérbérjen e tribunalit u jep paléve njé ndjenjé
rehatie dhe besimi né proces. Gjithashtu mund té ndikojé materialisht si né
cilésiné ashtu edhe né trajektoren e arbitrazhit. Arbitrat me pérvojé mund
t’i menaxhojné procedurat né ményreé efektive dhe efikase, té inkurajojné
bashképunimin produktiv né mes té paléve dhe, mé e réndésishmja, té
japin njé vendim té qart€, té arsyetuar miré dhe té zbatueshém.

Mekanizmi pér emérimin e tribunalit

Metoda e emérimit té arbitrave rregullohet kryesisht nga marréveshja e
arbitrazhit — qofté e pérfshiré né njé kontraté tregtare apo né njé traktat
investimi — si dhe, kur éshté e zbatueshme, plotésohet nga rregullat
institucionale.
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Arbitér i vetém Tribunali prej tre anétarésh
Palét mund té pajtohen té emérojné njé arbitér Kur njé marréveshje arbitrazhi parashikon
té vetém, ku zakonisht duhet té pajtohen njé tribunal me tre anétarég, zakonisht secila
bashkeérisht pér kandidatin. Nése palét nuk palé eméron njé arbitér, dhe dy arbitrat e
mund té arrijné njé marréveshje, atéheré eméruar nga palét zgjedhin kryetarin ose
institucioni i caktuar i arbitrazhit ose autoriteti arbitrin kryesues. Nése bashkéarbitrat nuk
emérues do té emérojé arbitrin. mund té pajtohen pér arbitrin e treté ose nése

njéra palé nuk arrin té emérojé njé arbitér,
institucioni ose autoriteti emérues do té
ndérhyjé pér té béré emérimin e nevojshém.

Fig 5.4: Arbitér i vetém kundrejt tribunaleve me tre anétaré

Hapat praktiké né zgjedhjen e njé arbitri

Neé praktiké, zgjedhja e njé arbitri kérkon kujdes té shtuar té ngjashém
me vlerésimin e njé eksperti profesional dhe kérkon njé vlerésim té ploté
té formimit profesional dhe atributeve té kandidatit. Palét kryejné njé
shqyrtim gjithépérfshirés té informatave biografike té disponueshme
publikisht, duke pérfshiré sfondin, trajnimin juridik, pérvojén profesionale,
emérimet e méparshme né arbitrazh, botimet dhe pérvojén e arbitrit né
arbitrazhe. Pérvec késaj, pala mund té zhvillojé njé intervisté té nivelit té
larté para emérimit. Ndérkohé qé duhet treguar kujdes pér té shmangur
diskutimin e meritave té kontestit, njé intervisté e shkurtér mund té
trajtojé ekspertizén, pérvojén, kompetencén, aftésité, disponueshmeériné
e kandidatit, konfliktet e mundshme té interesit dhe tarifat e pritura.

Pavarésia dhe paanshméria

Neé zemér té pérzgjedhjes sé arbitrit géndrojné parimet e pavarésisé dhe
paanshmeérisé. Pér té siguruar pavarésing, njé arbitér nuk duhet té keté
asnjé marrédhénie té afért me asnjé palé, késhilltar juridik ose subjekt té
lidhur g€ mund té ndikojé né aftésiné e arbitrit pér té gjykuar ¢éshtjen.
Pavarésia pérgendrohet né lidhje objektive, té tilla si ato financiare,
profesionale ose personale. Paanshmeéria flet mé shumé pér gjendjen
mendore té arbitrit. Njé arbitér duhet ta trajtojé kontestin pa paragjykime,
anime ose predispozité né favor té asnjérés palé.
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Detyrimet e zbulimit

Kur u drejtohen arbitrave pér njé takim dhe gjaté gjithé zhvillimit té
rastit, ata kané njé detyrim té vazhdueshém pér té zbuluar ¢cdo rrethané
gé mund té vé né piképyetje pavarésiné ose paanshmériné e tyre. Pér
shembull, Udhézimet e Odés Ndérkombétare té Avokatéve mbi Konfliktet
e Interesit né Arbitrazhin Ndérkombétar propozojné njé Test Subjektiv,
qé kérkon zbulimin e informatave gé "né syté e paléve mund té shkaktojé
dyshime" né lidhje me paanshmériné ose pavarésiné - edhe nése arbitri
personalisht beson se nuk ekziston asnjé konflikt. Moszbulimi mund té
keté pasoja té réndésishme, duke pérfshiré kundérshtimin e njéres pale qé
nga fillimi, kundérshtimin ndaj arbitrit gjaté rrjedhés sé procedurave ose,
né raste ekstreme, bazé pér anulimin ose kundérshtimin e ekzekutimit té
njé vendimi. Megjithat€, duhet pasur parasysh se veté fakti i moszbulimit
zakonisht nuk éshté i mjaftueshém, si i vetém, pér té kundérshtuar me
sukses njé arbitér. Kontakti profesional i vonuar ose i pazbuluar rastésor
ose bashképunimi akademik zakonisht nuk éshté i mjaftueshém pér té
pérjashtuar arbitrin e kundérshtuar.

Pérjashtimi dhe kundérshtimi i Arbitrave

Nése lindin dyshime né lidhje me pavarésin€, paanshmériné ose aftésiné
e njé arbitri pér té kryer detyrat e tij, palét mund té kérkojné pérjashtimin
e arbitrit si¢ specifikohet né arsyet e pérjashtimit:

Bazat pér kundérshtim jané pércaktuar né rregullat institucionale, si¢ jané:

Rregullat e ICC-sé (2021), Rregullat LCIA-s€ (2020),
Neni 14.1 Nenet 10.1-10.2

Arbitrat duhet té jené persona Njé arbitér mund té Kundérshtimet mund té béhen
me "karakter t€ larté moral kundérshtohet pér kur ka rrethana qé ngrené
dhe kompetencé té njohur” "mungesé pavarésie ose "dyshime té arsyeshme" né
dhe mund té pérjashtohen paanshmérie" ose pér shkak lidhje me paanshmériné ose
nése ekziston njé mungesé té mospérmbushjes sé pavarésiné ose kur arbitri
e dukshme e cilésive té kualifikimeve té kérkuara. nuk e zhvillon arbitrazhin si¢

| kérkuara. | duhet ose me efikasitet t&

arsyeshém.

Fig 5.5: Bazat pér kundérshtim né rregullat e pérzgjedhura institucionale
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Kundérshtimet duhet té jené né kohé dhe té mbéshtetura miré.
Kundérshtimet e kota ose taktike dekurajohen dhe mund té démtojné
besueshmériné e njé pale para tribunalit.

Konferenca e paré procedurale

Pasi té jeté konfirmuar tribunali, konferenca e paré procedurale shénon
fillimin zyrtar té arbitrazhit. Ky éshté njé moment i hershém kritik né
procedurat gjygésore: éshté hera e paré qé palét dhe avokatét e tyre
takohen me tribunalin pér té diskutuar dhe pér tu pajtuar mbi rregullat
bazé qé rregullojné arbitrazhin.

Pérpara konferencés, palét zakonisht shkémbejné drafte té Urdhrit
Procedural Nr. 1, dokumenti themelor procedural gé pércakton kornizén
pér arbitrazhin. Urdhri Procedural Nr. 1 identifikon pérfagésuesit ligjoreé té
paléve dhe trajton té gjitha céshtjet thelbésore procedurale, duke pérfshiré:
gjuhén dhe vendin e arbitrazhit; orarin dhe rendin e parashtresave me
shkrim; rregullat qé rregullojné prodhimin e dokumenteve dhe paraqitjen e
provave; kérkesat pér deklaratat e déshmitaréve dhe raportet e ekspertéve;
procedurat pér shqyrtimin e fakteve dhe déshmitaréve eksperté; organizimin
e takimit para-seancés dégjimore; zhvillimin dhe procesverbalin e seancave
dégjimore; shkresat pas seancés dégjimore; deklaratat e kostove; ¢éshtjet
e konfidencialitetit dhe, kur éshté e zbatueshme, publikimin e vendimit.

Transparencé mé e madhe né rastet e ISDS-sé

Rastet e ISDS-sé shpesh kané gené konfidenciale, duke i dhéné publikut
pak ose aspak informata mbi rastet qé pérfshijné fonde publike dhe
céshtje potencialisht té réndésishme pét interesin publik. Rregullat
e fundit té arbitrazhit — si¢ jané Rregullat e Arbitrazhit té ICSID té
vitit 2022 dhe Rregullat e UNCITRAL té vitit 2014 mbi Transparencén
né Arbitrazhin Investitor-Shtet té Bazuar né Traktate — parashikojné
transparencé mé té madhe né procedurat e ISDS-sé. Kéto rregulla
promovojné publikimin e vendimeve té arbitrazhit dhe dokumenteve
té tjera g€ lidhen me arbitrazhin, parashtresat nga palét e treta (t€ tilla
si shogéria civile ose palé té tjera té traktatit) dhe seancat e hapura
dégjimore. Rregullat pérmbajné masa mbrojtése pér té mbrojtur
informatat konfidenciale ose té ndjeshme.
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Kur palét nuk mund té pajtohen pér dispozita té vecanta té draftit té urdhrit
procedural, konferenca e paré procedurale i jep secilés palé njé mundési
té strukturuar pér té paraqgitur qasjen e saj té preferuar. Tribunali mé pas
pércakton procedurén, duke marré parasysh parashtrimet e paléve dhe
cdo rregull institucional pérkatés.

Miratimi formal i Urdhrit Procedural Nr. 1 nga tribunali shénon fillimin e
vérteté té arbitrazhit. Pasi té 1éshohet, pércaktohet udhérréfyesi procedural
dhe céshtja né pérgjithési vazhdon né njé ményré té rregullt dhe té
parashikueshme.

Organizimi i mbéshtetjes né prova
pér argumentet tuaja

Mbledhja paraprake e fakteve

Pér té pérmbushur né ményreé efektive barrén e provés, qofté si parashtrues
kérkese né njé kontest qé ngre pretendime kundér palés kundérshtare,
qofté pér t'u mbrojtur né ményré té mjaftueshme kundér pretendimeve
té tilla, éshté thelbésore té identifikohen, mblidhen, ruhen dhe pérdoren
prova koherente gé lidhen me kontestin pérkatés. Provat vijné né forma
té shumta, té cilat té gjitha mund té jené té dobishme pér tribunalin.

Llojet kryesore té provave té pérdorura né arbitrazh jané: (1) dokumente
koherente, (2) deklarimet e déshmitaréve dhe (3) deklarimet e déshmitaréve
eksperté. Provat e dokumentuara jané té réndésishme sepse ofrojné njé
pamje nga afér té fakteve koherente dhe shpesh jané forma mé e besueshme
e provave. Plotésimi i té dhénave faktike duke pérdorur déshminé e
déshmitaréve pér informata gé nuk jané té pérfshira né dokumente,
si dhe analiza e informatave té pérmbajtura né dokumente té tilla nga
eksperté pérkatés tekniké, ligjoré ose financiar, funksionon né harmoni
me dokumentet themelore pér t'i paraqitur gjykatés njé prezantim té
qarté, tregues dhe bindés té fakteve gé i nevojiten pér té marré vendimin
e saj mbi ¢éshtjet e paraqitura.

Seksionet né vijim theksojné hapat thelbésoré pér té mbledhur mbéshtetje
té forté provuese.
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Kujdestarét pérkatés

Kujdestar éshté njé term gé pérdoret pér té identifikuar individét qé kané
qasje né dokumente dhe/ose té dhéna pérkatése.

Kujdestarét pérkatés mund té pérfshijné:

Palét e treta té pérfshira

Punétorét ose zyrtarét né né subjektin themelor té
njé kompani qé éshte palé kontestit, por qé nuk jané
né kontest té lidhura drejtpérdrejt me
njé palé

+ Ekzekutivi * Kontraktoré/Nénkontraktoré + Punétorét qeveritar né té
+ Anétarét e Bordit + Konsulenté gjitha agjencité/ministrité
+ Menaxherét/Mbikéqyrésit + Bankat/Auditorét pérkatése
+ Cdo punétor me njohuri té + Punétorét e kompanive

dorés sé paré shtetérore pérkatése

Fig 5.6: Kategorité e kujdestaréve tipiké té dokumenteve

Mbledhja e provave

Palét shtetérore ose subjektet né pronési té shtetit mund té kené nevojé pér
fokus dhe pérpjekje shtesé gjaté mbledhjes sé provave. Shpesh, materialet
pérkatése arkivohen né shumé ministri, agjenci shtetérore ose kompani
shtetérore dhe mund té keté nivele té ndryshme konfidencialiteti gé duhen
ndjekur. Do té kérkohet koordinim shtesé né mes té kétyre kujdestaréve
pér té identifikuar dhe mbledhur prova pérkatése koherente. Prandaj,
éshté thelbésore té identifikohet dhe té punohet me njé piké kontakti né
Qeveri, e cila mund té béjé aktivitetet e nevojshme, té shpjegojé nevojén
pér té mbledhur dokumente dhe réndésiné e ruajtjes sé provave.

Né juridiksione té ndryshme, mund té keté ligje té detyrueshme gé u
kérkojné kompanive ose individéve té vendosin ndalime té proceseve
gjyqésore qé ndalojné c¢do fshirje periodike té té dhénave ose shkatérrim
dokumentesh pér té ruajtur informatat si prové né njé kontest. Né varési
té natyrés sé kérkesés dhe ligjit procedural pérkatés, do té jeté thelbésore
té identifikohen dhe té merren né konsideraté pérmbushja e kérkesave té
tilla né momentin kur lind njé kontest.
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Kategorité pérkatése té dokumenteve

Pérvec identifikimit té kujdestaréve pérkatés, éshté thelbésore té mblidhet
dokumentacioni i duhur. Provat relevante mund té pérfshijné:

= Kontratat, marréveshjet, korrespondencat, emailét, letrat, urdhrat,
njoftimet pér shtyp, memorandumet e brendshme, vlerésimet,
disqet, pajisjet mobile

= Ligjet, aktet legjislative, urdhrat, rezolutat, dekretet, padité,
vlerésimet e brendshme

= Dokumentet pas kontestit (p.sh. memorandume té brendshme,
analiza té vlerésimit)

Informatat e tilla ekzistojné né njé game té gjeré formatesh, duke pérfshirée
versione né letér, né Word, prezantime né PowerPoint, tabela, email,
skedaré né baza té té dhénave, uebfaqe, etj. T€ gjitha formatet pérkatése
duhet té pérfshihen derisa mbledhni prova potencialisht té viefshme.

Masat e pérkohshme

Masat e pérkohshme jané njé mjet i fugishém procedural qé veprojné si
urdhra emergjence pér té ruajtur status quo-né dhe pér té mbrojtur té
drejtat e paléve né pritje té vendimit pérfundimtar té tribunalit mbi meritat.

Ndryshe nga perceptimi se kéto jané mjete vetém pér parashtruesin e
kérkesés, masat e pérkohshme pérdoren né ményré aktive nga té dyja
palét. Parashtruesit e kérkesés zakonisht kérkojné masa pér té siguruar
zbatimin pérfundimtar té vendimit (p.sh. ngrirjen e aseteve) ose pér té
ruajtur kontratén gjaté kontestit (p.sh. parandalimin e ndérprerjes sé
njé marréveshjeje franshizé). Né anén tjetér, palét kundérshtare shpesh
kérkojné siguri pér shpenzimet. Nése paditési éshté njé kompani fiktive pa
asete, parashtruesi i kérkesés mund t'i kérkojé tribunalit qé ta urdhérojé
palén kundérshtare té depozitojé njé obligacion ose garanci bankare. Kjo
siguron gé nése parashtruesi i kérkesés fiton, shpenzimet e tij ligjore
mund té rikuperohen né té vértete.
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Kur jané masat e pérkohshme njé zgjedhje e miré?

>

v vy v

Pér té reaguar ndaj rrethanave né ndryshim gé ndikojné né
pozicionin e paléve

Pér té parandaluar pérkegésimin e njé ngjarjeje té kaluar ose té
parashikueshme

Pér té siguruar zbatimin efektiv té té drejtave té tyre

Pér té parandaluar humbjen ose shpérbérjen e té drejtave té
pronésisé

Pér té mbrojtur provat thelbésore nga zhvendosja ose
shkatérrimi

Afatet dhe periudhat e réndésishme té pérjashtimit mund té skadojné
dhe, si rezultat, parashtruesi i kérkesés mund té pésojé dém gé nuk
kompensohet nga vendimi i tribunalit pér démshpérblim.

Marrja e njé mase té pérkohshme éshté e véshtiré. Tribunalet né pérgjithési
ngurrojné té ndérhyjné né liriné tregtare té paléve pérpara se té kené paré
té gjitha provat.

Pér té pasur sukses me masat e pérkohshme, njé palé zakonisht duhet té deshmojé:

1 2
Juridiksionin Prima Facie Urgjencén “

tregon se tribunali né té né vendimin pérfundimtar.

kompensohet né ményré

Njé prové paraprake qé Masa nuk mund té presé deri ‘ Démin gé nuk mund té ‘

vérteté ka fuqiné pér té

té mjaftueshme vetém me

dégjuar rastin. | démshpérblim financiar |

(p.sh. shkatérrimi total i njé
| biznesi ose reputacioni). |

Fig 5.7: Elementet e kérkesave pér masa té pérkohshme

Llojet e masave té pérkohshme

Kompetencat specifike varen nga e drejta procedurale gé rregullon
arbitrazhin (“lex arbitri”) dhe Rregullat e zgjedhura.
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Mjetet mé té zakonshme qé kérkohen pér masat e pérkohshme pérfshijné:

Ruajtja e status
quo-sé

Urdhra qé
parandalojné njé
palé té ndérmarré
veprime gé do

ta pérkegésonin
kontestin (p.sh.
urdhérimi i njé
shteti gé t€ mos
sekuestrojé njé
fabriké derisa
debatohet pronésia

Ruajtja e pasurive

Ngjashém me njé
"Ndalesé té Marevés"
né ligjin anglez, kjo e
pengon njé palé nga
fshehja, zhvendossja
ose shpérndarja

e pasurive pér té
shmangur pagesén e
njé démshpérblimi né
té ardhmen.

Urdhrat qé ndalojné
shkatérrimin e
dokumenteve ose qé
kérkojné ruajtjen e
njé vendi fizik (p.sh.
njé turbing e prishur)
pér inspektim.

Ndalesat e kundér-
padisé

Urdhrat qé kérkojné
qé njé palé té

ndalojé ndjekjen e
njé procesi gjyqésor
paralel né gjykatat
kombétare né shkelje
té marréveshjes sé
arbitrazhit.

mbi té).

Fig 5.8: Mjetet juridike té zakonshme té kérkuara
pérmes masave té pérkohshme

Shumica e rregullave moderne institucionale (ICC, LCIA, SIAC) parashikojné
gjithashtu emérimin e njé Arbitri Emergjent, i cili i lejon parashtruesit
té kérkesés té marré masa té pérkohshme brenda 3 deri né 4 muaj, gjaté
té cilave palét dhe/ose institucioni pérkatés i arbitrazhit themelojné
tribunalin. Njé arbitér i tillé emergjence zakonisht emérohet brenda 24
deri né 48 oréve nga njé kérkesé dhe léshon njé vendim té pérkohshém
brenda aférsisht dy javésh. Ky mekanizém u lejon paléve té€ marrin ndihmé
urgjente pa iu drejtuar gjykatave kombétare, duke e mbajtur té gjithé
kontestin brenda kornizés konfidenciale té arbitrazhit.

Bifurkacioni dhe hedhja poshté e hershme

Pas marrjes sé njé padie arbitrazhi, pala kundérshtare duhet té vlerésojé
menjéheré nése duhet té kérkojé bifurkacionin - d.m.th. ndarjen e
céshtjes né faza té vecanta pér té trajtuar ¢éshtje diskrete g€ mund té
jené vendimtare. Bifurkacioni mé sé shpeshti pérfshin ndarjen e ¢éshtjeve
juridiksionale nga meritat e kontestit ose ndarjen e fazés sé pérgjegjésisé
nga faza e démeve. Pér palét kundérshtare, kjo mund t€ jeté njé masé
strategjikisht e réndésishme dhe gé kursen kosto: nése tribunali konstaton
se nuk ka juridiksion, rasti pérfundon pa pasur nevojé pér njé proces té
ploté meritor; né ményré té ngjashme, njé vendim g€ nuk konstaton asnjé
pérgjegjési eliminon nevojén pér njé fazé démshpérblimi. Késhtu, me fjalé
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té thjeshta, bifurkacioni i mundéson tribunalit té vendosé herét pér njé
péyetje té madhe dhe dispozitive - nése pérgjigjja i jep fund rastit, nuk
ka nevojé pér njé arbitrazh té ploté.

Tribunalet zbatojné kritere té caktuara miré kur pércaktojné nése
bifurkacioni éshté i justifikuar. Edhe pse formulimi ndryshon, konsideratat
kryesore né pérgjithési pérfshijné nése:

= Kundérshtimi éshté i konsiderueshém dhe jo thjesht i paarsyeshém
- ¢éshtja duhet té jeté mjaftueshém serioze pér té justifikuar
konsideraté té vecanté.

= Bifurkacioni do té pérmirésonte ndjeshém ekonominé procedurale
— mund té zvogélonte ndjeshém fushéveprimin, kohén ose koston
e fazés pasuese.

= (Céshtja éshté mjaftueshém e shképutur nga meritat — nése
céshtjet e juridiksionit ose té pérgjegjésisé jané aq té ndérthurura
me meritat sa nuk mund té ndahen né ményré kuptimplote,
bifurkacioni mund té mohohet.

Pavarésisht forumit, éshté thelbésore té theksohet se kérkesat pér
bifurkacion duhet té ngrihen sa mé shpejt té jeté e mundur - shpesh qé
né fillim té ¢éshtjes - sepse kérkesat e vonuara mund té prishin afatet
procedurale dhe kané mé pak gjasa té kené sukses.

Prezantimi i pretendimeve dhe mbrojtjeve
pérmes fazés me shkrim

Arbitrazhi mbéshtetet kryesisht né shkémbimin e dokumenteve té shkruara
thelbésore si mjeti kryesor pér avokim dhe prezantimin e ¢éshtjes kryesore
té njé pale. Arbitrazhi shpesh bazohet né dokumente, me raunde té€ shumta
parashtresash me shkrim gé formojné shtyllén kurrizore té procesit.
Dokumentet me shkrim jané parashtresa gjithépérfshirése pérmes té
cilave palét paragesin rréfimet e tyre faktike, argumentet ligjore, provat e
déshmitaréve dhe té ekspertéve, si dhe provat dokumentare dhe autoritetet
né té cilat mbéshteten.
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Njoftimi i
Arbitrazhit

Pérgjigje

!

Deklarata e
Kérkesés/ Memoriali

Deklarata e

mbrojtjes/Kundér-
memoriali

Deklarata e

Pérgjigjes

Deklarata e
Kundérpérgjigjes

!

Ky dokument, zakonisht konciz, pércakton bazén e juridiksionit pér kontestin
dhe ofron njé pérmbledhje té pretendimeve kryesore. Ai funksionon si njé
pohim themelor, duke njoftuar palén kundérshtare pér ekzistencén e njé
kontesti dhe géllimin e paditésit pér té kérkuar ndihmé pérmes arbitrazhit
dhe, zakonisht, njé llogaritje fillestare té démeve dhe zgjidhjeve té tjera té
kérkuara.

Ky dokument, i lejuar sipas disa grupeve té rregullave procedurale (por jo t&
gjithave), i lejon té palés kundérshtare té paragesé shkurtimisht pérgjigjet
fillestare ndaj pohimeve té béra né njoftimin e arbitrazhit. Ngjashém me até
dokument, ky funksionon si njé deklaraté paraprake e mbrojtjeve kryesore té
palés kundérshtare, gdo mbrojtjeje pozitive ose kundérpadie té pritur, si dhe
zgjidhjes sé kérkuar.

Ky dokument éshté parashtresa e paré thelbésore dhe pérmban njé artikulim
té ploté té rréfimit faktik q& géndron né themel t€ kontestit, njé shpjegim té
detajuar té bazave ligjore pér secilén kérkesé, njé justifikim pér juridiksionin
e gjykatés dhe njé llogaritje dhe vlerésim té ploté té démshpérblimit ose
shumés sé kérkuar. Deklarata e Padisé zakonisht shogérohet me prova
dokumentare, deklarata té déshmitaréve dhe raporte té ekspertéve, kur éshté
e pérshtatshme, duke i siguruar gjykatés njé baze té mirémbéshtetur mbi té
cilén té vlerésojé meritat e rastit.

Kjo pérmbledhje éshté po aq gjithépérfshirése dhe i pérgjigjet Deklaratés

sé Kérkesés duke paragitur versionin e ngjarjeve nga pala kundérshtare,

njé kundérshtim té pohimeve faktike dhe ligjore té parashtruesit té
kérkesés, dhe prezantimin e ¢gdo mbrojtjeje pohuese (duke pérfshirg, pér
shembull, njé kundérshtim ndaj juridiksionit té gjykatés ose pranueshmérisé
sé pretendimeve). Pér mé tepér, pala kundérshtare mund té paraqesé
kundérpadi dhe mund té kundérshtojé llogaritjet e shumés sé paditésit,
duke ofruar njé vlerésim alternativ té démeve, t€ mbéshtetur nga prova dhe
analiza e ekspertéve.

Ky dokument i pérgjigjet konkretisht mbrojtjeve dhe argumenteve té
paragitura né Deklaratén e Mbrojtjes ose Kundér memorialit. Ky dokument
nuk éshté njé mundési pér té paraqitur pretendime té reja, por pérkundrazi
pér té sqaruar, pérforcuar ose hedhur poshté pikat e ngritura nga pala
kundérshtare, dhe ofron njé mundési pér té pérditésuar listen e provave me
prova té métejshme té zhvilluara g€ nga paragitja e Deklaratés sé Padisé,
duke pérfshiré edhe fazén e prodhimit té dokumenteve té arbitrazhit.

Ky dokument zakonisht i pérgjigjet pikave té ngritura né Pérgjigje. Né ményré
té ngjashme, i ofron palés kundérshtare njé mundési té barabarté pér té
kundérshtuar pikat e ngritura né Pérgjigje dhe pér té plotésuar té dhénat

e provave me prova té zhvilluara ndérkohé dhe gjaté fazés sé prodhimit té
dokumentit.
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Parashtresat pas

seancés dégjimore Tribunali mund t'u urdhérojé paléve té dorézojné parashtresat e tyre pas

seancés dégjimore, pas té keté dégjuar paragitjen e argumenteve té tyre,

té mbéshtetura nga citime té transkriptit dhe materiale demonstrative té
pérdorura né seancé, dhe pér t'u pérgjigjur pyetjeve té tribunalit. Dokumente
té tilla u japin paléve mundésiné e fundit pér té sqaruar ¢do ¢éshtje té
pazgjidhur. Parashtresat e kostove jané parashtresa té shkurtra me shkrim
Q€ pérmbajné si njé deklaraté té shpenzimeve té tyre té béra (tarifat ligjore
dhe té ekspertéve) ashtu edhe argumente se si dhe nga kush duhet té
ndahen kostot né vendimin pérfundimtar.

(opsionale) dhe
Parashtrimet e
Shpenzimeve

Fig 5.9: Deklaratat e zakonshme me shkrim né njé proceduré arbitrazhi

Ky shkémbim i njépasnjéshém siguron gé té dyja palét té kené njé mundési
té drejté pér té paraqgitur géndrimet e tyre, pér t'iu pérgjigjur argumenteve
dhe pér té trajtuar procesverbalin e evidentuar qé éshté né zhvillim e
sipér. Strukturimi i kujdesshém i shkresave thelbésore éshté genésor pér
t'u ofruar té dyja paléve njé mundési té ploté dhe té drejté pér té paraqitur
pretendimet dhe mbrojtjet e tyre, pér té ofruar mbéshtetje té mjaftueshme
faktike dhe ligjore pér té pérmbushur barrén e tyre pérkatése té provés
dhe pér té parandaluar surpriza té padrejta gjaté procedurés. Gjithashtu
siguron qé tribunali i arbitrazhit té marré njé prezantim gjithépérfshirés,
té organizuar dhe bindés té rasteve té paléve, i cili hedh themelet pér njé
fazé efektive gojore té procedurés, e cila diskutohet mé tej né vijim.

Déshmité me shkrim té déshmitaréve dhe ekspertéve luajné njé rol kritik
né vértetimin e pretendimeve dhe mbrojtjeve gjaté gjithé procesit me
shkrim. Deklaratat gjithépérfshirése té déshmitaréve té pérgatitura nga
individé kyc, né koordinim me avokatin mbrojtés, pércjellin njohurité
e nevojshme bashkékohore té ngjarjeve pérkatése. Déshmitarét shpesh
do t'i referohen provave té dokumentuara pér té cilat kané njohuri té
drejtpérdrejté, duke ofruar kontekst, prapvijé dhe shpjegime adekuate
pér té plotésuar té dhénat faktike.

Pérzgjedhja e déshmitaréve duhet t’u japé pérparési individéve me pérfshirje
té drejtpérdrejté ose njohuri té dorés sé paré té ngjarjeve pérkatése, duke
marré parasysh gjithashtu aftésiné e tyre pér té paraqitur rréfime té qarta
dhe té besueshme gjaté seancés dégjimore.

Raportet e ekspertéve dhe opinionet ligjore pérbéjné njé gur themeli
té katért té procesit té parashtresave, sé bashku me dokumentet me
shkrim, provat dokumentare, autoritetin ligjor dhe deklaratat faktike té
déshmitaréve.
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> Raportet e ekspertéve pérdoren pér té trajtuar ¢éshtje té specializuara
ose teknike qé kérkojné njohuri ose ekspertizeé specifike. Kéto raporte
duhet té shpjegojné gasjet e tyre metodologjike dhe té paragesin
bazén pér ¢do analizé té specializuar, si¢ éshté ekonomia, ndértimi
ose industria pérkatése. Ekspertét financiaré, né vecanti, pérdoren
shpesh duke pasur parasysh kompleksitetin e llogaritjes sé démeve dhe
paraqitjen e vlerés sé tyre aktuale. Eksperté té tillé do té shpjegojné
metodologjiné e zgjedhur dhe bazat pér vlerésimin e tyre, si dhe do
té ofrojné njé model qé demonstron rezultatet e kétyre llogaritjeve.

= Opinionet ligjore mund té jené gjithashtu té nevojshme pér té
trajtuar ¢éshtje thelbésore té sé drejtés vendase dhe ndérkombétare.
Profesionistét ligjoré té kualifikuar duhet té ofrojné mendime teé tilla
me ekspertizé té demonstrueshme né juridiksionet pérkatése.

Si pérmbledhje, faza me shkrim éshté mundésia g€ secila palé té paragesé
argumentet e saj né detaje, té mbéshtetura nga provat dhe autoritetet
e pérzgjedhura nga sasia e pérgjithshme e provave té mbledhura, si¢
u diskutua mé sipér. Kjo shénon fillimin e procesit té rafinimit dhe
identifikimit té argumenteve dhe provave mé té forta, i cili do té vazhdojé
gjaté gjithé procedurés sé arbitrazhit.

Zhvillimi i provave pérmes fazés sé paraqitjes sé
dokumenteve

Neé vitet e fundit, qasja ndaj mbledhjes s€ provave éshté béré gjithnjé e mé
kritike né té gjitha format e arbitrazhit, duke reflektuar kompleksitetin
né rritje dhe ndérkombétarizimin e kontesteve. Palét dhe gjykatat tani
e pranojné se zbulimi adekuat i dokumenteve mund t€ jeté thelbésor né
pércaktimin e fakteve, sqarimin e ¢éshtjeve té diskutueshme dhe sigurimin
e drejtésisé procedurale.

Ndér instrumentet mé me ndikim qé formésojné praktikén moderne jané
Udhézimet e IBA-s mbi Marrjen e Provave né Arbitrazhin Ndérkombétar, té
cilat kané arritur statusin e ligjit té buté té pranuar miré brenda komunitetit
té arbitrazhit. Kéto udhézime vlerésohen shumé dhe citohen shpesh si
nga tribunalet ashtu edhe praktikuesit, duke shérbyer si njé referencé e
besueshme pér vendosjen e gartésisé dhe parashikueshmeérisé né procedurat
e arbitrazhit.
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Udhézimet e IBA-s pércaktojné njé kornizeé té strukturuar pér vlerésimin
e provave, duke u pérgendruar né shtyllat kryesore té:

= Réndésisé dhe Materialitetit: Duhet té paragiten vetém dokumentet
relevante pér rastin dhe materiale pér rezultatin e tij. (Udhézimet
IBA Neni 3)

= Fushéveprimi: Kérkesat duhet té jené specifike dhe té mos pérbéjné
njé "ekspedité peshkimi". (Udhézimet IBA Neni 3)

= Posedimi, Kujdestaria ose Kontrolli: Palét duhet té paragesin vetém
dokumente g€ jané né posedim, kujdes ose kontroll té tyre. (Udhézimet
IBA Neni 3)

= Kundérshtimet e mundshme: Kundérshtimet tipike pérfshijneé:
mungesén e materialitetit ose réndésise, privilegjin ligjor, barrén e
paarsyeshme dhe konfidencialitetin tregtar ose teknik. (Udhézimet
IBA Neni 9)

Udhézimet krijojné njé mirékuptim té pérbashkét né mes té paléve dhe
gjykatave, duke zvogéluar pagartésiné dhe duke pérmirésuar prezantimin
dhe kundérshtimin e provave.

Pérve¢ Udhézimeve té IBA-s, ligji né fuqi i arbitrazhit dhe rregullat
institucionale mund té vendosin kushte ose kufizime té métejshme né
paragitjen e dokumenteve. Pér shembull, Ligji Model i UNCITRAL-it,
Rregullat e ICC-sé dhe Rregullat e LCIA-s secili trajtojné zbulimin e
dokumenteve, duke u dhéné shpesh gjykatave diskrecionin pér té pércaktuar
fushéveprimin dhe ményrén e paragitjes. Praktikuesit duhet té jené té
vetédijshém pér kéto standarde, pasi ato mund té ndikojné si né proces
ashtu edhe né zbatueshmériné e ¢do vendimi qé rezulton.

Mostrat e kérkesave dhe radhitja Redfern/Stern

Neé praktiké, paraqitja e dokumenteve zakonisht menaxhohet pérmes
mjeteve té tilla si radhitja Redfern ose radhitja Stern. Kéto renditje ofrojné
njé format té strukturuar pér palét qé té paragesin kérkesat, kundérshtimet,
pérgjigjet dhe vendimet e tribunalit té tyre.
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Lloji i kérkesés | Mostra [T b
mundshém

Dokument
individual

Kategoria e
Dokumenteve

Komunikimet e
brendshme

Komunikimet me
palét e treta

“Kopje e marréveshjes
sé girasé sé nénshkruar
té datés 15 mars 2021
pér aeroplanin Y”.

"Té gjitha regjistrat
e mirémbajtjes pér
aeroplanin Y nga viti

2015 deri né vitin 2025".

“Té gjitha emailet e
brendshme né lidhje me
rimarrjen e aeroplanit
Y”.

"T€ gjithé
korrespondencén

"Tashmeé né zotérim,
kujdes dhe kontroll té
paléve".

“Tepér i gjeré; kufizim
neé regjistrimet qé
lidhen me periudhén e
diskutueshme”.

"Kérkesa éshté e paqarté
dhe tepér e ngarkuar".

"Tepér e gjeré, duhet
té kufizohet né njé

me Prodhuesin Z né
lidhje me riparimet e
motorrit".

periudhé specifike".

Tabela 5.1: Mostra e kérkesave dhe kundérshtimeve pér paragitjen e dokumentit

Prezantimi i pretendimeve dhe mbrojtjeve
pérmes fazés gojore

Faza gojore éshté njé fazé kritike né procedurat e arbitrazhit. Ajo ofron
njé nga mundésité e pakta pér kycje té drejtpérdrejté, ballé pér ballé me
tribunalin, duke u lejuar paléve té sqarojné pozicionet dhe té adresojné
céshtjet né kohé reale. Njé nga pikat mé thelbésore qé duhet té mbani
mend pasi té arrini fazén gojore éshté se duhet té zgjidhni argumentet dhe
provat mé té forta pér t'i paraqitur tribunalit. Té gjitha seancat dégjimore
jané shumeé té kufizuara né kohé, si dhe provat e paragitura jané zakonisht
shumeé té gjera pér t'u treguar dhe pérmbledhur. Njé ményré e miré pér té
vizualizuar procesin e pérgendrimit té argumentit dhe mbéshtetjes suaj
éshté ta shihni fazén gojore si kulmin e piramidés s€ provave:
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Piramida e provave

Fig 5.10: Fokusimi i provave gjaté gjithé ciklit jetésor té procedurés sé arbitrazhit

Fjalimet hapése dhe argumentet mbyllése: Mundésia juaj
pér té folur drejtpérdrejt me Tribunalin

Fjalét hyrése dhe argumentet mbyllése shérbejné pér géllime té ndryshme
né fazén gojore té arbitrazhit. Objektivat pér hapjet dhe mbylljet mund
té pérmblidhen si mé poshté:

‘ Prezantoni rastin dhe temat kryesore . Sintetizoni dhe analizoni provat e
W Identifikoni géshtjet kryesore faktike dhe paragitura

ligjore . Argumentoni se si provat mbéshtesin
(W Pérshkruani strukturén e prezantimit té géndrimin e palés

palés . Adresoni dhe kundérshtoni argumentet e
(¥ Vendosni pritjet pér provat dhe déshmité palés kundérshtare

qé do té dégjohen, dhe . Theksoni mospérputhjet ose dobésité né
¥ Vendosni besueshméri dhe raport me rastin e palés tjetér, dhe

Tribunalin . Artikuloni garté zgjidhjen ose rezultatin e

kérkuar nga Tribunali.

Fig 5.11: Synimet tipike pér fjalimet hapése dhe argumentet mbyllése
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Intervistimi i déshmitaréve dhe ekspertéve

Intervistimi i déshmitaréve dhe ekspertéve, i paraqitur sé bashku me
informimin me shkrim (té diskutuar mé sipér), éshté njé tipar gendror i
fazés gojore né arbitrazh. Shpesh éshté e vetmja mundési pér té sfiduar
drejtpérdrejt besueshmériné dhe mbéshtetjen tek njé déshmitar ose ekspert.
Zakonisht, intervistimi i njé déshmitari ose eksperti ndjek kété sekuencé:
(1) intervistim i drejtpérdrejté, (2) intervistim i térthorté, (3) intervistim i
pérséritur dhe, né raste té caktuara, (4) intervistim i térthort€ i pérséritur.

Intervistimet e drejtpérdrejta né arbitrazh kané tendencé té jené té
kufizuara dhe zakonisht lejojné vetém pyetje nga avokati mbrojtés né
lidhje me céshtje té reja gé mund té kené lindur gé kur déshmitari ose
eksperti ka paraqitur deklaratén e tij mé té fundit.

Fokusi kryesor i intervistimit té déshmitaréve dhe ekspertéve éshté
intervistimi i térthort€, qéllimi kryesor i sé cilit éshté té testojé saktésing,
konsistencén dhe plotésiné e déshmisé me shkrim dhe me gojé té palés
kundérshtare. Njé intervistim efektiv i térthorté mund té ndikojé ndjeshém
né vlerésimin e tribunalit ndaj provave té paragitura nga ai déshmitar
ose ekspert, dhe té keté njé efekt té réndésishém né arbitrazh né térési.

Thelbi i intervistimit té térthorté éshté pérdorimi i pyetjeve té€ mbyllura,
pérgjigja né té cilat zakonisht éshté "po" ose "jo", né krahasim me pyetjet
e hapura, té cilat zakonisht mendohen si "kush, cka, ku, kur, pse". Njé
demonstrim bazik i dallimit mund té shihet né seriné e méposhtme té
pyetjeve kontrastuese, ku ana e majté éshté formuluar si pyetje té hapura
dhe ana e djathté si té mbyllura:
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Moster e pyetjeve té hapura Moster e pyetjeve té mbyllura

+ Ku udhétuat pér pushime javén e kaluar? * | bére pushimet né Guatemalé?
(Guatemalg)
+ Si arritét né Guatemalé? (Ne udhétuam me + Ke udhétuar me té fejuarin ténd?
kruzer) + Ke mbérritur me kruzer?
+ Me ké udhétuat? (Me té fejuarin tim) + Nuk keni géndruar né hotel?
+ Né cilin hotel géndruat? (Uné qéndrova né
akomodim me fjetje dhe méngjes) + Apo preferuat, géndrim né njé akomodim
« A ecet deri te vullkani gjaté pushimeve? (Jo, me fjetje dhe méngjes?
ne eksploruam rrénojat né Tikal) + Zgjodhe té mos bésh njé shétitje deri né
vullkan?
+ Né vend té késaj, eksploruat rrénojat né
Tikal?

Fig. 5.12: Shembull i pérdorimit té pyetjeve té
hapura kundrejt pyetjeve té mbyllura

Derisa ju pérgatiteni pér intervistimin e térthorté, mbani né mend listén
e méposhtme kontrolluese:

= Pérgatitu, pérgatitu, pérgatitu: Njé intervistim i térthorté i
suksesshme kérkon pérgatitje té ploté, duke pérfshiré njé rishikim
té hollésishém té té gjitha deklaratave me shkrim, déshmive té
méparshme dhe dokumenteve pérkatése (si ato té referuara nga
déshmitari ose eksperti, ashtu edhe materiali gé ata e diné, por qé
nuk e kané referuar).

= Mbani kontrollin: Njé intervistues duhet té ruajé kontrollin duke béré
pyetje koncize dhe té mbyllura qé zakonisht kérkojné njé pérgjigje
"po" ose "jo". Kjo kufizon aftésiné e déshmitarit pér té dhéné pérgjigje
té gjata ose shmangése.

= Sekuencé logjike: Pyetjet duhet té organizohen logjikisht, shpesh
duke filluar me pika mé pak té diskutueshme pérpara se té kalojné né
céshtje kritike. Kjo ndihmon né ndértimin e momentit dhe mund té
rrisé gjasat e pranimeve. Eshté gjithashtu thelbésore té jeni dégjues
aktiv gjaté pérgjigjeve pér té identifikuar mundésité pér pyetje té
mundshme pasuese.

= Keérkoni pikat diskredituese: Nése njé déshmitar jep déshmi té
pagéndrueshme ose ka mospérputhje né mes té asaj qé ka théné dhe
provave dokumentare bazé, avokati mund té pérdoré deklarata ose
dokumente té méparshme pér té véné né dyshim besueshmériné e
déshmitarit, duke i nxjerré né pah mospérputhjet e tilla pér tribunalin.
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Kéto konsiderata do ta ndihmojné ekzaminuesin té shmangé grackat
e zakonshme gé ndodhin gjaté intervistiit té térthorté. Pér shembull,
duke béré pyetje té hapura ose jo té fokusuara (né krahasim me pyetjet
e mbyllura), ekzaminuesi mund té humbasé kontrollin mbi déshmitarin,
i cili mund té shtjellojé ose té devijojé nga tema, duke rezultuar né njé
déshmi té padobishme.

Pérvec pérgendrimit né pérgatitjen e materialit hapés, mbyllés dhe té
ekzaminimit, logjistika e fazés me gojé nuk duhet té neglizhohet. Kjo
pérfshin ¢éshtje té tilla si rregullimet e vendit té mbajtjes, kérkesat
teknologjike dhe pérgatitja e materialeve demonstrative. Planifikimi i duhur
siguron gé seanca dégjimore té vazhdojé pa pengesa dhe qé té gjitha palét
té mund té paragesin ¢éshtjet e tyre né ményré efektive. Kur lindin ¢éshtje
né lidhje me pika té tilla té vogla, kjo shpesh e shpérgendron vémendjen
e gjykatés nga prezantimet tuaja me gojé dhe mund té jeté né démin tuaj.

Si pérmbledhje, gjaté fazés sé avokimit me gojé€, éshté thelbésore té: (1)
jeni konciz dhe té drejtpérdrejté késhtugé té mund té pérgendroheni né
pikat kryesore gé mbéshtesin teoriné tuaj té rastit, megenése kjo éshté
e kufizuar nga ana juaj me tribunalin, (2) pérdorni né ményré té synuar
dhe specifike dokumentet dhe autoritetet kryesore pér té€ mbéshtetur
argumentet tuaja, dhe (3) dégjoni né ményré aktive avokatin kundérshtar,
si dhe pérgjigjet e déshmitaréve dhe ekspertéve, pér té pérfshiré pika
kundérshtimi ose pasuese pér argumentet tuaja.
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Burimet e dobishme

Rregullat dhe Konventat e Arbitrazhit

= Qendra Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve,
Konventa dhe Rregullat (2022): https://icsid.worldbank.org/rules-
regula-rregullat dhe rregulloret e vitit 2022/burimet

= UNCITRAL, Rregullat e Arbitrazhit (2013): https://uncitral.un.org/
sq/texts/arbitration/contractualtexts/arbitration

= Oda Ndérkombétare e Tregtis€, Rregullat e Arbitrazhit (2021):
https://iccwbo.org/dispute-resolution/dispute-resolution-services/
arbitration/rules-proce-dure/2021-arbitration-rules/

= Gjykata e Arbitrazhit Ndérkombétar té Londrés, Rregullat e
Arbitrazhit (2020): https://www.lcia.org/Dispute_Resolution_
Shéerbimet/rregullat-e-arbitrazhit-Icia-2020.aspx

= Konventa e Kombeve té Bashkuara pér Njohjen dhe Ekzekutimin e
Vendimeve té Huaja té Arbitrazhit (1958): https://uncitral.un.org/
en/texts/arbitration/conven-tions/foreign_arbitral awards

= Rregullat e AAA-ICDR (2021): https://www.icdr.org/rules_formular
fees

Ligji i buté dhe Udhézimet (IBA)

= Shogata Ndérkombétare e Avokatéve, Udhézimet e IBA-sé mbi
Marrjen e Provave né Arbitrazh Ndérkombétar (2020): https://www.
ibanet.org/MediaHandler?id=def0807b-9fec-43ef-b624-f2cb2af7 cf7b

= Shoqata Ndérkombétare e Avokatéve, Udhézimet e IBA-sé mbi
Konfliktet e Interesit né Arbitrazh Ndérkombétar (2024): https://
www.ibanet.org/document?id=Guide-vijat-e-konflikteve-té-interesit-
né-arbitrazhin-ndérkombétar-tion-2024

= Oda Ndérkombétare e Avokatéve, Udhézimet e IBA-sé mbi
Pérfagésimin e Paléve né Arbitrazh Ndérkombétar (nd): https://
www.ibanet.org/MediaHandler?id=6FO0C57D7-E7A0-43AF-B76E-
714D9FE74D7F
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Pérzgjedhja e Arbitrit dhe Mjetet e Kérkimit

=> Rishikimi Global i Arbitrazhit, Mjeti i Kérkimit té Arbitrave (ART)
(2025): https://globalarbitrationreview.com/tools/mjet-kérkimi-
arbitrar

= Jus Mundi, Agjent i IA-sé pér té Drejtén Ndérkombétare dhe
Arbitrazh (2025): https://jusmundi.com/

Mjetet e Menaxhimit Procedural

= UNCITRAL, Shénime mbi Organizimin e Procedurave té Arbitrazhit
(2016): https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/tekste shpjeguese/
organizimi i procedurave_té_arbitrazhit

= Késhilli Ndérkombétar pér Arbitrazhin Tregtar, Lista e Kontrollit
e ICCA-sé pér Hartimin e Urdhérave Proceduralé (nd): https://
cdn.arbitration-icca.org/s3fs-public/document/dokument_
medial/07042015 icca_checklist_first proce-ural order_a5 qr final.
pdf

Démshpérmblimet dhe Vierésimi

= Standardet Ndérkombétare té Vlerésimit (2025): https://ivsc.org/
= PWC, Studimi i démeve té arbitrazhit ndérkombétar (2023): https://

www.pwc.co.uk/services/forensic-services/informacione/démet-e-
arbitrazhit-ndérkombétar.html

Avokimi dhe Seanca Dégjimore me gojé

= Keéshilli Ndérkombétar pér Arbitrazhin Tregtar, Udhézuesi i ICCA-
sé pér Interpretimin e Konventés sé Nju Jorkut té vitit 1958 (2011):
https://www.arbitration-icca.org/iccas-guide-interpretation-1958-
new-york-convencion

= Protokolli i Seulit mbi Videokonferencat né Arbitrazhin
Ndérkombétar (nd): https://irp-cdn.multiscreensite.com/ffb7eal8/
skedaré/té ngarkuar/Protokolli i Seulit néKonferencé me video né
arbitrazhin ndérkombétartration.pdf
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KAPITULLI 6:
Procedurat pas
vendimit, pas
marréveshjes

108



.
= >

Ekzekutimi/

Ndérmjetésimi

l | ...}:..J

Kérkesa pér Konfirmimi i Procedura e >
Arbitrazh Tribunalit Arbitrazhit

n
Zbatimi/Sfida [lngg

Vendimi

Arbitrazhi

Fig. 6.1: Procesi i Zgjidhjes Alternative té Kontesteve

Hyrje

Angazhimi dhe pérfundimi me sukses i njérit prej proceseve té ZAK-sé
té diskutuara mé sipér éshté efektiv vetém nése palét veprojné sipas
zgjidhjes pérfundimtare. Sic ceket né vijim, derisa disa palé i pérmbahen
vullnetarisht ¢do vendimi gé rrjedh nga ndérmjetésimi ose arbitrazhi,
kjo nuk ndodh gjithmoné késhtu. Mundésia pér té zbatuar kéto rezultate
u jep paléve siguriné se té drejtat dhe detyrimet e tyre, si¢ pércaktohen
pérmes arbitrazhit ose ndérmjetésimit, do té mbéshteten nga gjykatat
dhe autoritetet pérkatése. Kjo jo vetém gé promovon pérfundimin
dhe efikasitetin né zgjidhjen e kontesteve, por gjithashtu rrit besimin
né proceset e ZAK-sé, duke mbéshtetur investimet ndérkufitare dhe
marrédhéniet tregtare.

Procedurat e arbitrazhit pas seancés dégjimore

Vendimi i arbitrazhit shpesh perceptohet si géllimi pérfundimtar i procesit
té arbitrazhit. Njé vendim pérfundimtar zgjidh né ményré vendimtare
kontestin né mes té paléve me efekt pérfundimtar dhe detyrues. Njé
tribunal mund té japé shumé mjete juridike té€ mundshme:

= Kompensim monetar: Démshpérblimet e dhéna pér té kompensuar
humbjen ose démtimin
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4

Performancé dhe rikthim specifik: Urdhra qé kérkojné gé njé palé
té pérmbushé detyrimet kontraktuale ose ta rikthejé palén tjetér né
pozicionin e saj fillestar

Urdhéresat: Urdhra qé e ndalojné njé palé nga veprime té caktuara
ose gé detyrojné njé sjellje specifike

Zgjidhje deklarative: Deklarata formale né lidhje me té drejtat ose
detyrimet e paléve

Korrigjim: Korrigjimi i dokumenteve kontraktuale pér té pasqyruar
géllimet e vérteta té paléve

Pérshtatja e kontratave dhe plotésimi i boshllégeve: Modifikimi
i kushteve té kontratés ose adresimi i rrethanave té paparashikuara,
aty ku lejohet

Démet ndéshkuese dhe dénimet e tjera: Vendoset vetém nése
lejohet shprehimisht me ligjin né fuqi ose marréveshja e arbitrazhit

Interesi: Interesi i dhéné para dhe pas dhénies sé vendimit mbi
shumat e dhéna

Kostot: Ndarja e kostove té arbitrazhit, tarifave ligjore dhe shpenzimeve

Pérderisa shumica e vendimeve zbatohen vullnetarisht, kjo nuk ndodh
gjithmoné — dhe gjithnjé e mé pak. Pas nxjerrjes sé€ vendimit, njé tribunal
nuk ka mé asnjé autoritet mbi palét ose ndonjé mekanizém pér té zbatuar
até vendim kundér njé pale qé nuk i pérmbahet vendimit. Pérderisa
ndérmjetésimi dhe zgjidhja pas nxjerrjes sé njé vendimi jané gjithmoné té
disponueshme, ekziston edhe njé kornizé e fugishme ndérkombétare qé u
jep fugi vendimeve té arbitrazhit (dhe, gjithnjé né rritje, marréveshjevet
e zgjidhjes sé strukturuar).

Dy instrumentet mé té réndésishme ndérkombétare gé rregullojné vendimet
e arbitrazhit ndérkombétar jané:

>

Konventa e Kombeve té Bashkuara mbi Njohjen dhe Zbatimin e
Vendimeve té Arbitrazhit té Huaj (1958), e njohur zakonisht si
Konventa e Nju Jorkut

Konventa mbi Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve né mes té
Shteteve dhe Shtetasve té Shteteve té Tjera (1965), e njohur gjerésisht
si Konventa e Uashingtonit ose Konventa ICSID
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Instrumente té tjera, si Konventa Ndéramerikane mbi Arbitrazhin
Ndérkombétar Tregtar (1975), e njohur gjerésisht si Konventa e Panamasgé,
mbeten té réndésishme né kontekstet rajonale.

Shénim shtesé mbi efektin Res Judicata té njé vendimi

Njé vendim arbitrazhi ka efektin res judicata, qé do té thoté se zgjidh
pérfundimisht kontestet e paraqgitura né arbitrazh. I njéjti konflikt
né mes té paléve té njéjta né pérgjithési nuk mund té riparagitet
né arbitrazh ose té procedohet né gjykaté (res judicata negative).
Nése vendimi mbulon aspekte té caktuara, por jo té gjitha (p.sh. njé
vendim deklarues), dhe fillon njé arbitrazh i mévonshém (p.sh. pér
deémshpérblim ose performancé specifike), aspektet e pércaktuara mé
paré kané efekt res judicata pozitive. Ky parim siguron formén e preré
dhe parandalon procedurat e dyfishta. Megjithaté, nése njé vendim
anulohet ose anashkalohet nga njé gjykaté kompetente, humbet efekti
res judicata i tij dhe nuk pengon procedurat pasuese mbi té njéjtin
kontest. Pér mé tepér, efekti detyrues i vendimit né pérgjithési éshté
i kufizuar vetém pér palét né marréveshjen e arbitrazhit; i njejti nuk
mund t'u japé té drejta ose té€ imponojé detyrime paléve té treta qé
nuk ishin palé né arbitrazh.

Njohja dhe Ekzekutimi: Mburoja dhe Shpata

Pasi té nxjerret vendimi, né mungesé té pajtueshmérisé vullnetare, jané
dy hapa kryesoré gé njé palé duhet té ndérmarré pér t'i ekzekutuar gjetjet
e tribunalit.

Sé pari, vendimi duhet té njihet nga gjykatat lokale pérpara se

e té mund té ekzekutohet. Kjo béhet pér té siguruar qé té mos
keté mundeési té vazhdojé ¢farédo pérpjekje nga kushdo (pérfshiré
palén kundérshtare) pér té ngritur njé padi ose pretendim tjetér
bazuar né té njéjtat ¢éshtje té vendosura tashmé né vendim.
Késhtu, kjo e mbron palén si njé mburojé duke zvogéluar rrezikun
e rigjykimit té pretendimeve té vendosura tashmé.
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Sé dyti, njé palé mund té kérkojé gjithashtu té ekzekutojé njé

/ vendim duke kérkuar g€ gjykata ose autoriteti kompetent té
urdhérojé pajtueshmériné me njé aktgjykim ose vendim
arbitrazhi té huaj té pranuar. Ndértohet mbi njohjen duke
konfirmuar vlefshmériné e vendimit dhe mund té pérfshijé
shndérrimin e tij né njé aktgjykim vendor, duke mundésuar
késhtu masa shtrénguese pér té detyruar ekzekutimin.

= Sé treti, njé palé mund té kérkojé té vé né fuqi zbatimin e vendimit
dhe té ekzekutojé vendimin, duke siguruar gé kushtet e vendimit
té zbatohen né té vérteté. Kjo pérfshin masa praktike dhe shpesh
shtrénguese, té tilla si sekuestrimi i pasurive, sekuestrimi i pagave
ose sekuestrimi i pronés. Né kété fazé pérfundimtare, pasojat ligjore
té njohjes dhe ekzekutimi realizohen pérmes veprimeve konkrete.

Se ku njé palé zgjedh gé njé vendim té njihet dhe té zbatohet shpesh
varet nga vendi ku ndodhet pala humbése ose ku mund té keté pasuri pér
té pérmbushur detyrimet e saj. Njé vendim i vetém mund té njihet dhe
zbatohet né juridiksione té shumta. Refuzimi pér té zbatuar njé vendim
né njé vend nuk do té thoté domosdoshmérisht refuzim pér ta zbatuar até
né njé vend tjetér. Né té kundért, njé Vendim pér anashkalim (i diskutuar
meé tej mé poshté) éshté i disponueshém vetém né seliné e arbitrazhit.
Diagrami mé poshté synon té tregojé dallimin né mes té njohjes/zbatimit
dhe anashkalimit:
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A /\S (B

Hontesti Kompania e té
Kompania juaj paditurit —_— Pala A fiton
Medﬁ?:lggal(riiné Arbitrazhi me seli
ndérkombétare né Nju Jork, NY
Vendndodhja e pasurive té Palés B
Ku e kérkon Pala A njohjen dhe zbatimin?
+ Kiné
+ Belize
[ ) + Maldive
[ + Juridiksione té tjera té mundshme "né rast

se" zbulohen pasuri té tjera

Ku kérkon Pala B té béhet anulimi?
+ Nju Jork, NY

Fig. 6.2: Konsideratat gjeografike pér njohjen dhe
zbatimin kundrejt anashkalimit té njé vendimi

Zbatimi i vendimit pérfundimtar té arbitrazhi:
Konventa e Nju Jorkut

Si Konventa e Nju Jorkut ashtu edhe Konventa ICSID synojné té vendosin
standarde té pérbashkéta pér njohjen dhe ekzekutimin e vendimeve.
Korniza e ICSID éshté e pavarur pér sa i pérket anulimit. Pér mé tepér,
Konventa ICSID ka rregullat e veta té zbatimit té ekzekutueshme pér
vendimet ISDS né nenet 53-55. Né dallim nga Konventa e Nju Jorkut me
arsye té caktuara pér refuzimin e ekzekutimit né nenin V, Konventa ICSID
thoté se njé vendim do té njihet nga shtetet anétare si i detyrueshém dhe
se detyrimet financiare té vendosura nga ai vendim duhet té ekzekutohen
sikur té ishte njé vendim i formés sé prer€ i njé gjykate né até shtet.
Megjithaté, Konventa ICSID merret vetém me démshpérblimet financiare,
dhe pér mé tepér, neni 55 thoté qarté se “[e]kzekutimi i vendimit do té
rregullohet nga ligjet né lidhje me ekzekutimin e vendimeve gjyqésore
né fuqi né shtetin né territoret e té cilit kérkohet njé ekzekutim i tille”.
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Qéllimi kryesor i Konventés sé Nju Jorkut €shté té sigurojé qé vendimet
e arbitrazhit té huaj té mos diskriminohen né zbatimin e tyre. Késhtu,
Konventa i detyron palét té njohin vendime té tilla né juridiksionin e
tyre né té njéjtén meényré si vendimet e brendshme. Pérderisa hartuesit
e Konventés vendosén té mos e pérkufizojné termin "detyrues" né veté
Konventén, duke ua léné gjykatave té pércaktojné kushtet sipas té cilave njé
vendim duhet té konsiderohet detyrues, vendimeve u jané ofruar mbrojtje
té tjera qé krijojné precedent pér ekzekutimin nga gjykatat kombétare.
Pér shembull, Konventa shfuqizoi kushtin e exequatur té dyfishté, e cila
kérkonte qé njé palé qé kérkonte té zbatonte njé vendim arbitrazhi té
huaj té merrte njohjen e zbatueshmérisé sé vendimit si né vendin ku
éshté dhéné vendimi, ashtu edhe né vendin ku kérkohet ekzekutimi.
Kjo do té thoté qé natyra detyruese e vendimit nuk varet nése vendimi
éshté i zbatueshém né vendin ku éshté léshuar. Gjithashtu, nése njé palé
humbése nuk i pérmbahet vendimit, pala fituese mund té kérkojé ta zbatojé
até pérmes gjykatave shtetérore né ¢do vend ku pala humbése ka pasuri.
Pér mé tepér, njé vendim né seli pér anashkalim té vendimit - d.m.th. ta
béjné té pavlefshém pér shkak té parregullsive procedurale ose shkeljeve
té rendit publik - mund té mos pengojé ekzekutimin e tij jashté selisé.

Gjykatat kombétare shpesh pérmbahen nga zbatimi i kérkesave té sé drejtés
té selisé kur njé gjé e tillé do té ¢onte né njé rezultat né kundérshtim me
géllimin e Konventés sé Nju Jorkut, si¢ éshté kushti qé vendimi té marré
exequatur kombétare pér t'u béré i detyrueshém. Pér mé tepér, gjykatat
qé vlerésojné natyrén detyruese té njé vendimi shpesh kané marré né
konsideraté géllimet e paléve gé rrjedhin nga marréveshja e arbitrazhit
ose rregullat e arbitrazhit. Njé gjykaté spanjolle vendosi mé paré se
"natyra detyruese e vendimit duhet té shqyrtohet sipas rregullave qé
rregullojné arbitrazhin [...] dhe jo sipas normave té shtetit ku u zhvillua
arbitrazhi kur u dha vendimi". Konventa e Nju Jorkut, me miratimin e saj
pothuajse universal té mundésuar nga ratifikimi i 172 vendeve, u ofron
gjykatave kombétare standarde té pérforcuara kur vendosin pér zbatimin e
vendimeve dhe u siguron paléve pérputhshméri me aktgjykimet e gjykatave
ndérkombétare dhe vendase.

Konsistenca ligjore e Konventés kultivohet mé tej nga pérjashtimet e
saj ekskluzive nga zbatueshméria: né vecanti, nenet V(1)(a)-V(1)(e), té
cilat u japin debitoréve té vendimeve bazé pér té kérkuar démshpérblim
pér mospérputhjet procedurale, shkeljet e procesit té rregullt ligjor dhe
autonomiseé sé paléve, si dhe aktvendimet jashté autoritetit té tribunalit.
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Nenet V(2)(a) dhe V(2)(b) u mundésojné gjykatave g€, me iniciativén e
tyre, té refuzojné té zbatojné njé vendim g€ nuk éshté i arbitrazhueshém
né juridiksionin e tyre, ose qé shkel politikén e tyre publike.

Paaftésia: marréveshje arbitrazhi e
pavlefshme

Nuk ka njoftim té duhur; nuk ka proces

té rregullt ligjor

Neni V(1)(a)-(e)

@ Cesht]e jurid]ksionale Aktivizohet me kérkesé té pa|és
kundér sé cilés kérkohet njohja

ose zbatimi

éshté né pérputhje me marréveshjen e

@ Pérbérja e gjykatés ose procedura nuk
arbitrazhit ose ligjin pérkatés

@ Vendimi i pezulluar ose i anashaluar né seli

@ Objekti i shqyrtimit nuk arbitrohet
Neni V(2)(a)-(b)

Mund té shqyrtohet jykat
NE kundérshtim me politikén publike (pér g1 S et DR ghikata

shembull, mashtrim ose korrupsion nga njé
anétar i tribunalit t€ arbitrazhit)

Fig. 6.3: Bazat sipas Nenit V té Konventés sé Nju Jorkut

Kéto pérjashtime u lejojné shteteve té ruajné vlerat, normat dhe perceptimin
e tyre ligjor pér drejtésing, té cilat jané té natyrshme né jetén e tyre
ekonomike dhe politike.

Kundérshtimi dhe anashkalimi

Pérderisa procedurat e njohjes dhe zbatimit jané shpata e pérdorur
pér té ekzekutuar njé vendim, njé Padi pér anashkalim éshté mburoja
pérfundimtare. Eshté thelbésore té kuptohen kufijté e juridiksionit kétu:
ndryshe nga zbatimi, i cili mund té kérkohet né shumeé vende njékohésisht
(kudo gé té ndodhen pasurité), njé kundérshtim ndaj vlefshmérisé sé njé
vendimi, duke kérkuar gé ai té "anashkalohet", "anulohet" ose "lirohet",
né pérgjithési mund té ngrihet vetém né baza té kufizuara para gjykatave
kombétare té Selisé sé Arbitrazhit (shih KAPITULLI 5: Procedura dhe
Praktika e Arbitrazhit) né pérputhje me ligjin gé rregullon arbitrazhin
(zakonisht ligji i selis€). Pérderisa refuzimi i njohjes ose ekzekutimit
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mund té ngrihet vetém mbi baza té kufizuara para gjykatave kombétare né
pérputhje me Konventén e Nju Jorkut ose Konventén ICSID, kur kreditori
i vendimit kérkon njohje dhe/ose ekzekutim.

Eshté njé parim themelor i arbitrazhit ndérkombétar modern gé gjykatat
kombétare nuk duhet té shqyrtojné meritat e kontestit. Me fjalé t€ tjera,
njé palé humbése nuk mund t’i kérkojé gjykatés té anashkalojé njé vendim
thjesht sepse beson se arbitrat kané béré njé gabim faktik ose ligjor. Né
vend té késaj, shqyrtimi éshté rreptésisht procedural.

Bazat pér kundérshtim dhe anashkalim
(Jo-ICSID)

Nése njé palé identifikon njé pretendim me procesin gé ndikon né
vlefshmériné ose integritetin e vendimit, atéheré ajo duhet ta formulojé
kundérshtimin brenda bazave té ngushta té parashikuara nga ligji kombétar
i vendit (shpesh i modeluar sipas Ligjit Model té¢ UNCITRAL-it). Kéto baza
pasqyrojné mbrojtjet e Konventés sé Nju Jorkut.

RAST STUDIMOR:
RAV Bahamas Ltd and another kundér Therapy Beach Club Incorporated (2021)

NE njé kontest mbi girané e njé klubi Gjykata e anashkaloi pjesérisht vendimin.
plazhi, arbitri i dha paditésit miliona dollaré Gjykata vendosi se ishte thelbésisht e
démshpérblim pér fitimet e humbura. padrejté qé njé gjykaté té miratonte njé
Megjithatg, gjaté llogaritjes sé€ shumés metodologji vlerésimi g€ nuk ishte ngritur
pérfundimtare, arbitri i zbriti né ményré té nga palét pa u dhéné atyre njé mundési pér
njéanshme ato humbje mbi njé bazé qé nuk té komentuar mbi té. Gjykata nuk e anuloi t&
mbéshtetej nga provat dhe nuk ishte diskutuar, gjithé vendimin mbi pérgjegjésiné; ajo vetém
ose nuk ishte trajtuar nga palét. e anashkaloi pjesén e bazuar né llogaritjen e
gabuar té démeve, e cila i u dérgua gjykatés
pér rishqyrtim.

Nése kundérshtimi éshté i suksesshém, vendimi shpallet i pavlefshém
né vend. Né shumicén e juridiksioneve, kjo e bén vendimin kryesisht té
pazbatueshém né nivel global. Gjykatat e disa juridiksioneve, si Franca
dhe Holanda, mund té zbatojné njé vendim té anuluar bazuar né té
meta né procesin gjygésor né gjykatat e selisé. Kjo ndodh sepse Neni V i
Konventés sé Nju Jorkut thoté se njé vendim “mund” té refuzohet nése
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“éshté anashkaluar ose pezulluar nga njé autoritet kompetent i vendit né
té cilin, ose sipas ligjit té té cilit, éshté dhéné ai vendim”.

Pér mé tepér, kundérshtimi nuk ¢on gjithmoné né anulimin e té gjithé
vendimit. Kur defekti procedural lidhet vetém me njé pjesé specifike té
vendimit (p.sh. njé pjesé e vecanté e démeve ose njé ¢éshtje e dallueshme
juridiksionale gé mund té ndahet nga pjesa tjetér), gjykatat né shumé
juridiksione kané fuqiné té japin njé anashkalim té pjesshém, duke anuluar
vetém pjesén me té meta, ndérsa duke 1éné né fuqi pjesén tjetér té vendimit.

v Pércaktoni se cilat vende pérmbajné . Merrni iniciativén duke kundérshtuar
pasurité e palés humbése vendimin né gjykatat e vendit ku éshté
v Nése pasurité ndodhen né vende té dhéné vendimi
ndryshme, shqyrtoni se né cilin vend ka . Pérdoreni vendimin si pikénisje pér njé
gjasa g€ zbatimi té jeté mé i shpejté dhe proces negociues

mé efektiv (pérzgjedhje vendi)?

v Megenése e drejta vendore zbatohet pér
procedurat e ekzekutimit, merrni késhilla
vendase nga avokaté me pérvojé né
vendin pérkatés

Fig. 6.4: Lista kontrolluese e hapave gé palét duhet
té konsiderojné pas marrjes sé vendimit

Regjimi autonom i ICSID-it

Regjimi i zbatimit dhe kundérshtimit sipas Konventés ICSID ndryshon
nga ai i arbitrazhit komercial. ICSID ofron njé sistem té pavarur né té cilin
gjykatat vendase nuk luajné asnjé rol né procesin e anulimit dhe njé rol
té kufizuar né njohjen dhe zbatimin e vendimeve.

Konventa ICSID i detyron Shtetet Anétare ti “pérmbahen dhe ti zbatojné”
vendimet (Neni 53). Nése njé palé nuk i pérmbahet vendimeve, pala tjetér
mund té zbatojé detyrimet financiare té vendimit né gjykatat e ¢do Shteti
Anétar té ICSID-it sikur té ishte njé vendim i formés sé preré i gjykatés mé
té larté té atij shteti (Neni 54). Gjykatave kombétare u ndalohet rreptésisht
té shqyrtojné vlefshmériné e vendimit.
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Megenése gjykatat kombétare nuk mund té anashkalojné njé vendim té
ICSID-it, Konventa krijoi njé mekanizém té brendshém té kontrollit té
cilésisé: Komitetin Ad Hoc té Anulimit. Ky éshté njé panel prej tre arbitrash
té rinj té eméruar nga Kryetari i Késhillit Administrativ (Presidenti i
Bankeés Botérore). Ata mund ta anulojné njé vendim vetém pér pesé arsye
té kufizuara (Neni 52):

1. Tribunali nuk u themelua si¢ duhet

2. Tribunali i tejkaloi gqarté kompetencat e veta (p.sh. duke zbatuar té
drejtén e gabuar)

Pati korrupsion nga njé anétar i tribunalit

4. Kishte njé shmangie serioze nga njé rregull themelor procedural (p.sh.
e drejta pér t'u dégjuar)

5. Vendimi nuk arriti té deklarojé arsyet mbi té cilat bazohet

Historikisht, rastet e suksesshme té anulimit jané sporadike, por nése
anulohen, vendimet nuk mund té zbatohen nga gjykatat kombétare té
vendeve gé jané palé né Konventén ICSID. Nése njé vendim anulohet
plotésisht, kontesti nuk ka “mbaruar”; palét kthehen né pikén zero dhe
mund ta riparaqgesin kontestin né njé tribunal té ri té ICSID-it.

RAST STUDIMOR:
Eiser Infrastructure Ltd kundér Mbretérisé sé Spanjés (2020)

Eiser fitoi njé démshpérblim prej 128 milioné Komiteti Ad Hoc i ICSID-it e anuloi vendimin
UD nga ICSID kundér Spanjés né lidhje me né térési. Pércaktoi se marrédhénia e
reformat e energjisé sé ripértéritshme. Pas papublikuar krijonte njé “mungesé té
dhénies sé shpérblimit, Spanja zbuloi se arbitri dukshme pavarésie” dhe pérbénte njé

i eméruar nga parashtruesi i kérkesés kishte “devijim serioz nga njé rregull themelor i
njé marrédhénie profesionale té gjaté me procedurés”. Kjo tregon se derisa vendimet
ekspertin e démeve té parashtruesi i kérkesés e ICSID jané té formés sé preré, integriteti i
(ata punonin né té njgjtin grup konsulence), tribunalit €shté i panegociueshém.

dhe kjo gjé nuk ishte publikuar mé paré.

Konventa e Nju Jorkut (1958) dhe Konventa ICSID standardizojné
ekosistemin e arbitrazhit duke siguruar géndrueshméri procedurale,
duke pérfshiré kundérshtimet dhe zbatimin e vendimeve té formés sé
preré. Shumé nga kéto dispozita jané pérfshiré né té drejtén vendore,
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megjithése ka ende hapésiré pér dallime té vogla. Megjithaté, kéto Konventa
pérkatése krijojné pritshméri gé pérkthehen né rritje té besimit kur
trajtohen kontestet tregtare.

Pengesa e Fundit: Imuniteti Sovran

Edhe nése njé vendim njihet dhe/ose zbatohet né favor té kreditorit té
vendimit, arsyetimi me imunitet sovran lidhur me ekzekutimin pérfagéson
njé pengesé té fundit kur debitori i vendimit éshté njé shtet.

E drejta ndérkombétare bén dallimin midis:

= Imunitetit nga Juridiksioni: E drejta pér té mos u paditur. Shumica
e shteteve heqin doré nga kjo duke nénshkruar marréveshjen e
arbitrazhit (BIT ose Kontrat€).

= Imuniteti nga Ekzekutimi: E drejta pér té mos u sekuestruar pasurité
shtetérore. Rralléheré higet doré nga kjo e drejté.

Prandaj, njé parashtrues kérkese qé zotéron njé vendim té vlefshém
nuk mund té sekuestrojé ambasadén e shtetit ose rezervat e bankeés
gendrore. Sipas ligjeve té shumicés sé shteteve zbatuese (si¢ éshté Ligji i
Imuniteteve té Huaja Sovrane i SHBA-sé ose Ligji i Imunitetit i Mbretérisé
sé Bashkuar), zbatimi né pérgjithési kufizohet né pasurité e pérdorura
pér géllime tregtare. Pasuri té tilla mund té pérfshijné llogari bankare té
pérdorura pér transaksione tregtare, té ardhura nga shitjet tregtare ose né
rrethana té jashtézakonshme, aeroplané komercial€ né pronési shtetérore.
Pasurité sovrane qé né pérgjithési mbrohen nga ekzekutimi pérfshijné
pronén diplomatike, asetet ushtarake, rezervat e bankés gendrore dhe
trashégiminé kulturore.

Shumica e shteteve nuk kané legjislacion pér imunitetin sovran. Megjithaté,
megenése e drejta e imunitetit sovran éshté e drejté ndérkombétare publike,
gjykatat e kétyre shteteve zakonisht shqyrtojné té drejtén ndérkombétare
zakonore. Duke vepruar késhtu, gjykatat udhéhigen nga Konventa e
Kombeve té Bashkuara mbi Imunitetet Juridiksionale té Shteteve dhe
té Pronave té Tyre e vitit 2004 (UNCSI), e cila konsiderohet pjesérisht
si pasqyrim i sé drejtés ndérkombétare zakonore, edhe pse ende nuk ka
hyré né fuqgi. Ato udhéhigen gjithashtu nga jurisprudenca e GJND-sé dhe
vendime té tjera té gjykatave té huaja. Neni 19 i UNCSI-sé€ artikulon garté
se pasurité shtetérore nuk mund té sekuestrohen pérve¢ nése “prona

119



éshté né vecanti né pérdorim ose éshté menduar té pérdoret nga shteti
pér géllime té tjera nga géllimet jokomerciale geveritare dhe ndodhet né
territorin e shtetit ku zhvillohet procedura” (domethéné, pérjashtimi i
“géllimit komercial”). Neni gjithashtu rendit pélgimin dhe dedikimin e
posacém té pasurisé (earmarking) si pérjashtime nga imuniteti. Pér mé
tepér, neni 21 i konventés pércakton pasurité gé jané absolutisht imune
nga veté natyra e tyre (p.sh. ushtria, banka gendrore, prona diplomatike
dhe e trashégimisé kulturore). Sé fundmi, né praktiké, njé problem i madh
ka gené se shtetet shpesh e kané organizuar aktivitetin e tyre tregtar
pérmes subjekteve né pronési shtetérore ose té kontrolluara nga shteti.
Rregulli éshté qé kéto pasuri jané té pagasshme pér njé kreditor gé ka
fituar njé vendim gjyqgésor kundér shtetit. Megjithaté, ka pérjashtime té
kufizuara nga prezumimi i ndashmeérisé (p.sh. kur subjekti pérdoret pér
té kryer mashtrim ose éshté aq i kontrolluar dhe i lidhur me shtetin saqé
éshté né té verteté alter egoja ose agjenti i tij).

Praktikat mé té mira pér té siguruar
zbatueshmeériné

Derisa konventat ndérkombétare kané krijuar njé ekosistem né té cilin
arbitrazhi mund té lulézojé, palét e pérfshira vazhdojné té luajné njé rol té
réndésishém né ruajtjen e sistemit. Pér té siguruar gé sistemi funksionon
si¢ duhet, palét:

= Duhet té sigurojné qé marréveshjet e arbitrazhit té hartohen
qarté, té mbeten té vlefshme ligjérisht dhe té jené mjaftueshém
gjithépérfshirése. Klauzolat e pagarta duhet té shmangen pasi ato
mund té shfrytézohen mé voneé.

= Pritet qé té zbatojné vullnetarisht marréveshjet, pajtimin dhe
ndérmjetésimin, pér té arritur tek njé rezultat migésor.

= Zgjedhin njé vend né njé juridiksion pro-arbitrazhit pér té siguruar
njé kornizé té forté ligjore dhe pér té zvogéluar rrezikun e pranimit
té kérkesave pér anulim té vendimit gjyqgésor.

= Dubhet té fillojné identifikimin e hershém té objektivave t€ mundshém
té zbatimit né ményré gé veprimet té mund té ndérmerren shpejt
sapo té nxjerret vendimi.

Sa i pérket tribunaleve té arbitrazhit, ato duhet té punojné:
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Té géndrojné brenda mandatit sipas marréveshjes sé arbitrazhit
Té sigurojné njé proces té rregullt ligjor

T'u jepin paléve mundési té plota pér té paraqitur rastin e tyre

L

Té shmangin vonesat, kostot ose devijimet e panevojshme nga rregullat
e zgjedhura nga pala

7

T'u pérmbahen konventave ndérkombétare sipas té cilave veprojné

v

Té mundohen té jené té vetédijshém pér céshtjet e politikave publike
né juridiksionet pérkatése

Pavarésisht kornizave té forta té Konventés sé Nju Jorkut dhe Konventés
ICSID, zbatimi mbetet pika mé e réndésishme e kontesteve né arbitrazhin
ndérkombétar. Sfidat zakonisht rrjedhin nga zbatimi jokonsistent i
politikave publike nga gjykatat vendase né juridiksione mé pak migésore
ndaj arbitrazhit, dhe véshtirésia praktike e depértimit pértej mburojes
korporative té subjekteve shtetérore pér té sekuestruar pasurité. Megjithaté,
me mbi 170 vende té angazhuara né Konventén e Nju Jorkut, sistemi
mbetet mekanizmi meé efektivi disponueshém pér zgjidhjen e kontesteve
ndérkufitare tregtare dhe té investimeve.

Zbatimi i marréveshjeve té
zgjidhura me ndérmjetésim:
Konventa e Singaporit

Konventa e Singaporit pér Ndérmjetésimin éshté njé kornizé e unifikuar dhe
efikase gé rregullon njohjen dhe zbatimin e marréveshjeve ndérkombétare
té zgjidhjes sé arritur pérmes ndérmjetésimit (iMSA). Megenése njé iMSA
éshté kontraktuale nga natyra, ajo pércakton mirékuptimin e paléve se
si t'i zgjidhin kontestet e tyre dhe specifikon té drejtat dhe detyrimet
e tyre. Termi "ndérkombétar” i referohet rrethanave kur dy palé né
marréveshjen e ndérmjetésuar kané vendet e tyre té biznesit né shtete
té ndryshme. Gjithashtu ka té béjé me rastin kur Shteti né té cilin palét
né marréveshjen e ndérmjetésuar kané vendet e tyre té biznesit éshté i
ndryshém nga shteti né té cilin kryhen detyrimet thelbésore sipas iMSA-
sé ose nga shteti me té cilin objekti i shqyrtimit i iMSA-sé éshté i lidhur
mé ngushté. Sipas kétij regjimi té ri té zbatimit, njé palé mund ta zbatojé
iMSA-né drejtpérdrejt nése pala tjetér nuk i pérmbahet kushteve té saj,
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pasi vendimet e arbitrazhit mund té zbatohen drejtpérdrejt. Zbatimi né
ndonjé shtet ose palé kontraktuese béhet sipas rregullores sé puné sé vet
dhe né pérputhje me kushtet e pércaktuara né Konventén e Singaporit.

2 —

Kontraté Tregtare e
Kontestuar

Shitési dhe Blerési
nénshkruajné njé
kontraté pér shitje
mallrash

Blerési nuk arrin té
paguajé ¢mimin e
kontratés

Ndérmjetésimi
Palét shkojné né

ndérmjetésim pér té
zgjidhur kontestin

Procesi i
ndérmjetésimit éshté
i suksesshém dhe
palét nénshkruajné
njé iMSA

Blerési nuk arrin

t'i pérmbahet
iMSA-sé. Shitési e
paraget iIMSA-né te
autoriteti kompetent
i njé vendi qé éshté
palé kontraktuese

e Konventés sé
Singaporit dhe

e zbaton até
drejtpérdrejt.

Fig 6.5: Procesi tipik pér zbatimin e zgjidhjeve té
ndérmjetésuara sipas Konventés sé Singaporit

Konventa e Singaporit u ofron paléve ndérmjetésuese mjetet pér té
mbrojtur veten né kontest. Njé palé mund té zbatojé drejtpérdrejt njé iMSA
nése pala tjetér nuk i pérmbahet kushteve té saj. Ndryshe, njé palé fillon
procedurat formale pér njé ¢éshtje qé éshté zgjidhur me ndérmjetésim
dhe éshté regjistruar si njé iMSA. Né até rast, pala tjetér mund té pérdoré
iMSA-né pér té provuar se ¢éshtja ndérmjet paléve tashmé éshté zgjidhur.
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Kérkesat kryesore pér marréveshjet pér zgjidhjen e kontesteve
gé jané té zbatueshme sipas Konventés sé Singaporit pér
Ndérmjetésim

Origjina: Marréveshja duhet té arrihet nga ndérmjetésimi me njé
ndérmjetés gé éshté palé e treté neutrale.

Forumi: Duhet t€ jeté me shkrim; pranohen té dhéna elektronike.

Fushéveprimi: Mbulon kontestet tregtare me element ndérkombétar;
pérjashton céshtjet e konsumatorve, familjare, té trashégimisé dhe
punésimit.

Provat: Pala gé kérkon zbatimin duhet té déshmojé se marréveshja
ka rrjedhé nga ndérmjetésimi (p.sh. nénshkrimi i ndérmjetésuesit,
vértetim institucional ose prova té tjera).

Ndérkombétariteti: T€ paktén dy palé nga shtete té ndryshme ose
njé lidhje me shtete té ndryshme pérmes performancés ose objektit
té shqyrtimit.

Arsyet e Refuzimit: Mungesa e aftésisé, pavlefshméria, detyrime jo
té plota/té paqgarta, shkelje serioze e ndérmjetésimit ose zbatim né
kundérshtim me politikén publike.

Efekti: Marréveshjet e kualifikuara jané té zbatueshme drejtpérdrejt
pértej kufijve pa proces gjygésor, té ngjashme me vendimet e arbitrazhit
ose vendimet gjyqgésore.

Procesi i zbatimit té njé vendimi té arbitrazhit
ose marréveshjes sé ndérmjetésuar pér
zgjidhjen e kontestit

Derisa Konventat e Nju Jorkut dhe Singaporit ofrojné autoritetin e
zbatimit ligjor, procedura konkrete rregullohet nga rregullat kombétare
té procedurés civile té vendit ku ndodhen pasurité. Ky proces pérgjithésisht
pérfshin hapat né vijim:

1.

Gjurmimi i pasurive: Pérpara paragitjes sé ndonjé dokument ligjor,
pala gé kérkon zbatimin duhet t'i pérgjigjet pyetjes: Ku jané paraté? Njé
vendim monetar ka vleré vetém aq sa kané pasurité e disponueshme pér
ta shlyer até. Kjo pérfshin identifikimin e llogarive bankare, pasurive
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té paluajtshme, filialeve ose pagesave né zinxhirin e furnizimit (p.sh.
kapjen e pagesave qé palét e treta i detyrohen debitorit). Né rastin
e shteteve sovrane, éshté gjithashtu e nevojshme té identifikohen
pasurité gé nuk pérdoren ose nuk jané té destinuara pér géllime
geveritare jo-komerciale, si funksionet diplomatike dhe ato té bankés
gendrore. Si¢ pérmendet mé poshté, shumica e juridiksioneve lejojné
zbatimin vetém kundér pasurive shtetérore té pérdorura pér géllime
tregtare.

2. Kérkesa: Pasi zgjidhet juridiksioni, pala fituese paraget kérkesé né
gjykatén kombétare kompetente. Sipas Nenit IV té Konventés sé Nju
Jorkut, barra mbi palén gé béné kérkesén éshté géllimisht e lehté.
Pér té aktivizuar kompetencén e gjykatés, parashtruesi i kérkesés né
pérgjithési duhet té paragesé vetém: (1) vendimin origjinal té vértetuar
si¢c duhet ose njé kopje té vértetuar si¢c duhet; (2) marréveshjen
origjinale té arbitrazhit ose njé kopje té vértetuar si¢ duhet; dhe (3)
njé pérkthim té certifikuar té kétyre dokumenteve nése ato nuk jané
né gjuhén zyrtare té vendit ku kérkohet zbatimi.

3. Exequatur: Nése pérmbushen kérkesat formale, gjykata kombétare
Iéshon njé urdhér qé shpesh quhet exequatur (nga latinishtja "té
ekzekutohet"). Ky urdhér gjygésor né fakt e transformon vendimin
ndérkombétar, duke e transformuar até né njé vendim té gjykatés
vendase. Né shumé juridiksione, ky hap fillestar éshté ex parte (pa
praniné e palés tjetér) pér té parandaluar debitorin té zhvendosé
pasurité pérpara se té jepet urdhri. Pasi té jepet urdhri, ai i dorézohet
debitorit, i cili mé pas ka njé afat té kufizuar pér té kundérshtuar
bazuar né arsyet e parapara né Nenin V.

4. Ekzekutimi: Kur exequatur té jeté pérfundimtar (ose nése gjykata
lejon ekzekutimin e menjéhershém né pritje té ankesés), vendimi
trajtohet si njé vendim i gjykatés vendase. Pala fituese tani mund té
ushtrojé fuginé e shtetit pér té sekuestruar pasurité.

Qofté né hartimin e ZAK apo né pjesémarrjen né té, éshté thelbésore té
kuptohet se besueshmeéria e sistemit té zgjidhjes sé kontesteve varet nga
konsistenca, sepse njé proces i zgjidhjes sé kontestit gé prodhon rezultate
té paparashikueshme do té humbasé besimin e pérdoruesve né planin
afatgjaté dhe do té déshtojé né pérmbushjen e géllimin té vet.
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Burimet e dobishme

Konventat dhe Kornizat Ligjore

>

Kombet e Bashkuara, Konventa mbi Njohjen dhe Ekzekutimin e
Vendimeve té Huaja té Arbitrazhit (1958): (1958):https://www.
newyorkconvention.org/english

Kombet e Bashkuara, Konventa mbi Marréveshjet Ndérkombétare
pér Zgjidhjen e Kontesteve gé Rezultojné nga Ndérmjetésimi
(2018): https://uncitral.un.org/en/texts/mediation/conventions/
international _settlement_agreements

ICSID, Konventa pér Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve né mes
té Shteteve dhe Shtetasve té Shteteve té Tjera (1965):https://icsid.
worldbank.org/sites/default/files/ICSID_Convention_EN.pdf
Konventa e Kombeve té Bashkuara mbi Imunitetet Juridiksionale té
Shteteve dhe Pronave sé Tyre (UNCSI) (2004): https://legal.un.org/
ilc/texts/instruments/english/conventions/4_1_2004.pdf

Udhézime, Manuale dhe Komente

>

UNCITRAL, Udhézues mbi Konventén pér Njohjen dhe Zbatimin e
Vendimeve té Huaja té Arbitrazhit (1958): https://uncitral.un.org/
sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/2016_guide_
on_the_convention.pdf

Akademia Ndérkombétare e Singaporit pér Zgjidhjen e Kontesteve,
Njé Manual pér Konventén e Singaporit pér Ndérmjetésim (2021):
https://www.singaporeconvention.org/sites/singaporeconvention.org/
files/SMU%20SOL%20Singapore%20Convention%20Mediation%20
Handbook.pdf

Rishikimi Global i Arbitrazhit, Zbatimi sipas Konventés sé Nju
Jorkut (2023): https://globalarbitrationreview.com/guide/the-guide-
challenging-and-enforcing-arbitration-awards/4th-edition/article/
enforcement-under-the-new-york-convention

Aceris Law, Si funksionon Zbatimi: Shndérrimi i Vendimeve té
Arbitrazhit né Rezultate né Botén Reale (2025): https://www.
acerislaw.com/how-enforcement-works-turning-arbitral-awards-into-
real-world-results/
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KAPITULLI 7:
Udhérréfyesi pér
hartimin e sistemeve
efektive dhe efikase té
ZAK-se
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Hyrje

Puna e CLDP-sé€ né té gjithé Evropén, Lindjen e Mesme, Afrikén dhe Aziné
tregon se ndértimi i njé ekosistemi té forté té ZAK-s éshté thelbésor pér ¢do
shtet gé kérkon té forcojé mjedisin e tij tregtar dhe té térheqé investime
té huaja direkte shtesé.

Njé juridiksion qé pérqafon ZAK-né u dérgon njé sinjal té qarté bizneseve:
kontestet do té zgjidhen né ményré té drejté, efikase dhe né pérputhje
me marréveshjen e paléve dhe standardet ndérkombétare. Ky besim nxit
investimet e huaja direkte, mbéshtet rritjen e géndrueshme ekonomike dhe
pérforcon sundimin e ligjit. Né té kundérten, mangésité né legjislacion,
praktikén gjyqésore, kapacitetin institucional, mundésité arsimore, mjedisin
pér biznes ose ndérgjegjésimin publik mund té démtojné besueshmériné
e ekosistemit dhe té kufizojné potencialin e tij ekonomik.

Si mund ta forcojé njé shtet né ményré thelbésore ekosistemin
e vet té ZAK-sé?

Pérvoja tregon se asnjé intervenim i vetém nuk e transformon
njé juridiksion té caktuar né njé vend térheqés pér arbitrazh ose
ndérmjetésim. N€ vend té késaj, éshté ndikimi kumulativ i reformave
té koordinuara legjislative, ligjore, gjygésore, institucionale, arsimore
dhe kulturore qé né fund té fundit nxit njé mjedis ku ZAK mund té
lulézoijé.

Ky kapitull paraget kornizén praktike té CLDP-sé pér zhvillimin e njé
ekosistemi modern, té géndrueshém dhe térheqés té ZAK-sé. Identifikon
shtyllat kryesore gé mbéshtesin ndérmjetésimin dhe arbitrazhin né nivel
global, duke pérfshiré kornizat ligjore, gjyqésorin, pérdoruesit fundoré
komercialé, universitetet, odat e avokatéve dhe gendrat e pavarura té ZAK-
sé dhe nénvizon se si pérmirésimet né secilén fushé, dhe kolektivisht, mund
ta transformojné njé juridiksion né njé vend konkurrues, té besueshém
dhe térheqgés pér zgjidhjen e kontesteve qé promovon investimet dhe
térheq bizneset.

Diskutimi sé pari shqyrton ményrat pér té forcuar ekosistemet e
ndérmjetésimit, pastaj kthehet né forcimin e ekosistemeve té arbitrazhit.
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Forcimi | ekosistemeve té
ndérmjetésimit

Njé ekosistem funksional i ndérmjetésimit kérkon, né thelbin e tij, njé
kornizé ligjore gé (1) u mundéson paléve té japin pélgimin pér ndérmjetésim
dhe té marrin pjesé né ményré kuptimplote né té, dhe (2) siguron qé

gjyqésori té respektojé dhe zbatojé marréveshjet e negociuara té zgjidhjes
sé kontestit qé rezultojné nga ai proces.

Megjithaté, njé ekosistem qé Iulézon varet nga njé konstelacion i gjeré
akterésh, si agjenci qeveritare, gjykata, ndérmjetésues, avokatg, institucione
dhe pérdorues fundoré komercialé gé punojné né ményré té harmonizuar
pér té mbéshtetur kéto parime thelbésore. Kur kéta elementé veprojné né
ményré kohezive, ndérmjetésimi béhet njé mekanizém i besueshém dhe
efikas pér zgjidhjen e kontesteve dhe njé burim besimi pér investitorét
ndérkombétaré qé kérkojné rrugé té parashikueshme dhe jo-kontradiktore
pér té zgjidhur kontestet e tyre.

Roli i Qeverisé

Qeverité dhe politikébérésit luajné njé rol thelbésor né formésimin e
peizazhit té ndérmjetésimit. Duke krijuar korniza té qarta institucionale
dhe ligjore, ato dérgojné sinjale si pér palét e interesuara vendase ashtu
edhe pér investitorét e huaj se ndérmjetésimi éshté njé metodé legjitime,
e géndrueshme dhe e zbatueshme pér zgjidhjen e kontesteve.

Pjesémarrija e geverisé gjithashtu ka réndési sepse ndérmjetésimi nuk
mund té rritet vetém organikisht; ai kérkon njé sinjal té qarte té vullnetit
politik dhe sigurisé ligjore pérpara se bizneset t'i besojné atij. Veprimet
efektive té qeverisé pérfshijné:

=> Krijimiiinfrastrukturés ligjore qé autorizon ndérmjetésimin, mbron
autonominé e paléve dhe siguron zbatueshmériné e marréveshjeve
té ndérmjetésuara.

= Duke vendosur angazhime politike gé e ngrené ndérmjetésimin si
njé mekanizém gendror pér zgjidhjen e kontesteve, pér shembull,
si Ligji i Kosovés pér Investime té Qéndrueshme gé e pércakton
ndérmjetésimin si mjetin kryesor pér zgjidhjen e kontesteve, duke u
ofruar investitoréve parashikueshméri mé té madhe.
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= Mbéshtetja e zhvillimit té institucioneve ndérmjetésuese gé jané
pérgjegjése pér trajnimin e praktikuesve, akreditimin dhe mbikéqyrjen.

= Promovimi i geverisjes sé miré dhe stabilitetit duke siguruar qé
rezultatet e ndérmjetésuara nuk mund té pérmbysen lehtésisht nga
ndryshimet politike ose ndryshimi i prioriteteve administrative.

Angazhimi i geverisé gjithashtu forcon besimin e investitoréve. Prania e
njé mekanizmi té parashikueshém dhe jo té politizuar pér menaxhimin
e konfliktit ndihmon né stabilizimin e horizonteve té investimeve dhe
zvogélon rreziget e perceptuara gé lidhen me kontestet tregtare.

Korniza Ligjore

Njé ekosistem ndérmjetésimi i besueshém dhe efektiv mbéshtetet jo
vetém né institucione té afta, por edhe né njé kornizé té qgéndrueshme
ligjore gé u jep siguri pérdoruesve, paléve neutrale dhe gjykatave. Ligje
té qarta dhe standarde té harmonizuara ndérkombétarisht sigurojné qé
rezultatet e ndérmjetésuara té respektohen, té zbatohen dhe té mbrohen
nga ndérhyrjet e panevojshme. Duke forcuar si angazhimet ndérkombétare
ashtu edhe legjislacionin vendas qé rregullon ndérmjetésimin, shtetet
mund té krijojné njé mjedis té favorshém gé nxit besimin né ZAK dhe
inkurajon pérdorimin e tij né praktikén tregtare.

Komponentét e méposhtém pérshkruajné themelet kryesore ligjore té
nevojshme pér té mbéshtetur njé ekosistem modern té ndérmjetésimit,
duke filluar me kornizat ligjore ndérkombétare dhe mé pas duke diskutuar
kornizat e brendshme.

Miratimi i Konventés sé Singaporit pér Ndérmjetésim

Njé ekosistem modern i ndérmjetésimit do té pérfitonte ndjeshém kur njé
shtet té miratojé Konventén e Kombeve té Bashkuara mbi Marréveshjet
Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve gé Rezultojné nga Ndérmjetésimi
(2018) — e njohur zakonisht si Konventa e Singaporit pér Ndérmjetésim,
e cila:

= Ofron njé kornizé té unifikuar dhe té njohur ndérkombétarisht pér
zbatimin e marréveshjeve té ndérmjetésuara pértej kufijve.
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= I lejon njé pale né njé marréveshje tregtare té arritur pérmes
ndérmjetésimit té kérkojé drejtpérdrejt zbatimin e saj né njé shtet
tjetér nénshkrues, pa pasur nevojé té ripérsérisé procesin pér kontestin.

=> Rrit siguriné tregtare duke siguruar qé ndérmjetésimi nuk éshté thjesht
njé ushtrim vullnetar, por njé proces g€ jep rezultate té detyrueshme
dhe té zbatueshme.

Miratimi i Konventés sé Singaporit i ¢on sinjal komunitetit global té
biznesit se juridiksioni mbéshtet zgjidhjen efikase té kontesteve dhe éshté
né pérputhje me praktikat mé té mira ndérkombétare.

Pér politikébérésit, efekti praktik éshté i thjeshté: miratimi i Konventés i
ndihmon bizneset t€ besojné se marréveshjet e arritura né ndérmjetésim do
té respektohen né té vérteté, madje edhe pértej kufijve. Kjo parashikueshmeéri
éshté njé stimulim i réndésishém pér investitorét e huaj.

Inkorporimi i Ndérmjetésimit né Traktatet e Investimeve

Qé€ nga viti 2015 éshté shénuar rritje e dukshme e traktateve qé pérmbajné
referenca té shprehura pér ndérmjetésimin né klauzolat e tyre pér zgjidhjen
e kontesteve. Pér shembull, gjenerata e fundit e traktateve model dypaléshe
té investimeve (BIT) pér Holandén, Tajlandén, Malin e Zi dhe Bosnjé-
Hercegovinén pérfshijné té gjitha referenca pér ndérmjetésimin.

Modeli BIT nga Holanda (2019)
Neni 17(1): Zgjidhja Alternative e Kontesteve

"Cdo kontest duhet, pér aq sa éshté e mundur, té zgjidhet né ményré
miqgésore pérmes negociatave, pajtimit ose ndérmjetésimit. Njé zgjidhje
e tillé mund té arrihet né ¢do kohé, edhe pasi té kené filluar procedurat
sipas kétij Seksioni. Njé palé né kontest duhet té merré parasysh njé
kérkesé pér negociata, pajtim ose ndérmjetésim té parashktuar nga
pala tjetér né kontest".

Derisa klauzolat e traktateve mbi ndérmjetésimin variojné nga ato
inkurajuese né té detyrueshme, ato e trajtojné universalisht ndérmjetésimin
si njé metodé té pérshtatshme pér zgjidhjen e kontesteve.
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Fuqizimi i legjislacionit té brendshém pér ndérmjetésimin

Edhe pas ndérmarrjes sé angazhimeve ndérkombétare, ndérmjetésimi
kérkon gjithashtu legjislacion té forté vendas pér té funksionuar né
ményré efektive. Ekziston njé gamé e gjeré e qasjeve qé mund té merren
né konsideraté, duke filluar nga procedurat lokale gé ofrojné rregulla bazé
pér fillimin deri né finalizimin e ndérmjetésimit, dhe standarde bazé pér
té rregulluar praktikén e ndérmjetésimit, deri te Konventa e Singaporit
pér Ndérmjetésim. Njé legjislacion i tillé duhet:

= Té pércaktojé fushéveprimin dhe parimet e ndérmjetésimit

= Té mbrojé autonominé e palés dhe té sigurojé gé asnjé palé té mos
detyrohet té ndérmjetésojé,;

= Tédallojé qartazirolet e gjyqtaréve dhe ndérmjetésve, duke parandaluar
g€ vendimmarrésit té ndérmjetésojné rastet e tyre.

= Té pércaktojé zbatueshmériné e marréveshjeve té ndérmjetésuara

= Té sigurojé mekanizma té llogaridhénies, si¢ jané kodet e mirésjelljes,
proceset e ankesave dhe pérkufizimet e qarta té gjurmimit té suksesit
dhe rezultateve.

Legjislacioni i brendshém pér ndérmjetésimin pérfshin gjithnjé e mé
shumé modele ndérmjetésimi té detyrueshém dhe vullnetaré, me shumé
juridiksione gé miratojné kérkesa ligjore pér referim té detyrueshém ose
pér ndérmjetésim para ndérmarrjes sé ndonjé veprimi. Né té njéjtén kohé,
mekanizmat e fugishém pér té vendosur pér té€ mos marré pjesé (opt-out)
brenda kétyre kornizave mbeten thelbésoré pér té mbrojtur autonominé
e paléve dhe pér té ruajtur besimin né skemén legjislative. Né praktikeé,
juridiksionet shpesh fillojné me ndérmjetésim vullnetar dhe gradualisht
eksperimentojné me skema té synuara té detyrueshme, pér sa kohé qé palét
ruajné té drejtén pér té zgjedhur té mos marrin pjesé, pér té shmangur
perceptimet e shtréngimit.

Gjyqésori: Sfidat dhe si mund té ndihmojé
ndérmjetésimi

Sistemi gjygésor né mbaré botén pérballet me sfida té vazhdueshme qé
pengojné qgasjen né ZAK dhe drejtésiné efikase. Arsyet jané si né vijim:

= Numeérimadhirasteve té pazgjidhura dhe varési e tepruar tek gjyqgtarét
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= Njohuri té kufizuara me konceptet e ndérmjetésimit

= Mekanizma té pamjaftueshém formalé pér té referuar rastet né
ndérmjetésim

= Shqgetésime né lidhje me legjitimitetin ose besueshmériné e rezultateve
té ndérmjetésuara pér shkak té mungesés sé mekanizmave pér té
finalizuar marréveshjet ose pér té siguruar zbatueshmériné e tyre.

Megjithaté, ndérmjetésimi mund té jeté njé nga mjetet mé efektive pér
zvogélimin e presionit ndaj gjygésorit. Kur pérdoret si¢ duhet:

= Programet e ndérmjetésimit té lidhura me gjykatén zvogélojné
ngarkesén e rasteve, duke u mundésuar gjyqtaréve té pérgendrohen
né rastet qé kérkojné vendimmarrje gjygésore.

= Sistemet e referimit i fugizojné gjykatat té ridrejtojné rastet e
pérshtatshme né ndérmjetésim, duke pérshpejtuar afatet kohore té
zgjidhjes.

= Rrugét e qarta té zbatimit té marréveshjeve té arritura pérmes
ndérmjetésimit rrisin besimin e gjyqgésorit né referimin e rasteve
pér ndérmjetésim.

Pérvoja ndérkombétare, si¢ éshté suksesi né zvogélimin e rasteve té
pazgjidhura nga gjykatat e Singaporit népérmjet investimeve né
infrastrukturén e ndérmjetésimit dhe partneréve té besuar institucionalé
tregon se njé gjygésor i harmonizuar me ndérmjetésimin mund té
pérmirésojé ndjeshém efikasitetin e sistemit dhe konkurrueshmériné e
juridiksionit né zgjidhjen e kontesteve.
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RAST STUDIMOR:
Ndérmjetésim pér té zbutur numrin e léndéve té pazgjidhura né gjykata

Sfida

Gjyqésori i njé vendi partner t€ CLDP-sé po
pérballej me njé numér té larté prej mé shumé
se 3.5 milion raste t€ pazgdjihura, duke
rezultuar né vonesa té médha dhe duke gérryer
besimin e publikut né sistemin e drejtésisé. Né
gjykatat civile, koha mesatare pér té zgjidhur
njé kontest bazik i tejkalonte 10 vite. Gjyqtaré
individualé mbanin rregullisht raste né puné
qé tejkalonin mijéra raste, duke krijuar njé
ngarkesé té pamundur pune - njé gjyqtar vuri
né dukje se edhe nése gjykonin 100 raste

né dité, ata megjithaté nuk do té ishin né
gjendje té zvogélonin ndjeshém grumbullimin
e rasteve. Sistemi ishte né fakt i bllokuar, pa
mekanizma proceduralé lehtésues dhe me
gasje té kufizuar té publikut né drejtési me
kohézgjatje té arsyeshme.

CLDP krijoi partneritet me gjygésorin
kombétar pér té futur né pérdorim gendrat
e ndérmjetésimit té lidhura me gjykatén

si njé alternativé e shkallézueshme ndaj
procedurave gjygésore tradicionale. S&
bashku me késhillin gjygésor, CLDP ndihmoi
né hartimin e njé kornizé pér té identifikuar
dhe referuar kategorité e duhura té rasteve
pér ndérmjetésim, duke hequr mijéra
konteste nga gjykatat e mbingarkuara. CLDP
bashképunoi gjithashtu me akademiné
gjyqésore, shogatat e avokatéve dhe
institucionet lokale t& ZAK-sé pér té ofruar
programe gjithépérfshirése té trajnimit pér
aftésité e ndérmjetésimit dhe trajnim pér
trajnerét, duke siguruar géndrueshmériné
afatgjaté té iniciativés. Si rezultat, gjygésori
éshté né rrugén e duhur pér té ndryshuar
qgéndrimet kulturore ndaj ZAK-sé dhe po
ndérton njé ekosistem ndérmjetésimi té
vetégendrueshém, té afté pér té trajnuar
vazhdimisht ndérmjetésuesit dhe pér

té zvogéluar ngarkesén e rasteve, duke
rivendosur efikasitetin, qasjen dhe besimin e
publikut né procesin e drejtésisé.

Prandaj, éshté e réndésishme gé gjyqtarét ta shohin ndérmjetésimin jo
si konkurrencé, por si njé mekanizém plotésues gé ruan rolin e tyre té
domosdoshém gjyqgésor, duke rritur njékohésisht qasjen né drejtési.

Ndérgjegjésimi i pérdoruesve fundoré

NEé thelb, sistemet e ndérmjetésimit kané sukses vetém kur hisedarét
komercialé, investitorét, ndérmarrjet e vogla dhe té mesme dhe avokatét
i besojné procesit dhe i kuptojné pérfitimet e tij. Pérdoruesit fundoré jané
treguesi kryesor i gjendjes sé ekosistemit té ndérmjetésimit.
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Pranimi i Pérdoruesit fundoré do té marrin pjesé né

ndérmjetésimit Sy . .
nga pérdoruesit ndérmjetésim kur ai perceptohet si:

fundoré e Zvogélim i pasigurisé
» Sigurim i konfidencialitetit
» Ruajtje e marrédhénieve té biznesit
o Kursim i kohés dhe kostos
o Sigurim i zbatimit, dhe rezultateve té

géndrueshme
Ngurrimi i Pérdoruesit fundoré ngurrojné té marrin pjesé né
f:,:gg:gfgf ndérmjetésim nése:
té pérdorur » Ka mungesé té ndérgjegjésimit pér
Db ndérmjetésimin si njé mundési pér té pasur gasje

né drejtési

» Ka kegkuptime se ndérmjetésimi éshté shenjé
dobésie

« Ka mungesé té udhézimeve nga praktikuesit
ose té klauzolave kontraktuale qé promovojné
ndérmjetésimin

« Ka procese té paqarta ose cilési té
pagéndrueshme té ndérmjetésuesit, dhe
mungesé té aftésisé

Masa:l :l_fé . Rritja e ndérgjegjésimit té pérdoruesve kérkon
mun e rrisin . . . 20 Q .

Er e et pérpjekje té koordinuara:

e pérdoruesit o Institucionet qé ofrojné trajnime, akreditime,
fundor dheté publikojné standarde praktike dhe krijojné
e o rregulla transparente

e ndérmjetésimit: L et
o Avokatét qé i udhézojné klientét né ményré

realiste dhe dekurajojné negociatat pozicionale
qé e béjné ndérmjetésimin jo-funksional

e Iniciativa pér edukimin publik qé shpjegojné
se si ndérmjetésimi pérshtatet né planifikimin
komercial dhe menaxhimin e rrezikut

Tabela 7.1: Pérmbledhje pér ndérgjegjésimin e
pérdoruesve fundoré lidhur me alternativat

Kur palét e interesit si geveria, gjyqésori, ndérmjetésuesit, institucionet
dhe aktorét tregtaré jané té bashkuar dhe punojné sé bashku pér té
mbéshtetur ekosistemin e ndérmjetésimit, kjo dérgon njé sinjal té€ fugishém
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se juridiksioni mund ta menaxhojé konfliktin né ményré té besueshme
pa procese gjyqgésore té tejzgjatura ose ndérhyrje té politizuar. Ky besim
forcon klimén e biznesit dhe konkurrencén ekonomike, si dhe mbéshtet
investimet e géndrueshme.

Fuqizimi i ekosistemeve té
arbitrazhit

Njé ekosistem funksional i arbitrazhit ka shumé vecori té ngjashme me até
qé nevojitet pér té siguruar njé ekosistem té fugishém té ndérmjetésimit.
Né themel té, ai kérkon njé kornizé ligjore moderne gé njeh marréveshjet
e arbitrazhit, kufizon ndérhyrjen e panevojshme té gjykatés dhe siguron
zbatimin efektiv té vendimeve té arbitrazhit.

Megjithaté, njé ekosistem arbitrazhi qé lulézon shtrihet pértej dispozitave
statutore. Varet nga njé konstelacion mé i gjeré i aktoréve si geveria,
legjislacioni i pérparuar, njé gjygésor i afté dhe pro-arbitrazhit, institucionet
e arbitrazhit, arbitrat dhe avokatét e kualifikuar, universitetet dhe
programet akademike juridike, shogatat e avokatéve dhe pérdoruesit
fundoré komercialé gé punojné sé bashku. Kur kéto elementé vijné né
njé linjé, arbitrazhi béhet njé mekanizém i besueshém, efikas dhe i
parashikueshém pér zgjidhjen e kontesteve tregtare, duke rritur besimin e
investitoréve dhe duke e pozicionuar juridiksionin si njé vend t€ besueshém
pér arbitrazhin kombétar dhe ndérkombétar.

Korniza Ligjore

Njé juridiksion i besueshém dhe migésor ndaj arbitrazhit fillon me njé
kornizé ligjore té qarté, moderne dhe té harmonizuar ndérkombétarisht.
Infrastruktura ligjore jo vetém gé duhet t€ pasqyrojé praktikat mé té mira
globale, por edhe té ofrojé procedura té parashikueshme, té minimizojé
ndérhyrjet e panevojshme gjygésore dhe té sigurojé hisedarét tregtaré, e
né vecanti investitorét e huaj, se vendimet e arbitrazhit do té respektohen
dhe zbatohen.

Korniza ligjore pérbéhet nga dy shtylla themelore: angazhimet ndaj
traktateve ndérkombétare dhe legjislacioni i brendshém pér arbitrazh.
Sé bashku, kéto pércaktojné rregullat e angazhimit pér palét qé zgjedhin
arbitrazhin dhe pércaktojné rolin e gjykatave, institucioneve dhe arbitrave
brenda sistemit té arbitrazhit.
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Angazhimet ndaj sé drejtés ndérkombétare

Ratifikimi i Konventés sé Nju Jorkut

Konventa e Nju Jorkut mbi Njohjen dhe Zbatimin e Vendimeve té Huaja
té Arbitrazhit éshté gurthemeli i arbitrazhit tregtar ndérkombétar. Me
ratifikimin e Konventés, shteti zotohet:

= Té njoh dhe zbatojé vendimet e huaja té arbitrazhit, duke iu nénshtruar
vetém pérjashtimeve té kufizuara dhe té pércaktuara ngushteé.

= T'i jep efekt marréveshjeve té arbitrazhit duke i referuar palét né
arbitrazh kur ekzistojné marréveshje té tilla.

= Té ofrojé njé kornizeé té unifikuar dhe té parashikueshme, té pérafruar
me komunitetin global té arbitrazhit.

Pa Konventén e Nju Jorkut, njé juridiksion do té keté véshtirési té béhet
njé vend térheqés pér arbitrazh ose njé vendndodhje e besueshme pér
zbatimin e vendimeve té arbitrazhit.

Ratifikimi i Konventés ICSID

Pér shtetet g€ kérkojné té térheqin investime té huaja direkte, ratifikimi

i Konventés ICSID shton njé shtresé té mbrojtjes dhe besueshmeérisé.

Pérfitimet jané si né vijim:

= Qasje e drejtpérdrejté pér investitorét dhe shtetet né arbitrazhin e
ICSID-it

= Njé sitem ligjor unik dhe i pavarur qé bén zbatimin e gé nuk kérkon
qé gjykatat kombétare té shqyrtojné vendimet e ICSID-it

= Rritja e besimit té investitoréve pér shkak té mekanizmave té
parashikueshém dhe té depolitizuar té zgjidhjes sé kontesteve.

Legjislacioni i brendshém i arbitrazhit

Vetém angazhimet ndérkombétare nuk mjaftojné. Njé juridiksion duhet
gjithashtu té miratojé legjislacion té brendshém kombétar pér arbitrazhin,
i cili éshté modern, gjithépérfshirés dhe koherent, dhe i cili rregullon si
arbitrazhin tregtar kombétar, ashtu edhe até ndérkombétar.
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Harmonizimi me Ligjin Model té UNCITRAL-it

Njé standard i pranuar gjerésisht éshté Ligji Model i UNCITRAL-it mbi
Arbitrazhin Ndérkombétar Komercial, vecanérisht i rishikuar né vitin
2006. Pér té siguruar parashikueshméri dhe pérputhshméri me praktikén
ndérkombétare, ligjet vendase té arbitrazhit duhet:

= Té jené né esencé né pérputhje me Ligjin Model, idealisht duke
miratuar dispozitat kryesore fjalé pér fjalé, pérveg rasteve kur devijimet
jané té nevojshme dhe té justifikuara qarté

= Pérfshirja e parimeve kryesore té Ligjit Model, té tilla si:
» Kompetencz-Kompetenz (Neni 16), g€ lejon gjykatat e arbitrazhit
té vendosin mbi juridiksionin e tyre

» Ndérhyrje e kufizuar gjygésore dhe njé rol i pércaktuar qarté pér
gjygésorin (Neni 5)

» Njohja e marréveshjeve té arbitrazhit dhe kérkesat fleksibile té
formés gé lejojné marréveshjet elektronike

» Ekzistenca e njé regjimi masash té pérkohshme né pérputhje me
ndryshimet e vitit 2006

» Arsyet e garta pér anulimin dhe refuzimin e zbatimit né pérputhje
me nenet 34 dhe 36.

Kur ligji ekzistues bazohet né Ligjin Model té UNCITRAL-it té vitit
1985, duhet té béhen ndryshime pér té pasqyruar pérditésimet e vitit
2006, vecanérisht né lidhje me masat e pérkohshme dhe komunikimet
elektronike. Té njihet si UNCITRAL.

Né juridiksionin né pérputhje me Ligjin Model, shteti duhet té kérkojé
konfirmimin e UNCITRAL-it, duke pranuar njékohésisht se disa dispozita
jané té detyrueshme dhe nuk mund té pérjashtohen nga to.

Mbyllja e boshllégeve té brendshme né legjislacion

Shumeé juridiksione gé zhvillojné korniza arbitrazhi hasin probleme té
ngjashme, duke pérfshire:
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= Mungesa e njé legjislacioni gjithépérfshirés pér arbitrazhin 1€ boshllége
né paanshmeériné, pavarésiné, konfidencialitetin dhe rregullat
procedurale té arbitrave

= Mungesa e udhézimeve statutore mbi imunitetin ose pérgjegjésiné e
arbitrit potencialisht i pengon praktikuesit e kualifikuar té pranojné
emérime

=>» Dispozitat e pagarta ose ku mungon konfidencialiteti ¢cojné né pasiguri
né lidhje me pritjet e privatésisé né procedurat gjygésore

= Mospérputhjet né mes té legjislacionit té arbitrazhit dhe kodit té
procedurés civile

= Mungesa e rregullave té gqarta mbi kostot, ndarjen e kostove ose
rikuperimin e tyre

=>» Qasja e kufizuar publike né legjislacionin ky¢ — si¢ jané ligjet qé
nuk jané pérkthyer né gjuhét qé mé sé shumti pérdoren né tregti —
zvogélon pérdorshmériné pér palét ndérkombétare

Adresimi i kétyre boshllégeve éshté thelbésor pér krijimin e njé mjedisi
arbitrazhi té parashikueshém dhe térhegés.

Roli i gjygésorit

Njé kornizé moderne arbitrazhi nuk mund té funksionojé né ményré
efektive pa njé gjygésor gé e kupton, respekton dhe mbéshtet procesin e
arbitrazhit. Gjykatat luajné njé rol té kufizuar, por thelbésor né ruajtjen e
integritetit t€ marréveshjeve té arbitrazhit, duke ofruar mbéshtetje gjaté
procedurave té arbitrazhit dhe duke siguruar qé vendimet e arbitrazhit
té njihen dhe té zbatohen né pérputhje me standardet ndérkombétare.
Kur gjykatat demonstrojné parashikueshméri, neutralitet dhe efikasitet,
akterét komercial fitojné besim se juridiksioni éshté vértet migésor ndaj
arbitrazhit.

Megjithaté, shumé sisteme gjygésore né mbaré botén pérballen me
kufizime sistemike, duke pérfshiré ekspozimin e kufizuar ndaj parimeve
té arbitrazhit, zbatimin jokonsistencial té normave ndérkombétare dhe
mbingarkesén e madhe té léndéve té prapambetura. Adresimi i kétyre
sfidave — dhe ndértimi i njé gjyqésori té afté pér té pérmbushur rolin e
tij né mbéshtetjen e arbitrazhit — éshté thelbésor pér njé ekosistem té
forté té zgjidhjes sé kontesteve komerciale.
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Vecorité e njé gjygésori pro-arbitrazhi

Njé gjygésor gé mbéshtet arbitrazhin karakterizohet me:

v

Kuptimin e rolit té té kufizuar, por thelbésor né ekosistemin e
arbitrazhit: kryesisht referimi i kontesteve né arbitrazh, zbatimi i
marréveshjeve té arbitrazhit dhe njohja dhe zbatimi i vendimeve té
arbitrazhit vendas dhe té huaj

Respektimin e Kompetenz-Kompetenz, duke i lejuar gjykatave té
arbitrazhit té vendosin mbi juridiksionin e tyre

Shpérndarjen né kohé e funksioneve mbéshtetése té arbitrazhit dhe
mbikéqyrjes, duke pérfshiré emérimet, masat e pérkohshme dhe
kérkesat pér zbatim

Parashikueshmeéri dhe pérmbajtje, duke ndérhyré vetém aty ku lejohet
shprehimisht sipas ligjit vendas ose angazhimeve ndérkombétare, si¢
éshté Konventa e Nju Jorkut

Interpretim konsistent dhe i ngushté i pérjashtimit té politikés publike,
né pérputhje me Nenin V té Konventés sé Nju Jorkut

Gjykime té qarta, té arsyetuara miré dhe té arritshme qé kontribuojné né
transparencé dhe géndrueshmeéri, si dhe rrisin besimin ndérkombétar
té pérdoruesve

Shkurt, gjykatat duhet té veprojné si roje, jo si mbikéqyrése, té procesit
té arbitrazhit. Kéto cilési mésohen dhe kultivohen; ato nuk lindin
automatikisht nga legjislacioni.

Sfidat gjyqésore dhe objektivat kryesore né mbéshtetjen e
njé juridiksioni migésor ndaj arbitrazhit

Né shumé juridiksione, gjykatat pérballen me pengesa té konsiderueshme
né trajtimin e ¢éshtjeve qé lidhen me arbitrazhin. Kéto sfida zakonisht
pérfshijné:

Ekziston njé njohuri e kufizuar me parimet thelbésore té

&9 arbitrazhit, duke pérfshiré Ligjin Model té UNCITRAL-it,

Konventén e Nju Jorkut dhe praktikat mé té mira ndérkombétare
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Pasiguria né lidhje me fushéveprimin dhe kufijté e pérjashtimit té
politikés publike sipas Konventés sé Nju Jorkut, nganjéheré, con
né refuzime tepér té gjera pér té zbatuar vendimet e arbitrazhit

Arbitrazhi shihet si njé mekanizém i jashtézakonshém ose i
panjohur dhe jo si njé paralele me mekanizmat kryesoré brenda
sistemit té zgjidhjes sé kontesteve komerciale

Numri i madh i rasteve té pazgjidhura né gjykaté vonon aplikimet
qé lidhen me arbitrazhin dhe démtojné administrimin né kohé
té drejtésisé

Sé bashku, kéto ¢éshtje dobésojné besueshmériné e juridiksionit si vend
i mbajtjes sé arbitrazhit dhe si vend pér zbatim. Kéto kufizime sistemike
theksojné nevojén pér té forcuar kuptimin, kapacitetin dhe efikasitetin
procedural gjyqgésor.

Njé ményré pér té lehtésuar presionin gjygésor éshté pérmes mekanizmave
té ZAK-sé, si¢ éshté ndérmjetésimi i lidhur me gjykatén, i diskutuar
mé sipér, qé u lejon gjyqtaréve t'i referojné kontestet e pérshtatshme
ndérmjetésimit dhe ta rezervojné gjykimin pér rastet qé vérteté kérkojné
ndérhyrje gjyqésore.

Pér té ndértuar njé ekosistem migésor ndaj arbitrazhit, gjyqgésorét mund
té ndjekin gjithashtu disa objektiva kryesore:

D

=
@

Jo

Pérpunim me shpejtési dhe efikasitet i funksioneve gjygésore
g€ lidhen me arbitrazhin, duke pérfshiré masat e pérkohshme,
emérimet dhe kundérshtimet e arbitrave, si dhe njohjen dhe
zbatimin e vendimeve

Zhvillim i njé kornize gjyqtarésh té specializuar ose té divizioneve
té dedikuara komerciale me ekspertizé né manovrimin népér
legjislacionin vendas mbi arbitrazhin dhe lidhjen me arbitrazhin
ndérkombétar

Ofrim i udhézimeve gjyqésore transparente dhe té
parashikueshme, vecanérisht mbi standardet e ekzekutimit
dhe zbatimin e pérjashtimit té politikés publike té pérfshiré
né Konventén e Nju Jorkut
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Sigurim gé vendimet gjygésore gé lidhen me arbitrazhin té jené

@ té arritshme publikisht, té géndrueshme dhe t'u mundésojné
pérdoruesve ndérkombétaré té vlerésojné jurisprudencén dhe
besueshmériné e juridiksionit

Sé bashku, kéto reforma gjyqésore forcojné besueshmériné e juridiksionit,
rrisin besimin e investitoréve dhe rrisin atraktivitetin e tij si njé vend i
besueshém pér arbitrazh dhe zbatimin e vendimeve té arbitrazhit.

Masat pér té forcuar mbéshtetjen gjyqésore té ZAK-sé

Pér t’i pérkthyer kéto objektiva né reforma praktike, juridiksionet mund té
miratojné njé séré masash té synuara, té hartuara pér té rritur kompetencén,
efikasitetin dhe parashikueshmériné gjygésore né ¢éshtjet qé lidhen me
arbitrazhin.

Hapat né vijim pérfagésojné njé plan pér ndértimin e njé sistemi gjygésor
té pajisur miré pér té mbéshtetur arbitrazhin — nga zhvillimi i ekspertizés
sé specializuar gjyqésore deri te pérmirésimi i procedurave, pérmirésimi i
transparencés dhe nxitja e bashképunimit me institucionet e arbitrazhit.

Gjygésorét mund té:

=>» Pérpilojné lista té specializuara pér arbitrazh ose ato komerciale
= Krijojné programe dhe udhézues té trajnimit gjyqésor

= Miratojné protokolle pér trajtimin e pérshpejtuar té dorézimeve té
parashtresave né arbitrazh

= Publikojné udhézime praktike mbi zbatimin dhe politikat publike
= Pérmirésojné menaxhimin e Iéndéve dhe pérdorimin e teknologjisé
= Krijojné lidhje gjygésore me institucionet e arbitrazhit

Kur zbatohen sé bashku, kéto masa krijojné njé kornizé koherente qé

forcon rolin e gjygésorit brenda ekosistemit mé té gjer€ té arbitrazhit dhe
rrit besimin si né mes té pérdoruesve vendas ashtu edhe ndérkombétaré.

Pér té mbéshtetur politikébérésit né zbatimin e kétyre parimeve, ne ofrojmeé
rekomandime té konsoliduara qé pérshkruajné komponentét kryesoré qé
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mund té rrisin mbéshtetjen gjygésore pér ZAK-né, si¢ detajohet mé tej
né Shtojcén [A].

Qendrat e Pavarura té ZAK-sé: Ndértimi i besimit,
kredibilitetit dhe kapacitetit institucional

Qendrat e pavarura té ZAK-sé jané shtylla kritike té njé ekosistemi té
zgjidhjes sé kontesteve qé funksionon miré. Kéto gendra drejtohen
privatisht, jané té ndara nga gjykatat ose ndonjé entitet shtetéror.
Legjitimiteti, profesionalizmi dhe gasshmeéria e tyre formésojné ményrén se
si bizneset, praktikuesit dhe investitorét e huaj e perceptojné angazhimin
e juridiksionit pér zgjidhje té drejté, efikase dhe moderne té kontesteve.

Institucionet e forta shérbejné si prové e dukshme se ZAK nuk éshté thjesht
teorik, por mbéshtetet né ményré aktive nga njé menaxhim i besueshém
i rasteve, neutralé té kualifikuar, rregulla transparente dhe njé angazhim
pér pérmirésim té vazhdueshém. Pér politikébérésit, investimi né njé
gendér ZAK éshté ndér reformat mé té dukshme dhe me ndikim, pasi u
ofron bizneseve njé vend té qarté dhe neutral pér zgjidhjen e kontesteve.

Kur gendrat e pavarura veprojné né ményré efektive, ato krijojné njé
efekt shuméfishues: ato legjitimojné ZAK-né né syté e pérdoruesve,
ofrojné mundési trajnimi praktik pér studentét dhe praktikuesit e rinj (té
tilla si pérmes programave pérfshirése té stazhit Vis Moot), organizojné
ngjarje rajonale gé rrisin ndérgjegjésimin dhe ndihmojné né ndryshimin
e kulturave gé fillimisht mund té jené skeptike ndaj ZAK-sé. Pérvojat
nga juridiksione té ndryshme tregojné se edhe aty ku ZAK éshté pritur
fillimisht me dyshime, investimet e géndrueshme institucionale, té tilla si
programet e trajnimit, javét e ndérgjegjésimit pér ZAK dhe administrimi
transparent i rasteve, mund té rrisin ndjeshém besimin dhe pérdorimin
e publikut me kalimin e kohés.

Qendrat e pavarura té ZAK-sé jané pra shumé mé tepér sesa organe
administrative - ato jané motoré té legjitimitetit, inovacionit dhe zhvillimit
profesional gé forcojné sundimin e ligjit. Kur geverisen miré dhe kané
burime té mjaftueshme, ato mbéshtesin ekosistemin e arbitrazhit dhe
ndérmjetésimit, nxisin besimin e publikut dhe kontribuojné drejtpérdrejt
né reputacionin e njé juridiksioni si njé vend i besueshém pér zgjidhjen
e kontesteve.
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RAST STUDIMOR:
Fugizimi i gendrave té pavarura té ZAK-s€ pér té térhequr investimet e huaja

Sfida

CLDP punon me njé vend té vogél partner qé
kérkon té rrisé investimet e huaja, por pérballet
me pengesa té vazhdueshme né fushén e
zgjidhjes sé kontesteve. Qasja mbizotéruese
né mes té bizneseve dhe praktikuesve ishte

t€ mos i drejtoheshin gjykatave vendase né
gjyq, dhe kishte njé kuptim ose pranim té
kufizuar kulturor té mekanizmave té ZAK-sg,
si¢ jané ndérmjetésimi dhe arbitrazhi. Kur
CLDP filloi angazhimin, qendra e pavarur ZAK
e vendit po pérpiqej té zgjeronte reputacionin.
Qendra trajtoi mé pak se pesé raste né vit, i
mungonte dukshméria dhe kishte véshtirési né
demonstrimin e vlerés sé saj pér komunitetin
vendas té biznesit, investitorét e huaj dhe
juristét. Kjo pérfshirje e kufizuar kontribuoi
edhe né rezultat té ulét té vendit né treguesit

e lehtésisé sé té bérit biznes né lidhje

me zbatimin e kontratave dhe zgjidhjen e
kontesteve. Me njé ngarkesé minimale rastesh
dhe besueshmeéri té kufizuar, gendra u pérball
me njé sfidé té véshtiré né pozicionimin e saj
si njé institucion i besueshém i afté pér té
mbéshtetur rritjen tregtare.

Gjaté disa viteve, CLDP bashképunoi
ngushté me gendrén e pavarur té ZAK-sé
pér té forcuar kapacitetin e saj institucional
dhe pér té promovuar njé kulturé té ZAK-sé.
CLDP lehtésoi angazhimin e qéndrueshém
rajonal - duke e lidhur gendrén me
institucionet dhe ekspertét e vendosur té
ZAK - dhe e mbéshteti até né pérvetésimin e
praktikave mé té mira ndérkombétare.
CLDP gjithashtu e ndihmoi gendrén

té zgjerojé ndikimin profesional duke
organizuar konferenca dhe trajnime
gjithépérfshirése né ndérmjetésim dhe
arbitrazh. Kéto programe térhogén

anétaré té komunitetit ligjor, studenteé té
juridikut, homologé rajonalé té ZAK-sé

dhe pérfagésues nga firma kryesore

ligjore globale. Qendra gjithashtu filloi

té bashképunojé me gjyqtarét e Gjykatés
Supreme pér integrimin e ZAK-sé dhe
mbéshtetjen gjyqésore.

Si rezultat i kétij angazhimi afatgjaté, gendra
ZAK €shté shndérruar né njé organizator
rajonal t€ respektuar dhe njé opsion té
besueshém pér zgjidhjen e kontesteve,
duke luajtur njé rol kyg né pérmirésimin e
mjedisit komercial té vendit dhe besimit té
investitoréve.

Pér té mbéshtetur praktikuesit, politikébérésit dhe institucionet e reja
té ZAK-sé né zbatimin e kétyre parimeve, ne ofrojmé rekomandime té
konsoliduara qé ofrojné komponentét kryesoré té njé gendre té forté dhe
té besueshme té ZAK-sé né Shtojcén [B].

Universitetet: Ndértimi i gjeneratés sé ardhshme
té praktikuesve té ZAK-sé

Universitetet luajné njé rol themelor né formésimin e sé ardhmes sé
ekosistemit té ZAK-sé duke edukuar brezin e ardhshém té avokatéve,

arbitrave, ndérmjetésuesve dhe udhéheqgésve té politikave. Kapaciteti
afatgjaté i njé juridiksioni pér té mbéshtetur njé mjedis modern arbitrazhi
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dhe ndérmjetésimi varet shumé nga forca e sistemit té tij té arsimit ligjor
dhe mundésité gé u ofrohen studentéve pér t'u kycur me ZAK-né si né
teori ashtu edhe né praktike.

Integrimi i ZAK-sé né kurrikulén juridike

Njé juridiksion nuk mund té mbéshtesé njé ekosistem modern té ZAK-sé
pa njé rrjet profesionistésh té trajnuar. Prandaj, universitetet shérbejné si
themeli afatgjaté i sistemit, duke siguruar vazhdimésiné dhe normalizimin
kulturor té praktikeés sé ZAK-sé. Njé kurrikulé bashkékohore juridike duhet
t’i ekspozojé studentét ndaj spektrit té ploté té mekanizmave té zgjidhjes
sé kontesteve — arbitrazhit, ndérmjetésimit, negocimit, gjykimit dhe
shmangies sé kontesteve. Elementet kryesore pér integrimin e ZAK-sé
né kurrikulén universitare pérfshijné:

7

Kurse té dedikuara
pér ZAK gé mbulojné
arbitrazhin tregtar
ndérkombétar,
praktikén e
ndérmjetésimit,
hartimin e klauzolave
té arbitrazhit,
strategjiné
procedurale dhe
mekanizmat e
ekzekutimit sipas
Konventés sé Nju
Jorkut.

Mésim i bazuar
né simulim, si¢
jané arbitrazhet,
ndérmjetésimet
dhe negociatat e
simuluara, pér té
ndértuar aftési
praktike né avokim,
strategji zgjidhjeje
dhe analizé té
rasteve.

Komponenté
ndérdisiplinoré, duke
u mbéshtetur né
biznes, psikologji,
ekonomi dhe
marrédhénie
ndérkombétare

pér té ndihmuar
studentét té
kuptojné dinamikén
tregtare dhe sjelljet
konfliktuoze.

Ligjérues mysafir
dhe punétori

té ofruara nga
praktikues, arbitra,
ndérmjetésues

dhe eksperté
ndérkombétaré té
cilét mund té ofrojné
njohuri mbi praktikén
e botés reale.

Fig. 7.1: Elementet thelbésore pér integrimin e ZAK-
sé né njé kurrikulé universitare

Duke pérfshiré ZAK-né né kurrikulé, universitetet sigurojné gé studentét
té diplomohen me njé kuptim themelor té proceseve qé pérdoren mé
shpesh né tregtiné ndérkombétare sot, duke mbjellé késhtu farat pér
pranim kulturor dhe ekosisteme me prosperitet pér ZAK-né.
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Mbéshtetja pér pjesémarrje né simulimin ndérkombétar
té arbitrazhit tregtar Willem C. Vis dhe gara té tjera
ndérkombétare

Pjesémarrja né garén e simulimit té Gjykatés Ndérkombétare té Arbitrazhit
Tregtar Willem C. Vis dhe né konkurse té ngjashme té gjykatés simuluese
éshté ndér ményrat mé efektive pér té trajnuar studentét e drejtésisé né
arbitrazhin ndérkombétar.

Universitetet duhet té marrin parasysh:

= Ofrimi i mbéshtetjes institucionale pér ekipet e Vis Moot, duke
pérfshiré trajnimin, ndihmén me kérkime dhe mbéshtetjen financiare
pér té marré pjesé né raundet gojore

= Integrimi i pérgatitjes pér Vis Moot né strukturat akademike té
krediteve ose seminareve, duke njohur aftésité rigoroze té kérkimit
ligjor dhe avokimit qé zhvillojné studentét

= Krijimii Shoqatave Alumni té Vis Moot né bashképunim me ekipe té
tjera né té njéjtin vend ose rajon pér té siguruar vazhdimési, mentorim
dhe transferim té géndrueshém té njohurive né mesin e brezave té
studentéve

Né fund té fundit, kéta studenté shpesh béhen brezi i paré i praktikuesve

vendas té arbitrazhit — duke mbushur njé boshllék gé asnjé legjislacion
si i vetém nuk mund ta zgjidhé.
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RAST STUDIMOR:
Ndeértimi i gjeneratés sé re té praktikuesve té ZAK-s@é

NE shumé juridiksione né zhvillim né Aziné P&r shumé vite, CLDP ka ndihmuar né
Qendrore, Euroazi, Aziné Jugore dhe Evropén transformimin e kétyre fushave té ZAK-sé
Lindore, ZAK-ja - veganérisht arbitrazhi duke mbéshtetur pjesémarrjen e studentéve
tregtar ndérkombétar - ishte perceptuar prej né garén ndérkombétare té arbitrazhit tregtar
kohésh si e paarritshme, e panjohur ose Willem C. Vis. Duke punuar me eksperté
e jo e pérshtatshme nga aspekti kulturor. kryesoré ndérkombétaré té arbitrazhit, CLDP
Historikisht, praktika e sofistikuar e arbitrazhit ka ofruar kampe intensive pér ushtrime,
ka qené e pérgendruar né gendra globale trajnime gjithépérfshirése dhe gara rajonale
si Londra, Parisi dhe Nju Jorku, duke i Iéné té simulimit para-simulimit té mbajtura
gjykatat dhe praktikuesit vendas pa njé direkt né vendet partnere. Kéto programe
ekspozim domethénés ndaj teknikave moderne kané prodhuar grupe studentésh gé jo vetém
1€ ZAK-sé. Né shumé vende partnere, nuk garojné me sukses né Vjené dhe Hong Kong,
kishte njé kuadér vendas té praktikuesve té por gé mé voné kthehen si trajnerg, lektoré
arbitrazhit dhe ZAK hasi né rezistencé brenda dhe mentorg, duke ndértuar njé ekosistem
komunitetit ligjor dhe né mesin e akteréve kombétar té vetémjaftueshém té ekspertizés
tregtaré. Si rezultat, bizneseve u mungonin né arbitrazh.
alternativa té géndrueshme ndaj sistemeve Sot, shumé vende né kéto rajone e kané
gjyqésore té ngadalta ose pa pérvojg, si dhe institucionalizuar pjesémarrjen né Vis,
vendet luftuan pér t'u integruar né mjedisin kané formuar shoqata aktive alumni (té
global té tregtisé dhe investimeve. ish-studentéve) té Visit dhe madje kané
organizuar kampet e tyre kombétare
dhe rajonale té trajnimit Vis. Ky investim
afatgjaté ka katalizuar njé ndérrim brezash:
juridiksionet gé dikur nuk kishin asnjé prani
domethénése té ZAK-sg, tani krenohen me
praktikues té sofistikuar té arbitrazhit.

Té lartcekurat tregojné se pjesémarrja né garén simuluese té Vis dhe
gara té ngjashme simuluese forcojné aftésité e studentéve né aspektin
analitik ligjor, té shkrimit dhe té avokimit, i ekspozon ata ndaj té drejtés
ndérkombétare tregtare dhe i lidh ata me njé rrjet global praktikuesish té
ardhshém — duke kontribuar drejtpérdrejt né rritjen afatgjaté té kapacitetit
té ZAK-sé né juridiksion.

146



RAST STUDIMOR:
Ballkani Peréndimor

Rreth Programit Vis Moot

Programi Vis Moot né Ballkan Peréndimor, i
iniciuar dhe i mbéshtetur nga CLDP gé nga viti
2015, tregon njé histori té jashtézakonshme
suksesi qé ka transformuar fushén ligjore

dhe praktikén e ZAK-sé né rajon. Q€ nga
nisma, programi ka ofruar trajnime intensive,
materiale kérkimore dhe mbéshtetje nga
eksperté pér ekipet dhe trajnerét nga 10
universitete né rajon. Pértej performancave

té tyre té shquara né Vis Moot, né kohén e

Njé dekadé e programit Vis Moot né Ballkan

Peréndimor né numra

+ 20 programe intensive trajnimi

+ 12 gara rajonale té suksesshme para-
simulimit

+ 250 studenté dhe 57 trajneré té trajnuar
dhe té mbéshtetur

+ 14 kualifikime né raundet eliminatore,
pérfshiré gjysméfinalet né 3 raste

+ 18 bursa pér diploma Master né juridik, né
universitete evropiane dhe amerikane

+ Qindra stazhe né firma ligjore kryesore

shkrimit té kétij dokumenti, programi ka krijuar vendase dhe ndérkombétare
10 breza juristésh shumé té pérkushtuar,

té trajnuar dhe kompetentg, té cilét tani po
lulézojné né firma té médha ligjore vendase
dhe ndérkombétare, universitete, sisteme
gjyqésore, organizata ndérkombétare dhe

institucione geveritare.

Krijimi i programeve pér stazhe té fokusuara né ZAK pér
studentét e juridikut

Pér té kapércyer hendekun né mes té studimit akademik dhe praktikés
profesionale, universitetet duhet té bashképunojné me hisedarét kombétaré
dhe ndérkombétaré pér té krijuar praktika té strukturuara té ZAK-sé, pér

t'u dhéné studentéve pérvojé praktike pune né zgjidhjen alternative té
kontesteve.

Tre shtigje kryesore té stazhit jané vecanérisht té vlefshme:
=>» Stazhi me institucione ndérkombétare, kombétare ose rajonale té

arbitrazhit

= Stazhi né firmat ligjore ose departamentet ligjore té korporatave té
specializuara né arbitrazh

=>» Stazhi né gjykata qé merren me arbitrazh ose ¢éshtje qé lidhen me
ZAK-né

Duke integruar thellésisht ZAK-né né arsimin juridik, duke mbéshtetur
gara kryesore si Vis Moot dhe duke ofruar mundési té strukturuara trajnimi
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praktik, universitetet béhen kontribues thelbésoré né njé ekosistem té
géndrueshém dhe té lulézuar té ZAK-sé. Roli i tyre siguron jo vetém
zhvillimin e ekspertizés teknike, por edhe kultivon njé kulturé qé cmon
zgjidhjen efikase, té drejté dhe né pérputhje me normat ndérkombétare
té kontesteve.

Odat e avokatéve: Formésimi i kulturés dhe
praktikés profesionale té ZAK

Odat e avokatéve luajné gjithashtu njé rol té réndésishém né formésimin
e normave dhe géndrimeve profesionale qé pércaktojné se sa gjerésisht
pranohen dhe pérdoren né praktiké mekanizmat e ZAK-sé - duke pérfshiré
arbitrazhin dhe ndérmjetésimin. Megjithaté, né disa juridiksione, odat
e avokatéve kané gené njé burim rezistence ndaj reformés sé ZAK-sé.
Kjo rezistencé shpesh buron nga kegkuptimet: disa praktikues e shohin
arbitrazhin dhe ndérmjetésimin si procese qé shkurtojné jetégjatésiné e
kontesteve, duke zvogéluar potencialisht orét e faturueshme dhe duke
e béré ZAK-né té duket mé pak térheqés financiarisht sesa proceset
gjyqgésore tradicionale.

Tejkalimi i kétyre perceptimeve kérkon njé pérpjekje té qéllimshme pér

té kultivuar njé kulturé profesionale mé té informuar. Odat e avokatéve
mund té jené aleaté té fugishém né kété proces duke:

¢ &

Zhvilluar dhe mandatuar Organizuar punétori, Partneritet me institucionet
programe té Arsimit té diskutime né panel dhe e arbitrazhit, universitetet
Vazhdueshém Ligjor (CLE) trajnime té bazuara né aftési dhe organet e trajnimit

i fokusuar né arbitrazh, qé i ekspozojné praktikuesit gjyqésor pér té siguruar
ndérmjetésim, negocim dhe ndaj realiteteve té zgjidhjes dérgimin e mesazheve té
shmangie t€ kontesteve, moderne té kontesteve, duke géndrueshme né té gjithé
duke siguruar gé praktikuesit pérfshiré kérkesén né rritje né profesionin dhe pér té krijuar
té kuptojné se si ZAK mund mes té klientéve komercialé njé rrjet avokatésh té rinj

t'u ofrojé vleré klientéve, pér procese efikase dhe té kompetenté né praktikén e
té zvogélojé rrezikun dhe orientuara drejt biznesit. ZAK-sé.

té rrisé besueshmériné

profesionale.

Fig. 7.2: Metoda té mundshme pér ndértimin e ndérgjegjésimit pér ZAK-né
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Me mishérimin e kétyre roleve, shoqatat e avokatéve ndihmojné né
korrigjimin e kegkuptimeve, né forcimin e kapacitetit té komunitetit
ligjor pér t'i shérbyer pérdoruesve komercialé dhe né sigurimin qé ZAK
té béhet njé komponent integral dhe i respektuar i fushés sé zgjidhjes sé
kontesteve. Pérfshirja e tyre éshté thelbésore pér ndértimin e njé ekosistemi
té géndrueshém né té cilin avokatét e shohin ZAK-né jo si njé kércénim
pér praktikén tradicionale, por si njé rrugé té nevojshme pér ofrimin e
shérbimeve ligjore né kohé, efektive dhe té pérgendruara te klienti.

Ndérgjegjésimi i pérdoruesve fundoré
komercialé

Njé ekosistem i forté arbitrazhi varet jo vetém nga ligjet e shéndosha dhe
njé gjyqgésor i afté, por edhe nga ndérgjegjésimi dhe besimi i bizneseve
gé mbéshteten né kéto mekanizma. Né shumé juridiksione, arbitrazhi
dhe proceset e tjera té ZAK mbeten té panjohura pér palét tregtare -
ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme (NVM) - té cilave shpesh u mungon
qasja né udhézime té specializuara juridike ose ekspozimi ndaj praktikave
ndérkombétare té kontraktimit.

Si rezultat, bizneset mund té déshtojné né pérfshirjen e klauzolave té
arbitrazhit né kontratat e tyre, té keqkuptojné avantazhet e ZAK-sé ose té
shkojné me opsionin e procesit gjygésor edhe kur ekzistojné mundési mé
efikase. Kur bizneset integrojné klauzolat e ZAK-sé né kontrata, mjedisi i
zgjidhjes sé kontesteve té juridiksionit béhet mé i parashikueshém, duke
ulur primet e rrezikut dhe duke mbéshtetur drejtpérdrejt investimet dhe
rritjen ekonomike.

Por ndértimi i njé kulture né té cilén akterét komercialé e kuptojné, besojné

dhe e pérdorin né ményré proaktive ZAK-né kérkon edukim dhe shtrirje
té qéllimshme té publikut. Kjo pérfshin:
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? 4 &

Udhézues dhe komplete Ngjarje dhe fushata me Iniciativa ndérgjegjésimi né
veglash praktike-duke publikun, si¢ éshté Dita té gjithé vendin g€ shpjegojné
pérfshiré klauzolat model vjetore pér ZAK ose Muaji qarté se si funksionojné

pér zgjidhjen e kontesteve i ndérgjegjésimit pér ZAK, arbitrazhi dhe ndérmjetésimi,
dhe udhézimet hap pas punétori me temé té ZAK-sg, pérfitimet e tyre dhe shembuj
hapi - té pérshtatura pér simulime té ndérmjetésimit, té rezultateve té suksesshme.
NVM, késhilltarét juridik dité e institucioneve me dyer

té brendshém, zyrtarét e té hapura dhe seanca mésimi

prokurimit dhe entitetet ndérveprues.

geveritare.

Fig. 7.3: Metoda té mundshme pér ndértimin e ndérgjegjésimit pér ZAK-né

Kur bizneset — té médha dhe té vogla — e kuptojné se si funksionojné
mekanizmat e ZAK-sé dhe si t’i pérfshijné ato né kontrata gé nga fillimi,
kontestet kané mé pak gjasa té pérshkallézohen né padi té kushtueshme.
Kjo rritje e vetédijés ne mesin e pérdoruesve fundoré forcon mjedisin e
pérgjithshém té zgjidhjes sé kontesteve, nxit zgjidhjen e hershme dhe
rrit atraktivitetin e juridiksionit pér investitorét qé kérkojné ményra
té parashikueshme dhe té orientuara komercialisht pér té menaxhuar
rrezikun.
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Burimet e dobishme

Kompleti i veglave té politikave dhe zbatimit

= UNCITRAL, Draft i setit té veglave mbi parandalimin dhe zbutjen

e kontesteve ndérkombétare té investimeve (A/CN.9/1185) (2024):
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/
uncitral/en/toolkit_on_preven-tion_and_mitigation_for website 2 2.
pdf

ICSID, Shénime Praktike pér té Anketuarit né Arbitrazhin ICSID
(2015): https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/publications/
Practice%20Notes% 20for%20Respondents%20-%20Final.pdf

Komisioni i ICC-sé pér Arbitrazhin dhe ZAK, Udhézues pér
Menaxhimin Efektiv té Arbitrazhit: Njé Udhézues pér Késhilltarét
e Brendshém dhe Pérfagésuesit e Partive té Tjera (2017): https://
iccwbo.org/news-publications/arbitration-adr-rules-and-tools/
effective-management-of-arbitration-a-guide-for-in-house-counsel-
and-other-party-representatives/

Edukimi dhe simulimi

>

Willem C. Vis International Commercial Arbitrage Moot (njé
konkurs studentor né fushén e ligjit tregtar dhe t€ shitjes sé
mallrave) (s€ shpejti, 2026): https://www.vismoot.org/

Simulimi i Gjykatés sé Arbitrazhit té Investimeve né Frankfurt (njé
garé studentore né fushén e ligjit té mbrojtjes sé investimeve) (pa
daté): https://www.investmentmoot.org/

Simulimi i Arbitrazhit Ndérkombétar pér Investimet e Huaja
Direkte (njé garé studentore né fushén e ligjit té mbrojtjes sé
investimeve) (2025): https://fdimoot.org/

Garé e Ndérmjetésimit i Odés Ndérkombétare té Tregtisé (njé garé
né ndérmjetésim) (sé shpejti, 2026):: https://iccwbo.org/dispute-
resolution/dispute-resolution-services/adr/mediation/media-tion-
competition-week/
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Konventat kryesore dhe modelet e ligjeve

>

>

Kombet e Bashkuara, Konventa pér Njohjen dhe Ekzekutimin
e Vendimeve té Huaja té Arbitrazhit (1958): https://www.
newyorkconvention.org/english

Kombet e Bashkuara, Konventa mbi Marréveshjet Ndérkombétare
té Zgjidhjes qé Rezultojné nga Ndérmjetésimi (2018): https://
uncitral.un.org/en/texts/mediation/conventions/inter-national_
settlement_agreements

UNCITRAL, Ligji Model pér Arbitrazhin e Tregtisé Ndérkombétare
(1985) (ndryshimet e miratuara né vitin 2006): https://uncitral.
un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration

UNCITRAL, Ligji Model mbi Ndérmjetésimin Tregtar Ndérkombétar
dhe Marréveshjet Ndérkombétare té Zgjidhjes qé Rezultojné nga
Ndérmjetésimi (2018): https://uncitral.un.org/en/texts/mediation/
modellaw/commercial_conciliation

Ligji i buté

>

Shogata Ndérkombeétare e Avokatéve (IBA), Udhézimet mbi
Konfliktet e Interesit né Arbitrazh Ndérkombétar (2024): https://
www.ibanet.org/document?id=guide-lines-on-conflicts-of-interest-in-
international-arbitra-tion-2024

Shogata Ndérkombeétare e Avokatéve (IBA), Udhézimet mbi
Marrjen e Provave né Arbitrazh Ndérkombétar (2020): https://www.
ibanet.org/MediaHandler?id=def0807b-9fec-43ef-b624-f2cb2af7 cf7b

Institut i Certifikuar i Arbitrave (CIArb), Udhézimet e Praktikés
Profesionale (pa daté): https://www.ciarb.org/resources/professional-
practice-guidelines
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Péerfundim

153



Si¢ ilustrojné kapitujt e méparshém, ZAK u ofron shteteve njé larmi té
fugishme té arkitekturés sé politikave dhe funksioneve té menaxhimit té
kontesteve. Pérfitimi mé i dukshém, sigurisht, éshté zgjidhja. Megjithaté,
kontributi mé i thellé éshté sistemik — rregulla qé balancohen me kérkesén,
institucione qé térheqin pérdoruesit dhe ngjallin besim, si dhe procese gé
fitojné legjitimitet pérmes transparencés dhe zbatimit té géndrueshém
e té parashikueshém.

Dy fusha jané té réndésishme pér t'u marré né konsideraté nga politikébérésit
shtetéroré: pérfshirja e géllimshme e brendshme e sistemeve té ZAK-sé
dhe pjesémarrja e veté shteteve né ZAK.

Sa i pérket té parés, ZAK premton qasje mé té madhe né drejtési pér té
gjithé, zvogélon barrén mbi gjygésorin e mbingarkuar, stabilizon mjedisin
e biznesit dhe investimeve dhe u mundéson pérdoruesve komercialé té
zgjidhin kontestet shpejt, liré dhe me efikasitet. Pér shtetet, inkurajimi
i pérdoruesve pér té zgjidhur kontestet sipas kushteve té tyre éshté
zakonisht gasja mé e miré. Pérmes késaj, pérdoruesit privaté fugizohen me
korniza ligjore té besueshme, inovacioni lulézon dhe mund té tejkalojné
pérditésimin ligjislativ. Fleksibiliteti i krijuar me ZAK u lejon pérdoruesve
té zgjidhin kontestet me zgjidhje té géndrueshme né ményré krijuese. Roli
i shtetit, pérfshiré gjygésorin e tij, éshté plotésues, jo konkurrues. Shteti
pércakton politikat dhe siguron mbikéqyrjen e nevojshme, por roli i tij
né ZAK nuk éshté funksional.

Sa i pérket késaj té fundit, shtetet e kané kuptuar prej kohésh se inkurajimi
i investimeve té huaja direkte kérkon pérmbushjen e disa pritjeve té
investitoréve ndérkombétaré, por pjesémarrja e shtetit né metodat ZAK
té pérfshira né marréveshjet e investimit ka gené€ e pérzier. Perceptimet
e shtrembéruara né lidhje me sistemin e kontesteve té investimeve dhe
praktikén e tij kané nxitur pabarazi né€ pjesémarrje dhe, potencialisht, né
rezultate. Pérmes pjesémarrjes sé€ informuar, shtetet mund t’i kuptojné mé
miré pikat e vendimmarrjes né kéto konteste, pavarésisht nése trajtohen
nga zyrtarét apo sé bashku me késhilltaré té jashtém, dhe té pérfitojné
nga zgjidhja e vetévendosur e kontesteve.

Né fund té fundit, pérdoruesit e zbatojné ZAK-né pér géllimet e tyre. Sic
u shgyrtua né kété libér, bazohet né idené e thjeshté, por té fugishme, se
njerézit, kur u jepet struktura dhe mbéshtetja e duhur, mund té hartojné
mé sé miri zgjidhjet e tyre pér konfliktin. N€ tregtiné globale, kjo ide merr
edhe mé shumé réndési, derisa pjesémarrésit veprojné pértej dallimeve

154



gjeografike, kulturore dhe ligjore. Krahas secilit prej kétyre dimensioneve,
ZAK ofron zgjidhje pér té tejkaluar kéto dallime, pér té zgjidhur né ményré
pagésore kontestet dhe pér té siguruar njé rrugé pérpara né njé boté né
ndryshim té vazhdueshém.
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SHTOJCA A:
Udhérréfyesi i CLDP-
sé pér fuqgizimin e
mbéshtetjes gjyqésore
pér ZAK

Tabela mé poshté pérmbledh reformat kryesore gjygésore té diskutuara
né KAPITULLI 7: Udhérréfyesi pér hartimin e sistemeve efektive dhe efikase
té ZAK-sé né njé vegél praktike referimi pér politikébérésit, gjyqtarét dhe
administratorét e gjykatave. Derisa teksti kryesor pérshkruan arsyetimin
pér forcimin e kompetencés gjyqésore, efikasitetit dhe parashikueshmeérisé
né ¢éshtjet g€ lidhen me arbitrazhin, kjo shtojcé i pérkthen kéto koncepte
neé njé séré té qarté masash té zbatueshme. E paragitur si njé planimetri,
tabela nxjerr né pah hapat institucionalé gé sistemet gjygésore mund
té ndérmarrin pér té mbéshtetur mé miré arbitrazhin, duke filluar nga
krijimi i listave té specializuara deri te pérmirésimet né menaxhimin e
léndéve, trajnimin, transparencén dhe bashképunimin me institucionet
e arbitrazhit.

Duke i organizuar kéto rekomandime né njé format té strukturuar, shtojca
shérben edhe si njé udhézues diagnostikues pér vlerésimin e praktikés
aktuale gjyqésore, edhe njé udhérréfyes pér juridiksionet qé kérkojné té
rrisin besueshmériné dhe efektivitetin e tyre brenda ekosistemit mé té
gjeré té arbitrazhit.
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1.

Krijimi i listave
té specializuara
té arbitrazhit
ose komerciale

2.

Krijimi i
programeve té
trajnimit dhe
udhézuesve té
gjyqtésorit

28

Miratimi i
protokolleve
pér trajtimin e
pérshpejtuar té
parashtresave
té arbitrazhit

Té caktohet njé panel gjyqtarésh me trajnim té
specializuar né arbitrazh pér té trajtuar:

-  Emeérimet dhe kundérshtimet e aplikimeve

- Ndihmén e pérkohshme né mbéshtetje té
arbitrazhit

- Zbatimin dhe procedurat e anashkalimit

Zbatimin e rregullave té pérshpejtuara té
menaxhimit té 1éndéve pér céshtjet e arbitrazhit

Té zhvillohen udhézues qé pérshkruajné gasjen e
juridiksionit ndaj arbitrazhit, duke iu referuar:

Kompetenz-Kompetenz

Procedurave té e zbatimit
Interpretimit té politikave publike

- Obligimeve té Konventés sé Nju Jorkut

Té krijohen partneritete me partneré

ndérkombétaré si UNCITRAL, CIArb, geveri té

huaja ose gjykata té huaja, si dhe institucione

arbitrazhi pér té ofruar edukim té vazhdueshém

gjyqésor

Trajnimet t€ pérgendrohen né:

- Interpretim kufizues té pérjashtimit té
politikés publike

- Shmangie té bazave formale pér anulim

- Té kuptuarit e arbitrazhit si njé mekanizém
standard, jo si njé pérjashtim

Té kérkohen seanca dégjimore fillestare pér
zbatimin e vendimeve ose kérkesat pér ndihmé
té pérkohshme brenda 14 ditéve

Té krijohen rregulla té thjeshtuara pér provat
dhe parashtrimet

Té vendosen afate té garta kohore pér 1éshimin e
vendimeve
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4,

Publikimi i
udhézimeve
praktike mbi
zbatimin dhe

politikat publike

5.

Pérmirésimi i
menaxhimit té
lIéndéve dhe
pérdorimit té
teknologjisé

6.

Té krijohet
ndérlidhje
gjygésore me
institucionet
e arbitrazhit

Té publikohen udhézime me shkrim pér:

Kur dhe si gjykatat mund té shqyrtojné
vendimet

Pérdorim té kufizuar i bazave i politikave
publike

Afatet e pritura pér zbatim

Té publikohen vendimet gjygésore mbi
arbitrazhin né njé bazé té dhénash té gasshme
dhe té inkurajohet anotimi i vendimeve té
réndésishme

Té futen né pérdorim:

Parashtresa elektronike té aplikimeve gé
lidhen me arbitrazhin

Seanca dégjimore né distancé pér ¢éshtje
urgjente

Regjistér i shpejté i dedikuar pér mbéshtetjen
e arbitrazhit

Té mbahen takime té rregullta né mes té
gjyqtaréve té larté dhe institucioneve té
arbitrazhit pér té:

Bashkérenditur pritjet

Identifikuar problemet procedurale gé
pérsériten

Mbéshtetur zhvillimin e takimeve dhe
proceseve té ndihmés emergjente

Shtojca e Tabelés A.1: Udhérréfyesi pér fugizimin

e mbéshtetjes gjyqgésore pér ZAK
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SHTOJCA B:
Udhérréfyesi i CLDP-
sé pér projektimin e
institucioneve efektive
te pavarura te ZAK

Pér té mbéshtetur praktikuesit, politikébérésit dhe institucionet e reja té
ZAK-sé né zbatimin e kétyre parimeve, ne ofrojmé njé tabelé té konsoliduar
qé pérshkruan komponentét kryesoré té njé gendre té fugishme dhe té
besueshme té ZAK-sé.

Tabela mé poshté pérmbledh karakteristikat kryesore institucionale té
diskutuara né kété seksion — pérfshiré gamén nga menaxhimi Iéndéve
dhe akreditimi deri te geverisja, infrastruktura dhe bashképunimi rajonal
— né njé mjet praktik referimi.

Synon té shérbejé si njé kornizé diagnostikuese pér gendrat qé kérkojné
té krahasojné praktikat e tyre aktuale, por edhe si njé udhézues hap pas
hapi pér ata qé punojné pér té forcuar kapacitetin e tyre operacional dhe
pozicionin ndérkombétar.
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1.

Ekselencé né
menaxhimin
e léndéve

2.

Akreditimi

dhe listat e
ndérmjetésuesve
dhe arbitrave

3.

Kapaciteti

i personelit
institucional:
Zhvillimi dhe
operacionet
e biznesit

Institucionet efektive té ZAK-sé duhet té ofrojné:

Administrim profesional té 1éndéve, me personel
té trajnuar gé i kupton rrjedhat e punés sé
arbitrazhit dhe ndérmjetésimit

Sisteme digjitale t€ menaxhimit té léndéve qé
lejojné parashtresa té sigurta online, shkémbime
dokumentesh dhe seanca dégjimore né distancé
Afate té gqarta kohore dhe procedura migésore
pér pérdoruesit qé sigurojné parashikueshméri
dhe efikasitet

Menaxhimi i 1éndéve me cilési té larté rrit
besueshmeériné institucionale dhe pérforcon
besimin né procesin e ZAK-sé.

Institucionet duhet té:

Krijojné procedura transparente emérimi

dhe té publikojné biografité e arbitrave dhe
ndérmjetésuesve

Mbajne njé listé té larmishme, me personel té
akredituar qé pasqyron ekspertizén vendase dhe
ndérkombeétare

Zhvillojné programe certifikimi dhe akreditimi,
ideale né partneritet me organizata té tilla si
CIArb

Listat e akredituara sigurojné qé personat neutralé
pérmbushin standarde té géndrueshme té
kompetencés, etikés dhe paanshmeérisé.

Qendrat e pavarura té ZAK-sé duhet té investojné
né dy funksione paralele té personelit:

Zhvillimi i Biznesit:

- Zhvillim i fushatave té ndérgjegjésimit publik
né lidhje me shérbimet e ZAK-sé

- Angazhimi me odat ekonomike, NVM-té
dhe komunitetet ligjore pér té promovuar
pranimin e ZAK-sé

- Organizimi i javés sé ZAK, trajnime pér
praktikuesit dhe ngjarje né terren pér
informim
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3.

Kapaciteti

i personelit
institucional:
Zhvillimi dhe
operacionet
e biznesit

4.

Rregulla dhe
procedura

transparente
dhe moderne
té arbitrazhit

¢ Operacionet e Biznesit:

- Menaxhimi i modeleve té géndrueshme
financimi — tarifat e Iléndéve, anétarésimet
institucionale dhe, kur €shté e pérshtatshme,
mbéshtetje geveritare gé nuk kompromenton
pavaréesiné

- Sigurimi i sistemeve administrative
efikase, pérpunim té sigurt té pagesave dhe
pajtueshméri me geverisjen institucionale

Kéto funksione sigurojné géndrueshmériné
operative té gendrés dhe réndésiné e saj pér
komunitetin.

Rregullat institucionale jané shtylla kurrizore e
besimit té pérdoruesit. Qendrat duhet té sigurojné:

» Rregullat té jené té disponueshme publikisht né
uebfaqe, té lehta pér t’u kuptuar dhe té gasshme
né shumé gjuhé.

» Rishikime té rregullta té rregullave — ideale né
baza vjetore — pér t'u pérshtatur me praktikén
globale né zhvillim

o Pérditésime pér té pérfshiré tipare moderne si:

- Procedura té pérshpejtuara

- Dispozita pér arbitrin emergjent

- Konsolidim té kérkesave

- Seanca dégjimore digjitale dhe prova
elektronike

Institucionet qé déshtojné té modernizohen
rrezikojné té perceptohen si té vjetruara ose té
paparashikueshme. Pérshtatshméria éshté njé
shenjé dalluese e gendrave té besueshme té
arbitrazhit.
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5.
Shérbimet dhe

infrastruktura
mbéshtetése

6.

Bashképunimi
rajonal dhe
pozicionimi
ndérkombétar

Qendrat efektive té ZAK-sé ofrojné ambiente
mbéshtetése gé pérforcojné administrimin
profesional, gé pérfshijné:

 Dhoma dégjimi, hapésira té sigurta pér seanca té
ndara dhe mundési dégjimi virtual

o Shérbime pérkthimi, transkriptimi dhe
interpretimi

« Sisteme té sigurta té ruajtjes sé dosjeve té
léndéve dhe komunikimit

Kéto karakteristika pérmirésojné pérvojén e
pérdoruesit dhe e pérshtatin gendrén me pritjet
ndérkombétare.

Qendrat e pavarura pérfitojné nga ndértimi i
partneriteteve me institucione té pozicionuara né
ményré té ngjashme, pérfshiré aty pérmes:

» MM pér bashképunim institucional, trajnim
reciprok ose lista té pérbashkéta té personelit

» Konferenca té pérbashkéta rajonale ose javé
té ZAK-sé, té cilat rrisin dukshmériné dhe
standardizojné praktikat mé té mira

» Promovimi népér forume ndérkombétare,
duke inkurajuar palét e huaja gé té zgjedhin
juridiksionin si seli ose vend pér seancé
dégjimore

Bashképunimi rajonal zgjeron véllimin e 1éndéve,

rrit besueshmériné dhe pérshpejton té nxénit

institucional.
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7. Pér té zbutur shqgetésimet né lidhje me ndikimin e

Qeverisja dhe tepruar té shtetit, gendrat e ZAK-sé duhet patjetér
pavaresia te:

» Ruajné strukturat e pavarura té geverisjes,
idealisht me borde té pérziera publiko-private

e Miratojné mbrojtje té brendshme gé sigurojné
neutralitet dhe transparencé

» Publikojné raporte vjetore dhe statistika té
anonimizuara té léndéve — parashtresat,
kohézgjatja, normat e zbatimit dhe kostot

Transparenca ndérton besim dhe e pérafron
gendrén me pritjet ndérkombétare té llogaridhénies.

Shtojca e Tabelés B.1: Udhérréfyesit pér projektimin e
institucioneve efektive té pavarura té ZAK
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Fjalorthi
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Vendimmarrje né formé gjykimi (Adjudication): Njé metodé e ZAK
qé pérdoret kryesisht né planifikimin ose zbatimin e projekteve té médha
(vecanérisht né sektorin e ndértimit) me gjyqtaré té vetém (eksperté) ose
panele me tre anétaré (Bordi i Gjykimit té Kontesteve). Shpesh kombinohet
me arbitrazhin né klauzolat e zgjidhjes sé kontesteve. Gjykimi luan njé
rol vendimtar né parandalimin e hershém té kontesteve duke zgjidhur
ankesat dhe kontestet ndérsa ato lindin. Tribunalet e arbitrazhit dhe
gjykatat mund té pérmbysin vendimet e gjykimit, pérvec nése palét i
zbatojné ato vullnetarisht.

Tribunali Ad Hoc: Njé panel arbitrash ose gjyqtarésh té eméruar nga
palét né kontest pér té zgjidhur njé kontest, jashté njé kornize formale
té njé institucioni té ZAK-sé. Kompetenca, procedura dhe dinamika e
procesit té arbitrazhit i nénshtrohen kryesisht marréveshjes sé paléve
dhe sé drejtés té vendit té arbitrazhit. Palét mund té zgjedhin rregullat
e institucionit specifik té arbitrazhit pér té rregulluar procesin, ose t'i
drejtohen njé institucioni pér mbéshtetje administrative dhe logjistike.
Kjo nuk e ndryshon natyrén ad hoc té procesit.

Komunitetet e prekura (Affected Communities): Komunitetet e prekura
nga kontestet qé pérfshijné burimet natyrore, ndikimin mjedisor ose té
drejtat e njeriut/popullatave autoktone. Pérfshirja e tyre i ndihmon gjykatat
té kuptojné dimensionet sociale dhe kulturore té kontestit, vecanérisht kur
njé kontekst i tillé do té kontribuonte né zgjidhjen e kontestit. Pérndryshe,
komuniteteve lokale zakonisht u mungojné té drejtat formale procedurale.

Amicus Curiae: Té quajtur edhe “Miq té Gjykatés”. Kéto shpesh jané
0JQ, organizata akademike ose shoqata té industrisé qé ofrojné njohuri
té specializuara mbi politikat ose interpretime ligjore gé mund t'u ofrojné
gjykatave njé perspektivé pértej asaj qé paragesin palét né kontest. Né
kontestet e investimeve, shteti i origjinés sé investitorit dhe shtetit
palé kundérshtare mund té paragesin interpretime té njéanshme ose
té pérbashkéta té traktatit né fuqi, ose ndryshe té paragesin informata
pérkatése né gjykaté né formén e dokumenteve faktuale amicus curiae.

Emérimi (Appointment): I njohur edhe si konstituimi i tribunalit. Né
shumtén e rasteve, secila palé eméron njé arbitér; palét ose arbitrat e
eméruar mé pas do té pérpigen té arrijné njé marréveshje pér emérimin e
kryesuesit té tribunalit té arbitrazhit. Pér marréveshjen mbi konstituimin e
tribunalit té arbitrazhit, rregullat e arbitrazhit zakonisht parashikojné njé
afat kohor (p.sh. 90 dité nga data e regjistrimit té kérkesés pér arbitrazh).
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Né rastet kur nuk éshté arritur asnjé marréveshje, kryesuesi emérohet nga
autoriteti emérues (zakonisht institucioni i arbitrazhit, si¢ jané ICSID ose
PCA). Sirregull i pérgjithshém, asnjé arbitér nuk mund té jeté i sé njéjtés
kombeési me asnjérén nga palét (né varési té marréveshjes — Rregulli 1 i
ICSID-it).

Autoriteti emérues (Appointing Authority): Njé person ose institucion
neutral i caktuar nga palét, ligji né fuqi ose rregullat institucionale pér té
marré vendime procedurale, emérime ose veprime kur palét né kontest nuk
mund té pajtohen. Autoritetet eméruese luajné njé rol ky¢ né shmangien
e bllokimeve ose vonesave té panevojshme duke eméruar arbitra ose duke
vendosur mbi kundérshtimet e arbitrave dhe céshtje té tjera. Né mungesé
té njé autoriteti té caktuar emérues, ky rol kryhet automatikisht nga gjykata
kompetente sipas ligjit né fuqi.

Arbitri: Vendimmarrésit kryesoré né arbitrazh qé nxjerr vendime detyruese
gé jané té zbatueshme ndérkombétarisht. Edhe pse emérohen nga palét
né kontest, arbitrat jané té detyruar nga té njéjtat detyrime pavarésie
dhe paanshmeérie si gjyqtarét: té ruajné legjitimitetin dhe integritetin e
procedureés.

Tribunali i Arbitrazhit: Organi qé vendos (me shumicé votash) pér
rezultatin e kontestit. N€ rastet qé kané té béjné me investimet, tribunalet
e arbitrazhit pérbéhen pothuajse, pa pérjashtim, nga tre arbitra.

Vendimi i Arbitrazhit: Njé vendim pérfundimtar dhe detyrues i Iéshuar
nga njé tribunal arbitrazhi pér té zgjidhur njé kontest té paraqitur né
arbitrazh.

Arb-Med: Njé metodé hibride e ZAK ku njé arbitér nxjerr njé vendim i
cili vuloset dhe mé pas zhvillon ndérmjetésimin. Nése ndérmjetésimi nuk
ka sukses, vendimi hapet, duke rezultuar né njé vendim té detyrueshém.
Disa palé gjithashtu mund té negociojné ose ndérmjetésojné gjaté njé
arbitrazhi né pritje, té arrijné njé zgjidhje, si dhe mé pas t'i kérkojné arbitrit
té kodifikojé kushtet e marréveshjes sé negociuar né njé vendim pélgimi.

Atribuimi (Attribution): Bashkangjitja e njé veprimi ose mosveprimi té
caktuar njé shteti sipas sé drejtés ndérkombétare.

Zbatimi i Vendimit (Award Enforcement): Procesi i regjistrimit né
njé gjykaté/autoritet pérkatés pér té detyruar palén kundér sé cilés éshté

166



dhéné vendimi té procedojé sipas vendimit té tribunalit té arbitrazhit. Pala
kundér sé cilés kérkohet ekzekutimi mund té kundérshtojé ekzekutimin
duke paraqitur prova pér njérén nga bazat pér refuzimin e ekzekutimit,
té cilat jané té listuara né Nenin V(1) té Konventés sé Nju Jorkut.

Njohja e Vendimit (Award Recognition): Pas léshimit té vendimit té
arbitrazhit nga gjykata, ai njihet pérgjithésisht nga gjykatat lokale, duke
konfirmuar késhtu efektin e tij ligjor.

Zgjidhje Migésore (Amicable Settlement): Njé metodé zgjidhjeje
kontestesh jo-adversariale, konsensuale dhe e bazuar né interes, e cila
shpesh i paraprin njé procesi adversarial gjyqésor ose arbitrazhit. Procesi
zhvillohet si njé negociaté né mes té paléve, me ose pa njé palé té treté
neutrale (ndérmjetésues, pajtues, etj). Zgjidhja qé rezulton nga marréveshja
nuk éshté detyruese, por palét mund t'i kérkojné njé gjykate té vértetojé
marréveshjen e tyre né njé vendim mbi kushtet e pércaktuara, i cili mé pas
éshté i zbatueshém si njé vendim arbitrazhi sipas sé drejtés kombétare
dhe ndérkombétare.

Traktati Dypalésh i Investimeve (BIT): Njé marréveshje ndérkombétare
e lidhur né mes té dy shteteve qé shérben pér té promovuar, mbrojtur dhe
rregulluar investimet nga shtetasit dhe kompanité e njé shteti né territorin
e shtetit tjetér. Traktate té tilla mé shpesh u japin té drejta investitoréve
té mbrojtur nga pala pérkatése e traktatit pér té ndjekur drejtpérdrejt
pretendimet e tyre té investimeve né arbitrazhin ndérkombétar.

Bifurkacion: Ndarja e 1éndés né faza té vecanta pér té adresuar ¢éshtje
diskrete g€ mund té jené dispozitive. Palét kundérshtare shpesh kérkojné
ndarjen e kontestit né njé fazé té juridiksionit dhe meritave, ose né fazén
e pérgjegjésisé dhe kuantumit (vlerésimit té démit). Ndarja mund té
kontribuojé ndjeshém né kohén dhe efikasitetin e kostos sé procedurave:
mund té shmangé njé seancé té ploté dégjimore pér shqyrtimin e meritave
nése tribunali konstaton se nuk ka juridiksion mbi ¢éshtjen, ose njé
periudhé té gjaté vlerésimi té démit nése nuk konstaton pérgjegjési né
fazén e pérgjegjésisé sé ndareé.

Kompetenz-Kompetenz: Tribunali i arbitrazhit ka juridiksionin pér
té pércaktuar juridiksionin e vet. Nése njé palé pretendon se klauzola e
arbitrazhit éshté e pavlefshme, veté arbitrat jané té parét qé vendosin pér
kété ¢éshtje. Gjykatat né pérgjithési nuk do té ndérhyjné derisa tribunali
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té keté dhéné vendimin e vet, por ato do té kené fjalén e fundit pér kété
céshtje.

Pajtimi: Njé metodé e specializuar pér zgjidhjen e kontesteve pérmes
emérimit té njé ose mé shumé pajtuesve té cilét ofrojné njé shqyrtim
té paanshém té kontestit, njé pérpjekje pér té pércaktuar kushtet e njé
zgjidhjeje té pranueshme reciprokisht dhe u ofrojné paléve ¢do ndihmé
tjetér té nevojshme pér té lehtésuar njé zgjidhje.

Pajtuesit: Ata ofrojné njé deklaraté autoritare, por jo detyruese té meritave.
Rekomandimet e tyre, ndonése nuk jané detyruese, shpesh ofrojné njé
rrugé té strukturuar drejt kompromisit.

Konfidencialiteti: Ndryshe nga gjykimet né gjykata, arbitrazhi éshté
privat. Megjithaté, konfidencialiteti nuk éshté automatik né té gjitha
juridiksionet. Sipas sé€ drejtés angleze, kjo éshté njé detyrim i nénkuptuar;
sipas Rregullave té UNCITRAL-it ose té drejtés amerikane, shpesh duhet té
dakordohet né ményré té qarté nga palét. Mbulon ekzistencén e arbitrazhit,
dokumentet e paraqitura dhe vendimin pérfundimtar. Pér ndérmjetésimin,
kjo do té thoté qé deklaratat dhe materialet nuk jané té zbulueshme nése
céshtja vazhdon né procese gjygésore, njé shtyllé kyce e procesit.

Periudha e "pritjes": Periudha e detyrueshme para-arbitrazhit pér zgjidhje
migésore (zakonisht 6 muaj), qé kérkon gé investitori si parashtrues
kérkese té pérpiget té béjé zgjidhje pérpara se té paraqgesé kérkesé pér
arbitrazh. Derisa disa tribunale e shohin kété si njé ¢éshtje procedurale
dhe té korrigjueshme, té tjerat e konsiderojné até njé pengesé strikte
juridiksionale.

Analiza e krahasueshmeérisé: Né arbitrazhin e investimeve, tribunali
vleréson investimin duke iu referuar transaksioneve té fundit té péraférta
té pasurive té ngjashme ose vlerésimit té tregut té aksioneve té kompanive
té krahasueshme té tregtuara publikisht. Kjo éshté e zakonshme kur
kontesti lidhet me njé shkelje té supozuar té standardit kombétar ose té
vendit mé té favorizuar sipas traktatit né fuqi.

Arbitrazhi i Kontratave: Buron nga njé kontraté specifike midis paléve

(qofshin individé privaté, kompani dhe/ose shtete apo ndérmarrje
shtetérore) qé veprojné né njé kapacitet tregtar.
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Jo-nénshkruesit e Kontratés: Hisedarét té cilét, megjithése nuk jané palé
formale né njé marréveshje arbitrazhi, implikohen pérmes marrédhénieve
té korporatave, zinxhiréve té kontratave ose veprimeve té lidhura ngushté
me kontratén dhe kontestin. Ata mund té pérfshihen né procedura sipas
doktrinave té tilla si grupi i kompanive, pélqimi i nénkuptuar ose parimet
e barazisé.

Pélqimi: Marréveshje pér t'iu nénshtruar njé mekanizmi ZAK, qofté e
shprehur pérpara se té lindé njé kontest (si¢ éshté pérmes njé kontrate,
traktati ose legjislacioni) ose pasi té keté lindur njé kontest (si¢ éshté
pérmes njé marréveshjeje té vecanté ose kérkese pér arbitrazh). Pélgimi
éshté njé parakusht themelor pér ZAK dhe né ndérmjetésim, ai duhet té
ekzistojé gjaté gjithé procesit (pélqgim i vazhdueshém).

Rrjedha e zbritur e parave té gatshme (DCF): Pér té vlerésuar brengén
e vazhdueshme me shénime té déshmuara té fitimit, gjykata mund té
projektojé fitimet e ardhshme dhe t'i zbresé ato né vlerén e tanishme.
Njé vlerésim DCF mund té japé vendime té réndésishme arbitrazhi duke
kapur vlerén e ploté ekonomike té rritjes sé ardhshme.

Bordet e kontesteve: Palét mund té krijojné borde kontestesh (ose borde
té pérhershme té eméruara né fillim té njé projekti ose borde ad-hoc té
eméruara kur lind njé kontest) pér té nxjerré vendime késhillimore ose
detyruese mbi céshtje teknike dhe kontraktuale.

Palét né kontest: Ata g€ e drejtojné procesin, i pércaktojné pretendimet,
zgjedhin forumin, paragesin provat dhe né fund té fundit bartin pasojat
ligjore dhe financiare té vendimit. Kontestet mund té lindin né mes té
paléve private, né mes té paléve private dhe té shtetit, si dhe ndonjéheré,
né mes té shteteve.

Pércaktimi i Ekspertit: Palét né kontest mund té pajtohen té emérojné
njé ekspert té pavarur pér té dhéné njé mendim detyrues ose jo detyrues,
ose pér té zgjidhur njé kontest qé kérkon ekspertizé té specializuar ose
teknike.

Déshmitaré Eksperté: Eksperté qé ndihmojné gjyqtarét né kuptimin e
céshtjeve teknike ose té specializuara gé jané thelbésore pér njé kontest.
Déshmitarét eksperté ofrojné analiza té specializuara gé mund té ndikojné
né rezultate ose té thjeshtojné tema komplekse pér vendimmarrésit.
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Shpronésimi: E drejta ndérkombétare nuk e ndalon shpronésimin; ajo
ndalon shpronésimin pa kompensim. Kjo pérfshin si shpronésimin direkt
(njé transferim i detyrueshém ligjor i titullit ose sekuestrim té ploté té
pasurisé) ashtu edhe shpronésimin indirekt (masa qé nuk transferojné
titullin, por e privojné né ményré té konsiderueshme investitorin nga
vlera ekonomike, pérdorimi dhe gézimi i investimit té tij, né njé ményré
ekuivalente me njé marrje té drejtpérdrejté).

Déshmitaré té Fakteve: Japin deklarata faktike gé mbéshtesin ¢céshtjen
e njé pale, si¢ jané punétorét ose zyrtarét publiké. Déshmitarét e fakteve
mbéshtesin argumentet e palés eméruese.

Trajtim i Drejté dhe i Barabarté (FET): Njé mbrojtje me pérfshirje té
ploté té gjeré dhe gjithépérfshirése qé kérkon gé shteti nikoqir ta trajtojé
investitorin né ményré té drejté dhe té barabarté (domethéné, qé nuk
mund té diskriminojé investitorin ose té imponojé masa té paarsyeshme
ose arbitrare). Shpesh e formuluar né ményreé té pérgjithshme, kjo mbroijtje
e traktatit ka evoluar pér té€ mbuluar pritshmeérité legjitime, mohimin
e drejtésisé, arbitraritetin dhe diskriminimin. Tribunalet e arbitrazhit
zakonisht i drejtohen interpretimit té traktateve né kontekstin e fakteve
pér té dhéné njé vendim té pérshtatshém sipas standardit.

Avantazhi i gjykatés vendase: Padrejtési/paragjykim i perceptuar kundér
paléve té huaja né proceset e brendshme gjyqgésore.

Késhilltari juridik hibrid: Shteti mund té pérfagésojé veten, por té mbajé
njé grup té vogél késhilltarésh juridik té jashtém pér ta ndihmuar, duke
ndihmuar né ruajtjen e kontrollit mbi kontestet ndérkombétare.

Agjencité hibride té koordinimit: Disa shtete miratojné njé qgasje hibride
koordinimi, duke krijuar njé komitet ose komision gé pérfshin ministri
dhe agjenci té specializuara dhe té tjera pérkatése, me njé agjenci qé
shérben si sekretariat.

Proceset hibride: Palét mund té pajtohen pér procese hibride gé pérfshijné
ndérmjetésim dhe arbitrazh, té tilla si “Med-Arb” dhe “Arb-Med”.

Pavarésia: Arbitrat duhet té mbeten té paanshém ndaj paléve né kontest
dhe mund té kundérshtohen pér mungesé neutraliteti.
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Késhilltari juridik i brendshém: Késhilltari judirik i brendshém geveritar,
i punésuar pér njé rast ose i mbajtur si njé ekip qé ekziston vazhdimisht.

Kontest pér investime ndérkombétare: Njé kontest né mes té njé
investitori dhe njé shteti ose njé organizate rajonale té integrimit ekonomik
(ose ¢do nénndarje pérbérése e njé shteti ose agjenci e njé shteti ose njé
organizate rajonale té integrimit ekonomik) e paraqitur pér zgjidhje sipas
njé instrumenti pélqimi.

Zgjidhja e kontesteve investitor-shtet (ISDS) ose arbitrazhi investitor-
shtet: Buron nga njé traktat dypalésh ose shumeépalésh, njé kontraté
investimi né mes té njé investitori té huaj dhe njé qeverie, ose nga ligji i
investimeve té huaja ku njé shtet sovran ofron pélgimin e tij té palékundur
pér té arbitruar kontestet me investitorét e huaj. ISDS éshté njé mekanizém
i rrénjosur né té drejtén ndérkombétare publike gé u lejon investitoréve
té huaj té ngrené pretendime drejtpérdrejt kundér njé shteti prités.

Marréveshjet Ndérkombétare té Investimeve (ITA): Njé kategori e gjeré
marréveshjesh ndérkombétare té lidhura nga shtetet — duke pérfshiré
traktatet dypaléshe té investimeve (BIT) dhe kapitujt e investimeve té
marréveshjeve té tregtisé sé liré — té cilat promovojné, mbrojné dhe
rregullojné investimet nga shtetasit dhe kompanité e njé shteti né territorin
e njé shteti tjetér.

Ndérmjetésimi: Ndérmjetésimi éshté njé proces negocimiilehtésuar né té
cilin té gjitha palét takohen me njé palé t€ treté neutrale (ndérmjetésuesin)
i cili éshté trajnuar pér té zgjidhur konfliktet né ményré konfidenciale.
Karakteristikat kryesore té ndérmjetésimit jané vullnetarizmi,
konfidencialiteti dhe vetévendosja e paléve.

Ndérmjetésuesit: Pérgendrohen né lehtésimin e negociatave né mes
té paléve né ndérmjetésim. Ata i ndihmojné palét té kuptojné gamén e
interesave gé ndikojné né géndrimet e tyre, si dhe ato té palés tjetér. Ata
nuk pércaktojné ¢éshtjet faktike ose ligjore né kontest, por pérkundrazi
i ndihmojné palét té arrijné njé zgjidhje té informuar miré dhe té bazuar
neé interesa.

Med-Arb: Sipas késaj klauzole kontrate, palét kérkojné ta zgjidhin
kontestin e tyre pérmes ndérmjetésimit. Nése nuk kané sukses, palét e
zgjidhin kontestin me arbitrazh duke pérdorur té njéjtin arbitér neutral
ose njé arbitér tjetér, duke rezultuar né njé vendim detyrues.
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Vendi mé i favorizuar (MFN): Shteti nuk duhet ta trajtojé investitorin
ose investimin e huaj né ményré mé pak té favorshme sesa investitorét ose
investimet nga ndonjé vend i treté. Proceduralisht, pretenduesit ndonjéheré
pérdorin klauzola MFN pér té importuar dispozita mé té favorshme nga
traktate té tjera gé shteti nikoqir ka lidhur.

Agjenci té Shuméfishta Koordinimi: Disa shtete shpérndajné funksionet
e parandalimit dhe zbutjes s€ kontesteve népér agjencité geveritare, secila
prej té cilave luan njé rol specifik ose trajton ankesa té vecanta.

Klauzolat shuméshtresore (ose "pérshkallézimi"): Lejimi ose kérkesa gé
palét té fillojné me njé proces jo-detyrues, konsensual (si¢ jané negociatat
ose ndérmjetésimi) dhe mé pas té vazhdojné me mekanizmat detyrues té
zgjidhjes sé kontesteve (si¢ éshté arbitrazhi).

Trajtimi kombétar: Shteti nuk duhet ta trajtojé investitorin ose investimin
e huaj né ményré mé pak té favorshme sesa i trajton nvestitorét ose
investimet nga vendet e veta né rrethana té ngjashme.

Neutralét: Individé gé kontribuojné né zgjidhjen e kontesteve né ményra
té dallueshme, shpesh plotésuese, varésisht nga natyra e procesit. Disa
i ndihmojné palét né arritjen e zgjidhjeve té pranueshme reciprokisht
pérmes negociatave dhe dialogut té lehtésuar (p.sh. ndérmjetésuesit ose
pajtuesit), ndérsa té tjerét jané té autorizuar té pércaktojné rezultatin
pérmes vendimeve detyruese ose gjetjeve té ekspertéve (arbitra komercialé
dhe té investimeve, gjyqtaré eksperté té bordit).

Vlerésues neutralé: Ofrojné opinione jo-detyruese ose zgjidhin konteste
qé kérkojné ekspertizé té specializuar ose teknike. Inxhinierét, analistét
financiaré ose shkencétarét mjedisoré mund té angazhohen pér té vlerésuar
rreziget ose pér té propozuar zgjidhje té realizueshme.

Palét jo-kontestuese sipas traktatit: Né arbitrazhin e bazuar né traktat,
palét né traktat pérvec shtetit té paditur mund té ndérhyjné pér té trajtuar
céshtje té interpretimit té traktatit qé lidhen me kontestin.

Negocimi: Diskutime té drejtpérdrejta né mes té paléve, pa pérfshirjen e
paléve té treta. Kjo siguron njé mjet fleksibil pér zgjidhjen e kontesteve pa
njé strukturé formale. Ka synim té prodhojé njé zgjidhje té pranueshme
nga té dyja palét, té cilén palét mund ta memorizojné.
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Vlerésimi neutral: Njé diagnostikues dhe késhillues mé tepér sesa
pércaktues. Njé palé neutrale, shpesh me pérvojé ligjore, rregullatore ose
né zgjidhjen e kontesteve, vleréson pikat e forta dhe té dobéta té Iéndéve
pérkatése dhe parashikon rezultatet e mundshme nése gjykohen. Vlerésimi
nuk éshté detyrues.

Késhilltari juridik i jashtém: Avokatét ndérkombétaré té cilét shtetet
i punésojné pér té menaxhuar ¢éshtjet ligjore, té politikave publike dhe
financiare té shtetit.

Autonomia e palés: Palét kané liriné té hartojné procesin e tyre, duke
pérfshiré gjuhén, seliné dhe ligjin e aplikueshém. Gjykatat né pérgjithési
nuk ndérhyjné pérvec nése procesi shkel ligjin pér proces té rregullt ose
ligjet e detyrueshme.

Pélqimi i palés: Shprehet pérpara se té lindé njé kontest né njé klauzolé
pér zgjidhjen e kontesteve (p.sh. pérmes njé kontrate, traktati, legjislacioni
ose autorizimi investimi), ose pasi té lindé njé kontest, si p.sh. pérmes
njé marréveshjeje té vecanté (kompromis).

Kontestet privato-private: Kontestet né mes té dy ose mé shumé paléve
private.

Kontestet publiko-publike: Pér kontestet qé pérfshijné té drejtat dhe
detyrimet e ndérsjella té shteteve sovrane, ose qé lidhen me interpretimin
dhe zbatimin e marréveshjeve té tyre, institucionet kompetente kycen né
zgjidhjen e kontesteve né mes té tyre.

Kontestet publike-private: Kontestet né mes té paléve private dhe
shteteve, t€ cilat pérfshijné kontest qé kané té béjné me punén, mjedisin,
investimet dhe madje edhe sektorét penal. Kéto konteste pérfshijné
investitoré té mbrojtur nga traktate ose kontrata ndérkombétare investimi,
té cilat u lejojné atyre té padisin drejtpérdrejt shtetin nikoqir pér shkelje
té té drejtave té tyre té garantuara.

Zgjidhja pas-vendimit: Marréveshje e ndérsjellé né mes té paléve pasi
tribunali i arbitrazhit té keté marr vendimin e tij, pérmes sé cilés ato
modifikojné mjetet juridike té dhéna, pajtohen pér ekzekutim alternativ
ose pérndryshe pér formén dhe afatin kohor té zbatimit té vendimit té
arbitrazhit.
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Jurisdiksioni Ratione Materiae: Autoriteti i tribunalit mbi njé kontest
bazuar né léndén e kontestit, si¢ jané "investimet" e mbuluara né arbitrazhin
ndérkombétar té investimeve.

Juridiksioni Ratione Personae: Autoriteti i tribunalit mbi njé kontest
bazuar né personat ose subjektet e pérfshira, si¢ jané "investitorét" e
mbuluar né arbitrazhin ndérkombétar té investimeve.

Juridiksioni Ratione Temporis : Autoriteti i gjykatés mbi njé kontest
bazuar né kohén kur kané ndodhur ngjarjet ose veprimet gé kané cuar
né kontest.

Juridiksioni Ratione Voluntatis : Autoriteti i gjykatés mbi njé kontest
bazuar né pélqimin pér arbitrazh, gjegjésisht ofertén e shtetit nikoqir dhe
pranimin e investitorit.

Selia e Arbitrazhit: Selia éshté selia ligjore e arbitrazhit, qé do té thoté
e drejta kombétare gé rregullon kornizén procedurale. E drejta e selisé
gjithashtuijep kompetenca gjykatés dhe, mé e réndésishmja, pércakton se
cilat gjykata kombétare mund ta konfirmojné ose anulojné vendimin ose té
ndérhyjné né procedurat e arbitrazhit. Edhe pse terminologjia g€ i referohet
selisé mund té ndryshojé (disa i referohen "vendi i arbitrazhit"), selia nuk
éshté domosdoshmeérisht sinonim i vendit gjeografik ku zhvillohen seancat
dégjimore. Pér shembull, njé arbitrazh me "seli" né Londér i nénshtrohet
mbikéqyrjes sé gjykatave angleze, edhe nése seancat dégjimore mbahen
fizikisht né Paris ose Singapor.

Mundésia e Ndarjes sé Marréveshjes sé Arbitrazhit: Ndarja e njé
marréveshjeje té arbitrazhit do té thoté qé marréveshja pér arbitrazh
trajtohet si njé kontraté e pavarur, e ndaré nga kontrata kryesore né té
cilén éshté pérfshiré. Edhe nése kontrata kryesore kontestohet, anulohet
ose pretendohet té jeté e pavlefshme, marréveshja e arbitrazhit do jeté
ende e vlefshme. Kjo siguron gé njé arbitér, jo njé gjykaté, vendos pér
céshtjet né lidhje me vlefshmériné e kontratés (dhe juridiksionin e vet —
Kompetenz-Kompetenz).

Procedurat e anashkalimit: Kundérshtimi i vendimit té arbitrazhit né
gjykatén e selisé sé arbitrazhit. Nése ka sukses mbi baza té kufizuara
sipas legjislacionit kombétar (bazuar né Ligjin Model té€ UNCITRAL-it),
njé kundérshtim i tillé mund ta béjé vendimin plotésisht ose pjesérisht
té pazbatueshém sipas Nenit V té Konventés sé Nju Jorkut.
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Agjenci té Vetme Koordinimi: Pér té parandaluar dhe menaxhuar
kontestet investitor-shtet, shtetet mund té krijojné njé agjenci té vetme
koordinimi, qofté si njé organ autonom ose brenda njé ministrie ekzistuese
ose njé agjencie geveritare, si¢ éshté njé avokat i popullit ose agjencité e
promovimit té investimeve.

Kostot e pakthyeshme (Sunk Costs): Shpenzimet dhe kapitali aktual i
béré nga njé investitor i huaj gé mund té jepen nga njé tribunal arbitrazhi,
né vend té aplikimit té€ metodave mé spekulative. Kjo metodé éshté e
pérshtatshme pér projekte né fazeé té hershme, si¢ éshté njé minieré qé
ende nuk ka filluar nxjerrjen.

Financuesit Palé té Treta (TPF): Subjektet e speciale qé financojné
shpenzimet ligjore té njé pale (zakonisht paditésit) né kémbim té njé
pjese té shpérblimit pérfundimtar. Financues té tillé jané béré akteré té
réndésishém né arbitrazhin ndérkombétar, duke ndikuar né strategjiné
e ¢éshtjeve dhe duke kérkuar zbulim specifik né lidhje me konfliktet e
interesit.
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Shkurtesat
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AAA — Shogata Amerikane e
Arbitrazhit

AAA-ICDR — Shoqgata Amerikane
e Arbitrazhit - Qendra
Ndérkombétare pér Zgjidhjen e
Kontesteve

ZAK — Zgjidhja Alternative e
Kontesteve

ART — Vegél Kérkimore pér
Arbitra

AS — Zgjidhja e Marréveshjes
BIT — Traktate Dypaléshe
Investimesh

CEDR — Qendra pér Zgjidhjen
Efektive té Kontesteve

CEPA — Marréveshja

Gjithépérfshirése e Partneritetit
Ekonomik

CIArb — Instituti i Certifikuar i
Arbitrave

GJEU — Gjykata e Drejtésisé e
Bashkimit Evropian

CLDP — Programi pér Zhvillimin e
té Drejtés Tregtare

CLE — Arsimim i Vazhdueshém
Ligjor

CPR — Rregullat e Procedurés
Civile

DAB — Bordet e Gjykimit té
Kontesteve

DCF — Rrjedha e Zbritur e Parave
té Gatshme

TKE — Traktati i Kartés sé
Energjisé

E.U. — Bashkimi Evropian

EUR — Evropian

IHD — Investime té Huaja Direkte

FET — Trajtim i Drejté dhe i
Barabarté

FIDIC — Federation
Internationale des Ingenieurs-
Conseils (Federata Ndérkombétare
e Inxhinieréve Konsulent€)

MTL — Marréveshja e Tregtisé sé
Liré

GAR — Rishikimi Global i
Arbitrazhit

GAFTA - Shoqgata e Tregtisé sé
Grurit dhe Ushqgimit

HKIAC — Qendra Ndérkombétare
e Arbitrazhit té Hong Kongut

IBA — Shogata Ndérkombétare e
Avokatéve

ICC — Oda Ndérkombétare e
Tregtisé

ICCA — Késhilli Ndérkombeétar i
Arbitrazhit Ndérkombétar

ICSID — Qendra Ndérkombétare
pér Zgjidhjen e Kontesteve té
Investimeve

IIA — Marréveshjet
Ndérkombétare té Investimeve

ILC — Komisioni i sé Drejtés
Ndérkombétare

IP — Pronésia Intelektuale
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ISDS — Zgjidhja e Kontesteve
Investitor-Shtet

IVS — Standardet Ndérkombétare
té Vlerésimit

JAMS — Shérbime Arbitrazhi
Gjygésor dhe Ndérmjetésimi

LAS — Komuniteti i Ndihmeés
Juridike

LCIA — Gjykata e Arbitrazhit
Ndérkombétar té Londrés

MFEN — Vendi Mé i Favorizuar

MIT — Traktati Shumeépalésh i
Investimeve

MOU — Memorandum i
Mirékuptimit

NAFTA — Marréveshja e Tregtisé
sé Liré té Amerikés sé Veriut
0JQ — Organizatat Jogeveritare
NYC — Konventa e Nju Jorkut

NYPD — Departamenti i Policisé
sé Nju Jorkut

PCA — Gjykata e Pérhershme e
Arbitrazhit

PO1 — Urdhri procedural numér 1
SC — Gjykata Supreme

SCC — Instituti i Arbitrazhit té
Odés sé Tregtisé sé Stokholmit

SDNY — Distrikti Jugor i Nju
Jorkut

SIAC — Qendra Ndérkombétare e
Arbitrazhit né Singapor

SIDRA — Akademia
Ndérkombétare e Zgjidhjes sé
Kontesteve né Singapor

SIMC — Qendra Ndérkombétare e
Ndérmjetésimit né Singapor
NVM — Ndérmarrjet e Vogla dhe
té Mesme

NSH — Ndérmarrjet Shtetérore
U.K. — Mbretéria e Bashkuar

U.S. — Shtetet e Bashkuara té
Amerikés

UKSC — Gjykata Supreme e
Mbretérisé sé Bashkuar

OKB — Kombet e Bashkuara

UNCITRAL — Komisioni i
Kombeve té Bashkuara pér té
Drejtén Tregtare Ndérkombétare

UNCSI — Konventa e Kombeve
té Bashkuara mbi Imunitetet
Juridiksionale té Shteteve dhe
Pronés sé Tyre (2004)

UNCTAD — Konferenca e
Kombeve té Bashkuara pér
Tregtiné dhe Zhvillimin

USD — Dollari i Shteteve té
Bashkuara

VCLT — Konventa e Vjenés mbi té
Drejtén e Traktateve
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Udhézuesi pér kéte
libér
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Pér ké éshté ky libér?

Ky libér éshté pér ata qé kérkojné té pércaktojné se si t’i zgjidhin mé miré
kontestet pa iu drejtuar procedurave gjyqésore, duke pérdorur Zgjidhjen
Alternative té Kontesteve (ZAK). Pavarésisht nése po e shqyrtoni ZAK-né
nga njé perspektivé geveritare, akademike apo industriale — si njé entitet
shtetéror, organizaté e komunitetit, investitor apo ofrues shérbimesh —
ky udhézues ofron kontekst, thekson opsionet dhe pércakton pritjet pér
procesin e ZAK-sé. Politikébérésit dhe rregullatorét nga ekonomité né
zhvillim, né vecanti, do té pérfitojné nga perspektivat e kétij udhézuesi
mbi hartimin e sistemeve té ZAK-sé, pérfshirjen e ZAK-sé pér té arritur
géllimet e politikave dhe pjesémarrjen né ZAK. Studentét dhe praktikuesit
ligjoré do ta gjejné té dobishme gjithashtu pérmbledhjen e kornizés sé
ZAK-sé, referencat dhe citimet, si dhe studimet e rasteve me ndikim.

Cili éshté fushéveprimi i kétij libri?

Ky udhézues i njofton lexuesit me ZAK-né, duke pérfshiré njé pérmbledhje
té detajuar té ndérmjetésimit dhe arbitrazhit, si dhe perspektiva mbi
hartimin e sistemeve té ZAK-sé pér politikébérésit. Vémendje e vecanté
i kushtohet ZAK-sé si njé mjet né tregtiné ndérkombétare, si dhe pér
investimet ndérkombétare. Megjithaté, ky libér i gaset ZAK-sé nga parimet
e tij themelore - autonomia e paléve, fleksibiliteti procedural dhe zgjidhja
e problemeve — duke ofruar kuptim té thellé e té vlefshém edhe pér
akterét e tjeré. Ky libér nuk mbéshtet ndonjé metodé té caktuar, por mé

paré thekson avantazhet dhe disavantazhet e ZAK-sé nga dizajni i sistemit
dhe perspektivat praktike.

Kush e shkroi kété libér?

Autorét jané njé ekip i larmishém ekspertésh té ZAK-sé, duke pérfshiré
zyrtaré qeveritaré, avokaté, eksperté té politikave publike dhe akademike.
Ky udhézues synon té kapé pérvojén e tyre kolektive praktike dhe njohurité
aktuale.

Megjithaté, nuk pérfagéson géndrimet politike té organizatave,
institucioneve, vendeve dhe/ose kompanive me té cilat autorét individualé
jané ose kané gené té lidhur. Pér piképamje té tilla, ju lutemi referojuni
botimeve dhe uebfageve té organizatave, institucioneve, vendeve dhe/

180



ose kompanive pérkatése. Autorét shpresojné gé ky udhézues do té ¢ojé
pérpara zhvillimin dhe zbatimin global té ZAK-sé.

Si u zhvillua ky libér?

Ky libér éshté kulminacion i viteve té téra pune né zhvillimin e ZAK-sé né
Programin e Zhvillimit té sé Drejtés Tregtare (CLDP) dhe produkt i seancave
té pérqgendruara té hartimit né Deutsche Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit
(DIS) né Bonn, Gjermani. Autorét mé pas e ndané doréshkrimin me
redaktorét e Fakultetit Juridik té Kolumbias dhe Fakultetit Juridik té
Durhamit para botimit.

Autorét falénderojné Specialistét e Programit Ndérkombétar té CLDP-sé,
Erna Hrstic dhe Ivan Gubarev, Karin Walker, Stefan Kroll, dhe té gjithé
ekipin e DIS pér bashképunimin dhe mbéshtetjen e tyre. Autorét déshirojné
gjithashtu té falénderojné Zyrén e Koordinatorit té Ndihmés Amerikane
pér Evropén dhe Euroaziné té Departamentit té Shtetit té SHBA-sé pér
mbéshtetjen e tyre né zhvillimin ligjor tregtar, pérfshiré aty ZAK-nég, pa
té cilin ky punim nuk do té ishte i mundur.

Ky libér u prodhua duke pérdorur metodén Book Sprints, e cila lehtéson
hartimin, redaktimin dhe dizajnin e librit brenda pesé ditésh. Autorét
pérzemérsisht falénderojné lehtésuesen toné té Book Sprint, Alysa Khouri,
pér udhézimin e saj té duruar dhe udhéheqjen e palékundur gjaté gjithé
procesit intensiv té hartimit. Autorét falénderojné gjithashtu Lennart
Wolfert gé i shndérroi shkrimet tona té nxituara né ilustrime té bukura
dhe kuptimplote, si dhe Agathe Baéz pér dizajnimin e librit. Gjithashtu, do
té donim té vlerésonim punén e palodhur té redaktoreve té Book Sprints,
Raewyn Whyte dhe Christine Davis.

Si mund ta pérdor kété libér?

Ky udhézues shérben si referencé dhe pikénisje pér diskutime té métejshme,
zhvillim politikash dhe puné shkencore. Mund té lexohet né ményreé
sekuenciale, vecanérisht pér ata me njé pérvojé té kufizuar né ZAK. Pér
lexuesit e interesuar né aspekte specifike té procesit té ZAK-sg, referojuni
drejtpérdrejt Kapitujve 3, 4, 5 dhe 6, gjegjésisht, pér ndérmjetésimin,
arbitrazhin dhe zbatimin. Politikébérésit mund t’i shfletojné shpejt kapitujt
e paré dhe pastaj té lexojné Kapitullin 7 dhe Pérfundimin me interes té
vecanté.
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Ky udhézues éshté publikuar sipas licencés ndérkombétare Creative
Commons Attribution Non-NonCommercial-ShareAlike 4.0 (CC BY-NC-
SA). Duke zgjedhur kété licencé publikimi, kushdo éshté i mirépritur
té kopjojé, té nxjerré fragmente, té ripérpunojé, té pérkthejé dhe té
ripérdoreé tekstin pér ¢do géllim jo-komercial pa kérkuar leje nga autorét,
pér sa kohé qé vepra gé rezulton éshté bituar gjithashtu sipas njé Licencé
'Creative Commons'. Udhézuesi u botua fillimisht né gjuhé angleze. Eshté
i disponueshém si né format elektronik ashtu edhe né até té shtypur né
https://cldp.doc.gov/resources

Me singeritet, Autorét Kontribues
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Ekipi i CLDP-sé

Eric Ives éshté Specialist i Larté né Ekipin e Evropés
me Programin e Zhvillimit té sé Drejtés Tregtare
(CLDP) né Zyrén e Késhillit Ligjor té Pérgjithshém
té Departamentit té Tregtisé té SHBA-sé. Z. Ives
drejton njé ekip profesionistésh té zhvillimeve
juridke gé punojné né nivel bilateral né Ukrainé,
Bjellorusi, Kosové, Magedoniné e Veriut, Bosnjé
dhe Hercegoviné dhe Shqipéri, si dhe né nivel
multilateral né té gjithé Evropén. Z. Ives mé paré
ka shérbyer si Avokat-Késhilltar pér ekipin e Azisé
Qendrore dhe Pakistanit, ku ai drejtoi portofolin dypalésh té zhvillimit
ligjor té agjencisé me Uzbekistanin dhe portofolet e saj té zgjidhjes
alternative té kontesteve né Pakistan dhe né té gjithé rajonin MENA. Z.
Ives fitoi diplomén e juridikut nga Fakulteti Juridik i Kolumbias, ku ai
ishte njé Bursant James Kent, Davis Polk Leadership Fellow dhe redaktor
iJournal of Transnational Law. Ai ka leje té ushtrojé profesionin e avokatit
né shtetin e Nju Jorkut.

Raquel Martinez Sloan éshté Avokate-Késhilltare
(Ndérkombétare) me Programin e Zhvillimit té sé
Drejtés Tregtare (CLDP) né Zyrén e Késhillit té
Pérgjithshém té Departamentit té Tregtisé té SHBA-
sé, ku punon né programe né té gjithé Evropén
Lindore, Aziné Qendrore dhe Amerikén Latine.
Pérpara se t'i bashkohej CLDP-sé€, znj. Sloan ishte
njé Bashképunétore e Larté né grupin e Arbitrazhit
Ndérkombétar té White & Case LLP, ku pérfagésoi
sovrané té huaj dhe palé private né c¢éshtje
komplekse té arbitrazhit té investimeve para Qendrés Ndérkombétare pér
Zgjidhjen e Kontesteve té Investimeve (ICSID) dhe institucioneve té tjera
té médha té arbitrazhit né pérputhje me traktatet dypaléshe té investimeve
(BIT) dhe marréveshjet shumépaléshe, si¢c éshté Traktati i Kartés sé
Energjisé (ECT). Ajo éshté e pérfshiré né ményré aktive né komunitetin
ndérkombétar té arbitrazhit dhe éshté Kryetare e Komunikimit pér botimin
tremujor té Institutit té Arbitrazhit Transnacional, 'ITA in Review'. Znj.
Sloan fitoi diplomén né jurisprudence nga Universiteti i Kalifornisg,
Berkeley, Shkolla e Drejtésisé. Ajo gjithashtu ka diploma BA dhe MA nga
Universiteti i Nju Jorkut, ku u diplomua me magna cum laude. Znj. Sloan
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flet rrjedhshém spanjisht dhe ka licencé pér té ushtruar profesionin e
avokates né Kaliforni, Nju Jork, Uashington DC dhe para Gjykatés Supreme
té SHBA-sé.

Ekspertét Nderkombeétare

7 Fahira Brodlija éshté késhilltare pér té drejtén e
investimeve dhe zgjidhjen e kontesteve né njé
program rajonal té GIZ né Ballkanin Peréndimor.

Puna e saj pérfshin mbéshtetje késhillimore pér

geverité né Ballkanin Peréndimor dhe jashté vendit

né lidhje me hartimin e traktateve dhe politikave
té investimeve; mbéshtetje né hartimin dhe
zhvillimin e mekanizmave pér parandalimin dhe

menaxhimin e kontesteve; dhe zhvillimin e

kapaciteteve, duke pérfshiré trajnimin praktik dhe

simulimet. Fahira éshté ligjéruese né Universitetin Ndérkombétar té

Sarajevés dhe shkruan e flet shpesh mbi reformén ISDS, té drejtén e

investimeve dhe zgjidhjen e kontesteve ndérkombétare né pérgjithési.

Ajo éshté tutore pér programin e Diplomés CiArb dhe lektore pér programin

e Akademisé sé Arbitrazhit Afrikan. Ajo ka marré pjesé si ligjeruese e ftuar

né universitete té njohura né Evropé, SHBA, Afriké dhe Azi. Fahira éshté

autore e mbi 50 artikujve, té botuar sé fundmi né revistén Penn State Law
dhe né European Investment Law and Arbitration Review, si dhe té tjeré
né revista universitare dhe né platforma online si Kluwer Arbitration Blog.

Pérvec¢ késaj, ajo ka gené bashkéredaktore e tre librave mbi arbitrazhin

ndérkombétar tregtar dhe té investimeve dhe ka kontribuar me kapituj

neé té tjeré. Ajo éshté anétare e Shogatés ARBITRI dhe themeluese e

programit té diversitetit dhe mentorimit GEM, i cili mbéshtet akademikét

dhe praktikuesit e rinj né arbitrazhin ndérkombétar.

Dr. Ylli Dautaj éshté Profesor i Asociuar né té
Drejtén Tregtare dhe Arbitrazhin Tregtar né
Fakultetin Juridik té Durhamit, Mbretéria e
Bashkuar. Dr. Dautaj éshté gjithashtu Partner me
DER Disputes, Stokholm, Suedi. Dr. Dautaj
pérfagéson klientét kryesisht né procese gjyqésore
dhe arbitrazh, né nivel vendor dhe ndérkombétar,
tregtar dhe té investimeve. Ai pérfagéson individé,
ndérmarrje private, ndérmarrje shtetérore dhe
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shtete né konteste té ndryshme, duke pérfshiré ¢éshtje té rastésishme ose
ndihmése té arbitrazhit. Librat dhe artikujt né revista té botuara té Dr.
Dautaj pérfshijné Marréveshjet Tregtare Ndérkombétare (Kluwer International,
botimi i 7-té, 2023) dhe Imuniteti Sovran nga Ekzekutimi dhe Arbitrazhi
Ndérkombétar: Teori dhe Praktiké (Kluwer International, 2025).

Matthew Drossos €éshté partner né Praktikén
Ndérkombétare té kontesteve dhe Késhillimit né
White & Case LLP, dhe ka seliné né Uashington,
DC. Z. Drossos késhillon klientét mbi ¢éshtje té
arbitrazhit ndérkombétar dhe ndérkufitar, mbrojtjes
sé investimeve, menaxhimit té krizave dhe
shmangies sé kontesteve. Gjaté dekadés sé fundit,
praktika e tij ka pérfshiré ¢éshtje gé rrjedhin nga
ose pérfshijné Amerikén Qendrore, Evropén Lindore
dhe Aziné Qendrore. Ai ka pérfagésuar si korporata
ashtu edhe shtete sovrane né planifikimin ndérkombétar té investimeve
dhe né konteste para Qendrés Ndérkombétare pér Zgjidhjen e Kontesteve
té Investimeve (ICSID), Odés sé Tregtisé sé Gjenevés, Gjykatés sé Arbitrazhit
pér Sport, Odés Ndérkombétare té Tregtisé (ICC) dhe gjykatave federale
té SHBA-sé. Céshtjet pérfagésuese kané pérfshiré konteste qé kané té
béjné me metalet dhe minierat, ndértimin, tekstilet dhe instrumentet
financiare sovrane. Z. Drossos gjithashtu drejton rregullisht trajnime mbi
té drejtén ndérkombétare, zgjidhjen alternative té kontesteve dhe hartimin
e kontratave. Né Qendrén Juridike té Universitetit Georgetown, ai shérbeu
si Kryeredaktor i Georgetown Journal of International Law dhe mbetet
anétar i Bordit Késhillimor té Revistés.

Dr. Kabir Duggal éshté njé praktikues i shquar i
arbitrazhit ndérkombétar dhe i sé drejtés
ndérkombétare publike, duke shérbyer si Partner
né zyrén e Akin Gump né Nju Jork dhe si
Bashképunétor i Larté dhe Késhilltar né Qendrén
pér Arbitrazh Ndérkombétar Tregtar dhe
Investimesh (CICIA) té Fakultetit Juridik té
Kolumbia. I njohur si “Arbitér i Certifikuar” dhe
Ndérmjetés i Certifikuar, ai ka shérbyer si arbitér
né mbi 70 konteste komplekse investitor-shtet dhe
tregtare né juridiksione dhe industri té shumta, duke vepruar shpesh si
ekspert né arbitrazhin ndérkombétar dhe ¢éshtjet e sé drejtés ndérkombétare
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publike, dhe ka kontribuar né formésimin e standardeve globale té
arbitrazhit. Ai éshté ligjerues i Drejtésisé né Universitetin e Kolumbias,
profesor i asociuar né Fordham dhe Drejtor i Léndés mésimore CIArb-
Lénda Gjithépérfshirése mbi Arbitrazhin Ndérkombeétar té Fakluteit Juridk
té Kolumbias. Puna e Dr. Duggal pérfshin mbi 60 botime, libra té shumté
— duke pérfshiré Evidence in Investment Arbitrage (Oxford), Parimet e
Provave né té Drejtén Ndérkombétare Publike (Brill), dhe Rishikimi (Juris)
Pro-Arbitrazhit — dhe mé shumé se 400 angazhime si folés né té gjithé
botén. Dr. Duggal késhillon gjithashtu Zyrén e Pérfagésuesit té Larté té
OKB-sé pér Vendet mé pak té zhvilluara, pér LDC Programin e Mbéshtetjes
sé Investimeve, punon me iniciativat CLDP té Departamentit t€ Tregtisé
té SHBA-s€, ka kryer trajnime té gjera globale pér geverité dhe institucionet
dhe shérben né komitete té shumta késhillimore dhe drejtuese pér organet
ndérkombétare té arbitrazhit. Ai vazhdimisht gjendet i renditur nga
Lexology, Chambers Global, Chambers USA, Legal500 dhe Lawdragon.
Puna e tij éshté njohur me ¢mime té shumta, duke pérfshiré Cmimin Hind
Rattan, Cmimin Smit-Lowenfeld, ¢mimin “Kampion pér Ndryshim” nga
ArbitralWomen, ¢mimet “40 nén 40 Rising Star” té Legal Era dhe Praktikuesi
i Vitit né fushén e Zgjidhjes sé Kontesteve — té Americas and Global. Ai
ka diploma nga Universiteti i Mumbait (Medalja Universitare), Universiteti
i Oksfordit (DHL-Times of India Scholar), NYU (Hauser Global Scholar)
dhe Leiden (Cmimi Akademik CEPANI), aktualisht po ndjek njé diplomé
né SJD né Fakultetin Juridik té Harvardit dhe éshté i pranuar té ushtrojé
profesionin né Nju Jork, Distriktin e Kolumbias, Angli dhe Uells, si dhe
Indi.

Dr. Emad Husein éshté njé arbitér ndérkombétar,
ndérmjetésues i akredituar (CEDR, SIMI dhe IMI)
dhe njé akademik i zellshém. Ai éshté
Zévendéspresident i Gjykatés Ndérkombétare té
Arbitrazhit té Qendrés sé Arbitrazhit té Organizateés
sé Bashképunimit Islamik (OIC-AC) dhe Késhilltar
i Larté pér Lindjen e Mesme dhe Afrikén e Veriut,
né Akademiné Ndérkombétare té Zgjidhjes sé
Kontesteve té Singaporit (SIDRA). Ai éshté
gjithashtu njé ligjérues i Asociuar né Universitetin
e Newcastle. Ai éshté i punésuar si arbitér me disa institucione
ndérkombétare arbitrazhi, duke pérfshiré ICC, DIAC, ADCCAC, arbitrateAD,
HKIAC, QICCA, CRCICA, SCCA, AAA-ICDR, LCICA dhe SIAC. Ai éshté
gjithashtu njé ndérmjetésues i eméruar me CAO né Bankén Botérore. Ai
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éshté njé anétar fakulteti i miratuar (AFL) me CIArb dhe ka trajnuar disa
arbitra dhe ndérmjetésues né kuadér té rrugés sé bursave né bashképunim
me SCCA. Ai gjithashtu zhvillon trajnime té rregullta pér ndértimin e
kapaciteteve né fushén e ASR-sé pér anétarét e gjygésorit né Arabiné
Saudite, Marok dhe Irak, né partneritet me SCCA-ng, Programin e Zhvillimit
té sé Drejtés Tregtare (CLDP SHBA) dhe UNCITRAL. Né kéto kapacitete,
ai drejton kérkimin mbi avancimin e ZAK-sé né rajonin MENA. Pér mé
tepér, ai éshté Keéshilltar i Larté né CIMAC dhe anétar i bordeve késhillimore
té LCIC, OIC-AC, InnovADR dhe Universitetit Britanik né Dubai. Ai ka njé
doktoraturé né arbitrazh tregtar ndérkombétar nga SOAS, Universiteti i
Londrés, Mbretéria e Bashkuar, njé doktoraturé né Menaxhim nga ISM,
SHBA; njé LLM né arbitrazh ndérkombétar nga Universiteti Queen Mary
i Londrés, Mbretéria e Bashkuar, dhe njé LLM né ndérmjetésim dhe zgjidhje
té kontesteve tregtare ndérkombétare nga Universiteti i Newcastle,
Mbretéria e Bashkuar.

Ivan Filippov éshté njé avokat i zgjidhjes sé
kontesteve ndérkombétare. Ai ka pérvojé té gjeré
né késhillimin e shteteve, subjekteve shtetérore,
korporatave private dhe individéve pér kontest
komplekse. Praktika e Ivanit pérfshin njé gamé té
gjeré industrish, me njé fokus té vecanté né nafté
dhe gaz, miniera, ndértim, transport dhe shérbime
financiare. Ai ka vepruar né ¢éshtje gé pérfshijné
klienté dhe projekte né té gjithé Amerikén Latine,
Aziné Jugore dhe Juglindore, Aziné Qendrore,
Evropén Lindore dhe Lindjen e Mesme. Ivani ka leje té ushtrojé profesionin
né Angli dhe Uells. Ai ka diploma né té drejtén ruse dhe ndérkombétare
nga Universiteti MGIMO dhe né zgjidhjen e kontesteve ndérkombétare
nga Universiteti Queen Mary i Londrés. Ai gjithashtu diplomoi né studimet
e tij pér drejtési né Universitetin e Drejtésisé dhe BPP.
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‘ Rebecca Price éshté Drejtoreshé e Programit té
Zgjidhjes Alternative té Kontesteve (ZAK) né
Gjykatén e Qarkut té SHBA-sé pér Qarkun Jugor té
Nju Jorkut. Pérpara késaj pozite, ajo drejtoi Klinikén
e Ndérmjetésimit né Fakultetin Juridik té Bruklinit,
ishte Avokate Mbikéqyrése né Klinikén e
Ndérmjetésimit né Faklutetin Juridik té CUNY dhe
ligjéroi pér ZAK-né né Shkollén e Studimeve
Profesionale té Vazhdueshme té Universitetit té

Nju Jorkut. Rebecca ka dhéné gjithashtu léndét
puna e avokatlse/shkrlm ligjor, intervistimi dhe késhillim né Faklutetin
Juridik Cardozo dhe ka shérbyer si avokate mbikéqyrése né Programin e
Drejtésisé Ekonomike né Faklutetin Juridik té¢ CUNY. Rebecca éshté ish-
Koordinatore e Programeve té Arsimit Special/Ndérhyrjes sé Hershme
dhe Ndérmjetésimit ACCES VR pér Programin e Ndérmjetésimit Safe
Horizon (tani Instituti i Pages i Nju Jorkut). Pérpara se té pérqgendrohej
te ZAK-ja, Rebecca ishte Ndihmése Drejtoreshé e 'Visual AIDS', krijoi dhe
mbikéqyri Projektin e Shéndetit Mendor té Fémijéve né 'New York Lawyers
for the Public Interest' dhe ishte Avokate e Larté né Njésiné e Céshtjeve
Speciale Gjyqgésore dhe té Ankesave té Shérbimit Ligjor té Higjienés
Mendore. Rebecca éshté e certifikuar si Trajnere pér nivelin Fillestar té
Ndérmjetésimit pér Programin e Qendrave té Zgjidhjes sé Kontesteve
Komunitare té Sistemit té Unifikuar Gjyqgésor té Shtetit té Nju Jorkut.
Rebecca aktualisht jep mésim mbi Anketén e ZAK-sé né Shkollén e
Drejtésisé té Universitetit té Nju Jorkut dhe éshté njé folése dhe trajnere
e shpeshté rreth ndérmjetésimit, zgjidhjes sé konflikteve dhe komunikimit.
Né pranverén e vitit 2023, ajo u emérua ligjeruese e Drejtésisé né Fakultetin
Juridik té Kolumbias, duke mbikéqyrur programet klinike té ndérmjetésimit
pér até semestér. Rebecca u nderua né vitin 2017 pér Lidership té Shquar
si pjesé e Cmimeve té Ekselencés Profesionale té New York Law Journal,
u shpall Kampione e Vijés sé Paré nga Shogata pér Zgjidhjen e Konflikteve
té Nju Jorkut té Madh pér Ditén e Zgjidhjes sé Ndérmjetésimit 2019 dhe
u vlerésua me ¢mimin Charles Newman nga Shoqata e Avokatéve té Shtetit
té Nju Jorkut né vitin 2025.
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Jeremy K. Sharpe éshté njé arbitér ndérkombétar;
. Anétar i Bordit té Regjistrit té Démeve té Kombeve
‘; té Bashkuara (UNRoD), ligjerues i Drejtésisé dhe
. Bashképunétor i Larté né Faklutetin Juridk té
Kolumbias, dhe redaktor i ICSID Review — Foreign
Investment Law Journal. Mé paré€, ai ishte partner
né praktikat e arbitrazhit ndérkombétar dhe té sé
drejtés publike ndérkombétare té Shearman &
| Sterling né Londér dhe Paris, Shef i Arbitrazhit té
* Investimeve né Zyrén e Késhilltarit Ligjor né
Departamentin e Shtetit té SHBA-sé, Késhilltar Ligjor né Ambasadén e
SHBA-sé né Bagdad, Avokat-Késhilltar né Zyrén e Céshtjeve Afrikane dhe
té Lindjes sé Afért dhe né Zyrén e Kérkesave Ndérkombétare dhe Kontesteve
té Investimeve té Departamentit té Shtetit, dhe népunés ligjor né Tribunalin
e Kérkesave Iran-Shtetet e Bashkuara né Hagé.
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