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NMNOIMNNMABJbE 1:
MCTOPUjCKUN KOHTEKCT,
npernepn APC-a u WwiTa
OBa KHbUIra Npy»Ka




3Hauvaj APC-a 3a npuBaTHe M
OpP)XaBHe CTPaHe U 3Ha4aj

TokoM Mocyiembe NelleHNje, CBET je Ipedpoano 1 IPUIAroayo ce 3HaUajHIuM
MpoMeHaMa y IMHaMMUIIV T7I00a/IHe TProOBUHE, YKIbYUyjyhy reonommTiyke
" €KOHOMCKeE IIIOKOBE U I7I00a/THY 3[[paBCTBEHY KPU3y. Y OBOM OKPYKewY,
MehyHapomHe MOC/IOBHE TPaHCaKIyje, IPOjeKTU 1 yTOBOPY Cy IIOPACIN 110
6pojy 1 CIOKEHOCTH, YKIbYUYjyhy 1 ;y60KO pery/ycaHe CeKTope Kao IITO
Cy 0OHOB/BYMBM M3BOpM eHepruje winu puHaHCcKje. YK/BYYEHOCT ApiKaBa
WY APKaBHUX cybjeKkaTa Hem30eKHO yTrdue Ha jaBHM MHTepec 1 foMahy
jaBHY MOy TUKY. CyKOO je MHXepeHTHA MOC/IeINIIa OBUX TeOMOIUTUYKIX
norahaja 1 HeONmXoAHA KApPaKTePUCTHKA CBAKOT JbYICKOT ITPOjeKTa, 6110
Ha MHOVBUIYAITHOM, KOPIIOPATMBHOM WK APSKaBHOM HUBOY.

bes 063upa Ha y3pOK, 6110 [1a ce panyu o mpemy3ehyuma, mojesvHLIIMA VIIU
Ip’kaBaMa, CIIOPOBY OMETajy I/beBe U pacT BehuHe cTpaHa y cropy, ITo
edrKacHO 1 e(PeKTMBHO pelllaBalbe CIIOPOBA UMHM IOCEOHO BasKHUM. Y
MeljyHapoaHOj TProBUHM, MHBECTUTOPY, KOMITaHMj€e VIV CJINYHY TPaKe
mTo je Moryhe Behy ctabuiHOCT 3a cBoja yiarama. C Apyre cTpaHe, IpskaBe
ce TaKMMYe 3a MHBECTULIMje O] TEIIKMM YCI0OBMMa, JOK GajaHCcupajy
n3Mehyy COnCTBeHMX peryaaTOPHUX IIM/bEBA, MOJUTUUKUX TIPUTHCAKA U
momahux u mehyyHapomuux o6aBesa. OgHOCH KOju Ce T0jaBibyjy usmehy
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, MOIUTHKE U MHTepeCcu 0OMYHO Ce CTaB/bajy
Ha Mpo0y Kajia ce CripoBohjerhe yroBopa My MpojeKTa Cyouy ca 13a30BOM
KOj¥ pe3yJiTyje KpIlemheM IpaBa, HOBYaHOM IIITETOM WJIM JPYTOM IITETOM
3a CTpaHy y TpaHCaKUWju.

OnpehuBame HauMHA KaKO PEIIUTH CIIOPOBE HAKOH HUXOBOT HACTaHKa
Tpe/CcTaB/ba 1M3a30B. 3a MHOTe, jeIMHO Pellleihe je JIOKATHO MpaBocyhe.
ITpaBocyha, mako nMajy CTpyuYHO 0COOJbE U HOCE IPsKaBHY BJIACT, YECTO
HICY MeajHa 3a CIIOPOBe KOju 3aXTeBajy 6p30 ¥ KOHAUHO pelllerbe.
HbuxoB dokyc Ha yTBphUBame UMbeHNIIA U TIPaBuja MOCTYIIKa YeCcTo
dbaBopusyje TeMe/bHO UCTPAKMBAKE Y OAHOCY Ha Op30 pelaBame. 3a
BehuHy MOWIOBHUX TpaHCaKIMja, HACTAIY CYKOOM MOJJIEXY KIay3yJIn O
peliiaBamy CIIOpOBa Koja je HaBeJeHa Ha TTIOUeTKY aHrakmMaHa. BpemeHoMm
Cy ce MexaHM3MM aJITepHAaTUBHOT pemiaBama crioposa (APC), moce6HO
apbuTtpayka 1 Menujaiuja, mokasaau kao npedepupanu usdbopu sa
mehyHaponHa npenyseha, MHBECTUTOpPE U ApyKaBe Koje Aelyjy Kao
KOMepliMjayiHe CTpaHe y TPTOBMHU U pa3Bojy.



Coductunpate crpaHe koje npensuhajy 6yayhe cykobe yK/bydyjy
Kiay3syie o APC-yy cBoje yroBope uayu MeljyHapoIiHe IpaBHe MHCTPYMEHTE,
onpehyjyhu skesberu popyMm 3a pelnraBarbe criopona ctpaHa. CTpaHa
npenyseha ¥ MHBECTUTOPM KOju sKejle Ja 3allTUTEe CBOje KOMepIyjaaHe
U TIpaBHE MHTepece MPOHAIIN Cy YTeXy Y M03HATUM, IpeIBUI/bUBUM
MehyHapogHMM cTaHgapAMMa pellaBama cropoBa. OBU cTaHmaApaAU
CJIY>Ke Kao 3allTUTa Of IepluIpaHe Helpapae y somahum rmapHuiiama
(,mpegHOCT momaher cyma“), yobuuajeHux Kalllberba y CyJoBMMa ca
HAaroOMMJIaHMM TIpeIMeTMMa M OIIIITer Helmo3HaBama CrenupuIHOCTI
nmomaher mpaBHOT cucTeMa. Mehy pasnmMumuTmM MexaHM3MMMa pellaBama
CIIOpPOBA KOje jaBHe ¥ IpUBATHEe CTpaHe MOTY Aa u3abepy y CBOjUM
YroBOpMMa 1 Criopa3yMmuMa, MeljyHapogHa apouTpaika ce mojaBuiia Kao
npepepupanu hopyM jep je ucraTba 1 epuKacHa aJTepHATHUBA CYICKUM
napHuiama. ITopen GiekcMOMIHOCTM y M3ajHY apOUTPaKHUX TIPABUIA U
MocTymnaka, MefjyHapogHa apbuTpaska Takohe Hyau cTpaHaMa MOryhHOCT
Ila ce JOTOBOPE O MTOBEP/bMBOCTHU TIOCTYTIKA, M3abepy HeyTpasiHe apouTpe
ca CTpy4yHoOuIhy y IIpeIMeTHOj MaTepuju, Kao M MOTYhHOCT KOHauHe U
Mel)yHapOoJHO U3BPIITHE OJTYKe.

Venen pactyhux TpOIIKOBa U CJIOKEHOCTY MOJIepHe apOouUTpaskHe Mpakce,
M TIpMBaTHE CTPaHe U ApskaBe CBe BUIlle KOPUCTe MeaAujalujy 360r MCTUX
MPeHOCTY Koje je apouTpaska MPBOOUTHO HyAWIa: KOHTPOIY CTpaHa,
UCIIATUBOCT U eduKacHocT. Meaujauuja je qOCTUTIa HOBe KOpake y
nomahoj, komepuujanHoj u mehjyHapomHoj chepu. TokoM moCaeaHUX
50 roguua, nomaha nmpaBocyha mmupom cBeta cy ucrpobasia 1 TecTupana
pexXuMme Meaujalyje 3a MIMPOK CHeKTap CropoBa (O 3eM/bUIIIHUX U
MOPOJIMYHMX CIIOPOBA 0 KPUBUYHMX M BEJIMKIX KOMEPIVjaTHIX C/Ty4yajeBa)
Kako 6u rmoBehasa mpuCTyI MpaBau y OrpaHNYEeHNM U IpeonTepeheHnm
cyackuM cucrtemuma. KomepiiyjanHe cTpaHe Cy CBe BUIlle YK/byuMBae
Meaujanuujy 1 Kiaay3yse 0 MeAujaiyju v apouTpaxku y CBoje yroBope Kao
cTaHAapAHy mpakcy. U, kao mro he 61Tn 06jaimbeHo KacHuje y 0BOj KibU3H,
Ip>KaBe Cy CBe BUIlle KOPUCTUIIEe MeIjallijy 3a peliaBame 1 foMahux u
MehyHapoaHUX criopoBa. YIIPKOC OBUM HeJlaBHMM ycIlecuma, MpoLecu
3aCHOBaHM Ha ITPEroBOPMMa, Kao IITO je MeAujaiija, HUCY YHUBEP3aTHO
MPUKJIaAHM M, KAao IITO je o6jallbeHO y HACTaBKy, MPeICcTaB/bajy
jeqMHCTBeHe M3a30Be Kao IITO CY JeloBabe jefie CTapHe Y MOCTYIKY U
MIPOMEH/BUBO Tpaxjarbe MPeroBapaykor cropasyma.



Pas3Boj cuctema APC-a

Tpajan cuctem MehjyHapoIHOT pelllaBakba CIIOPOBA 3aBUCHU Off TIpaBHe
M MUHCTUTYL[MOHATHE OCHOBE KOja M0Y3/1aHO CIIPOBOAM MpaBa U obaBese
npeko rpanuia. Y nocieqmbuM AelleHrjama, IpskaBe Cy ce cyoumsie ca
OoTpaHMuYeHhMMa afiBep3UjaIHUX U a[IjyIMKaTOPHUX MOJiesia 1 Mpero3Hase
notpeby 3a MexaHM3MMMa KOju CTpaHama Aajy Behy KOHTPOJy Haf,
nporecom 1 ucxonom. [IpoupuBame pacrnonokMBUX MeToa Kako 61 ce
YK/bYUMJIM IIPOIeCH 3aCHOBAaHM Ha IIPeroBopuma, Kao LITo je Meaujaiyja,
omoryhaBa pskaBaMma, ripefy3ehyma 1 jaBHMM 3aMiHTepeCcoBaHMM CTpaHama
Ia eduKacHMje yrpaB/bajy CyKoOuMa.

3a MHore apskaBe, yHaripehema y cucremy APC-a rmoapskaBajy IBOCTpyKe
umwbeBe (1) moBehame cTpaHMx MHBECTUIMjA KPO3 CMatbetbe PU3unKa of,
MapHUIIA U pasjallltberba KOMePIVjaTHUX OUeKBamba 1 (2) 060bIlIakhe
MOTYhHOCTHM CBMX KOPMCHMKA J1a KOPUCTE YCIyTe peliaBama CIopoBa
Kpo3 noBehaHe MoryhHocTM 3a Menujauujy M apOUTPaKy ¥ CMarbebe
HaroMmJaHUX CyIckux mpenmeTta. Behuua mpkasa je Takohe cBecHa
cBoje ynore y APC-y, 6uno Kpo3 nomahe MexaHM3Me WINM Y CKIALy ca
MeljyHapogHUM CIiopasymMuma.

APC ce Takolhje 1mokasao K/byYHMM 3a IPeKOTrpaHMUYHE MHBECTUIIMOHE
CTIOPOBE, T/ie MHBECTUTOPY TUPEKTHO TMOJHOCE TykOe MPOTUB ApiKaBa
nomahmHa 360T Kpilema yroBopa u3smehy MHBECTUTOPA U ApsKaBe WIn
onpen6u MehyyHapoJHOT MHBECTUIIMOHOT ITpaBa yK/bYUeHMX Yy MeljyHapoiHe
MHBECTUIIVIOHE yroBope (6110 6uiaTepanHe Wi MyaTuaatepante). OBu
YrOBOPU HyZe pa3jauuyuTe MeXaHM3Me 3a pellaBarmke CIopoBa u3aMmehy
uHBecTuTOopa u apxkase (MCIC). MehjyHapoaHa ap6uTpaska je Hajuelrhe
KopuITheHO MeCTO 3a pelllaBatbe CII0poBa M3Mel)y MHBECTUTOPA U IpKaBe
(UCIC), moK je ymoTpeba Menujaiiyje y TAKBOM KOHTEKCTY Y IMOpacTy.
IMomuperbe je Takohe ompkMBO 1 yecTo Kopuirheno mecto 3a MCJIC.
Iyry HYU3 TOAVHA, OBM MHCTPYMEHTU Cy MPUBJIAUMIIM MaJIO TYKOM, amm
IipamMaTHUYaH MopacT CIIOPOBa [0 OBUM CIIOpasyMumMa U3JI0XKMO je IpskaBe
3HauajHOM (MHAHCHUjCKOM, PeryaaTOPHOM U MOJIUTUUKOM PU3UKY.
Bucoke nsHocu mocyheHnx HakHama, pacTyhy TPOIIKOBY U ITyTOTPajHU
MOCTYTII OBEJIM CY 10 TIOHOBHE MTpolieHe paBHOTeXe cucTeMa. OBa Kibura
MpU3Haje Taj AUCKYPC, alu ce yMecTo Tora ycpencpelyyje Ha moryhHocTy 3a
e(MKaCHOCT MTOCTYIIKA KPo3 MHpOopMuMcaHuje yuelihe ApkaBa y apoUTpakiu
u Meaujaiuju.



NMpernep anTtepHaTUBHUX NpoLueca
pellaBaMba CNopoBa

HactaHak cnopoea Mperosopu/

Wsepwebe/ CnopoB#u pelueHu
OcnopaBate

T

3axres 3a - MoTephuBaibe -5 Ap6uTpaXHN -5 opnyka

u3mel)y cTpaHaka Mepaujaumja

apéuTpaxy TpubyHana nocrynak

Ap6utpaxa

Cnuka 1.1: Mpernea anTepHaTUBHUX MpoLieca peluaBaHa crnopoBa

AnTepHaTMBHO pelaBambe criopoBa (APC) ce omHOCH Ha IIMPOK CIIEKTap
MexaHM3aMa M TeXHMKa Koje ce KOPMCTe 3a pelllaBambe CIIopoBa 6e3
npuberaBama CyacKoM IOcTynky. KapakrepucTtuka APC-a je ga rmocroju
M3BaH TPagUIMOHAIHOT MapHuuerna. APC Moske MMaTy Buille 06/1MKa
- CBaKM MoKe aa (YHKIMOHMIIE CAaMOCTTHO MJIM Y KOMOMHAIINMjU ca
Ipyruma.

CarynacHoCT cTpaHaka je kapakrepuctuka APC-a. M3paxaBa ce mpe
Hero HITO CIIOp HacTaHe y KJIay3y/u O pellaBamy Cropa (HIIp. ITyTeM
yroBopa, CcriopasymMa, 3aKOHa MM MHBECTULIVIOHE N03B0Jie) WIM HaKOH
IITO CIIOp HacTaHe, Kao IITO je mocebaH cnopasyM (KOMNPOMUC U
CIIOpa3yM O MOJIHOIIIe ba criopa apouTtpaxkn). Maory obynny APC-a nmajy
MHCTUTYIMOHATHIY MTOJIPIIKY, Ca TOCeOHMM TTPaBMWIMMa U MOCTYIIMMA, a
HEeKU ce IpUMeYjy y ofipeljeHM ceKTopuMa Kao LITo cy rpaljeBMHapCTBO,
CTpaHe OVpeKTHEe MHBECTUIIje, OCUTyparbe 1in GUHAHCHjCKA MHIYCTPHja.
IMopep carsacHOCTY MMOjeIMHIIA UM KOPTIOPATMBHOT €eHTUTETA, CyBepeHe
JIP>KaBe MOTY ce TaKohje CJIOKNUTHM J1a pelliaBajy ClopoBe ca MHBECTUTOPUMA
13 CTpaHe 3eMJbe ITyTeM MelyBIaIMHOT Criopa3yma, 00MYHO O1JIaTePaTHOT
MHBECTULIMOHOT CIIOpasyMa.



OBa Kkmbura he ce MpBEeHCTBEHO YCPEACPEOUTI Ha MeAyjalyjy U apOUTpaky,
y3 OCBPT Ha Jpyre Ipoliece. Y HACTaBKy Cy pe3suMMMpaHu Mpolecu
MperoBaparba, Mmeaujaiuje, apouTpaskke M XMOPUIHUX Mpolleca, Koju
00yxBaTajy cBa TPu:

TMperosopu lperoBopu cy ANPeKTHN pa3roBopu u3Mely cTpaHa, 6e3 yyelwha Tpehe
cTpaHe. OHu npyxajy hnekcuénunaH HaunH pelasarba CNopoBa, ca 6uno
KOjOM CTPYKTYPOM KOjy CTpaHe MOry Jja HaMeTHy, unu 6e3 popmante
cTpyKType. Linsb nperoBopa je fa ce NoCTUrHe 060CTpaHO NPUXBAT/bUBO
peLLese 1, y 3aBUCHOCTH O CTPaHa U NpUpofe Cropa, JOroBOpeHu
cropasyMu MOry, anu 1 He Mopajy 6UTU OBEKOBEYEHU Y 06aBesyjyhu,
npuUMeHsbUBYM cropasym uamehy ctpaHa. [peroBopy cy reHepanHo
NpUKNaZHu 3a CBE BPCTE CMOPOBA W YECTO Ce CMaTpajy ,MPBOM JINHNjOM
0AiGpaHe”. AKO ce NperoBopuMa He NOCTUrHE CYLITUHCKM CopasyM, CTpaHe
ce W fja/be MOry CNOXMTY [ja peLle CBOj cnop ApYrM CPeACcTBMMA, Kao WTo
cy MeaujaLuja unu apbutpaxa.

Mepujauuja Mepgujauuja je MeTog pelaBarba cnoposa y3 nomoh HeyTpanHe Tpehe
CTpaHe Koja NoMaxe cTpaHama y cnopy ia noCTUrHy 060CTpaHo

NpUXBaT/bMBO pelletbe. Kao 1y nperosopuma, y Meaujaumju, fetame
6uno Kor peluerba oppehyjy came ctpaxe. Mpolec Meaunjaumje je Beoma
npunaroa/bue noTpe6ama cTpaHa uim CywTuHu cnopa. Oppehequ
061K NOBEP/BMBOCTMY j€ 3ajeiHNUYKM UMEHUTESL 3a CBE MefujaLimje,
KOju rapaHTyje fia cTpaHe MOry Aia Aefie OHO WTO je BUTHO 6e3 cTpaxa
na he UM TakBa OTKpUBatba WTETUTH YKONMKO CTBAp OCTaHe HepeLueHa.
Y 3aBucHocTH of Gopyma, cropadymMu o NopaBHaky NOCTUTHYTH
MefujaLmujom Mory 6uTH Heo6aBe3ayjyhu ocuM ako ce He MPeTBOpE y YyroBop
UK Ce MOTY M3BPLUMTYM NPemMa MHCTPYMEeHTUMA Kao LWTO je KoHBeHLMja
YjenutbeHux Hauuja o MefjyHapogHUM crnopasymMuMMa o NopaBHatkby Koju
npousnnase u3 mepujauunje (CuHranypcka KoHBeHUuMja 0 Meaujaumju), y
KOM cnyyajy ce nopaBHarba MOry CpPOBECTH Ha 0KanHUM Gopymuma
CNINYHO apBUTPaXHNUM oflyKama.

Ap6utpaxa Ap6uTpaxa je NpUBaTHN METOZ peluaBatba CopoBa rfe Ce CTPaHe craxy
[Ja CBOje CrOPOBe NOAHECY apbUTPaXHOM, a He HaLMOHanHoM cyay. 3a
pa3nuky of MefujaLuje U NoMMpetba, rae HeyTpanHa Tpeha cTpaHa nomaxe
CcTpaHama Aia MoCTUrHy 060CTPaHO [OrOBOPEHO Pellere, apBUTPAXHN cya
LOHOCH KOHauHy 1 06aBeayjyhy oKy Koja je MefjyHapoAHO U3BpLLMBA.
Ap6uTpaxa CnyXu Kao HeyTpanHa anTepHaTUBa HaLMOHANHUM NapHULamMa
1 MOXE Ce NpuUnaroanTyh notpe6ama cTpaHaka u 06MMy 1 NPUPOAK Cropa.
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Xn6pupnm CTpaHe ce MOTy CNOXUTI ca XMOGPUAHUM NPoLLeCUMa Koju YKIbyuyjy
npouecu MefujaLmjy n aputpaxy, kao wro cy ,Mea-Ap6” n ,Ap6-Mea". Y Mean-Ap6
CUCTEMY, CTPaHe HacToje Aa peLue CBOj CNop nyTeM Meaujaunje. YKonmko
He ycnejy, cTpaHe peLuaBajy CBOj Cnop ap6uTpaxom kopuctehu nctor

WNU ApYror HeyTpanHor apbuTpa, WTo pesynTyje o6aBe3yjyhoM oanykom.

Y Ap6-Megay, ap6utap AoHocw 3aneyaheHy OAnyKy, a 3aTUM CPOBOAM
Mefujauujy. AKo MeamjaLmja Huje ycnewuHa, CKuja ce neyart ca oAJiyke, lWTo
pesynTyje obaBesyjyhom ognykom. Heke cTpaHe Takofje Mory nperosapatu
WU MeAmnjupaTi TOKOM Tpajarba apouTpaxe, nocTuhv nopaBHarbe, a 3aTM
3aTpaxuTy of apbuTpa Aa KoAMPUKyje ycnoBe nperoBapaHor crnopasyma y
O[Ty Ha OCHOBY CarnacHocTH.

Cnuka 1.2: Ca)keTak yo6uuajeHnx noctynaka APC-a

TekcT y HACTAaBKy pe3uMupa oMuperne, 0100pe 3a CIIopoBe, HeyTpaaHy
MIPOIIEHY M CTPYUYHY OJJIYKY, KOju ce KopucTe pehje v cy crienyubuaHm
3a UHIYCTPUJY.

Momupetve MoMupetbe je creyujanM3oBaHa METofa 3a peluaBatbe CopoBa nyTem
MMEHOBakba jeJHOT UM BULLE MOMUPUTEsbA KOjU NpyXajy HenpucTpacHo
pasmartpatbe cropa, Nokylaeajy aa AeduHuily ycnose 060cTpaHo
NPUXBaT/bMBOT PeLLera 1 NpyXajy cTpaHama 6uno Kojy apyry nomoh
noTpe6Hy 3a oNnakLaBarbe NOCTU3akba peLlerba. MoCeBHO je peneBaHTHO Y
KOHTEKCTY criopa n3melly MHBECTUTOpA W ipXaBe W NpyXa ayTopuTaTUBHY,
anu Heo6aBesyjyhy usjaBy 0 0CHOBaHOCTU 6e3 obaBe3yjyhe apouTpaxHe

oanyKe.
0p6opu 3a CTpaHe Mory ocHoBaTu og6ope 3a cropoBe (61no cTanHe of6ope
crnopose MMEHOBaHe Ha NoYeTKY NpojeKTa Uy ag-xoL oA6ope MMeHOBaHe Kaja

zofje o cnopa) pagu foHOLEerba CaBEeTOAaBHUX UK 06aBeayjyhux ognyka
0 TEXHUYKUM UM YTOBOPHUM MUTarbUMa. YO6UUajeHn Y CTaHAapAHUM
yrosopuma y rpafjeBuHcKoj MHaycTpuju (kao wro je ®UANLL), opbopu 3a
CropoBe HacToje Aa Cripeye eckanauujy croposa u cripeye HenoTpe6Ha
Kalutberba, NOCEBHO Y BENMKUM MelyHapOAHUM rpaljeBUHCKUM

npojekTuma.
Heytpanna HeyTpanHa npoueHa je aujarHocTuyka n caBeToAaBHa, a He oAnyyyjyha.
npoueHa HeyTpanHa oco6a, 4ecTo ca npaBHUM, PErynaTopHUM Wiu UCKYCTBOM

Yy pellaBarby CopoBa, NpoLiekbyje cHare U cnabocTu ogroBapajyhinux
cnyyajesa u npeaBufja BepoBaTHe UCXOfe ako Ce JoHece oAnyKa. MpoleHa
je Heo6aBe3yjyha. HeyTpanHa npoleHa uMa 3a Luib ja CTBOPU OCHOBY 3a
pasroBope 0 NopaBHatby, MPOBEPEHY Y PEANHOCTH, YKIbyyyjyhu 1 pasbujare
npeTepaHor camonoy3fatba y Beau ca CONcTBEHUM NPaBHUM MONOXajeM.
HeyTpanHa npoueHa nomaxe y usberaBatby ¥ CnpeyaBarby COpoBa, WTo
MOXe 6UTU jefiHAKO BaXXHO Y LiU/by ypaBsbakba Kao U pellaBare Cnoposa
Kafja ce OHW jeHOM nojaBe.
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CTpyyHa opnyka CTpaHe y cnopy Mory ce JOTrOBOPUTH [ia UMEHYjy He3aBUCHOT CTPYYHbaKa
CTpyymbaKa Koju he aaTtn o6aBesyjyhe nnn HeobaBesyjyhe MULLIbEHE MK PELINTI
Crop KOju 3axTeBa CreLujann3oBaHy Unm TeXHUUKY ekcnepTusy. CTpyyHe
OANyKe CTPyYHbaka cy noceGHo YecTe y CNopoBUMa OKo rpafjeBuHapCTBa,
eHepreTuke U MeflyHapoZHOTr NULEHLMPatba HEKPETHUHA, MaKO CE MOry
KOPUCTUTY U LLMpe.

Cnuka 1.3: CaXkeTak goaaTtHuUx nocrtynaxka APC-a

Pasnuuntu, rope onmcaHu MexaHusmu APC-a mpyxkajy pasanuyure
KpUTepHMjyMe TaKo Ja ce HajupMKIagHuja MeToJa Wiy KoMOuHaluja
MEeTOo/Ia MOKe TIPMMEHUTY Ha CITelM(PUUHY CUTYalujy CTpaHe.

Heke kiay3yiie o peliiaBamy CIIopoBa NPyKajy HU3 omiuja, omoryhasajyhu
cTpaHama jaa 6upajy usmehy mexauusama min popyma APC-a, Kao 1mTo
cy Meaujanuja, IperoBopu iy apoéurpaxa. Knaysysne o pemasamwy
CIIOpPOBa MOTy OUTY BUIIIEC/IOjHE (YeCTO Ha3BaHe ecKaslal[MOHe KiIay3yiie),
J03BosbaBajyhu miu 3axTeBajyhm o cTpaHa ja 3a1I04HY ca HeobaBe3syjyhum,
KOHCeH3YyaJTHMM IpoliecoMm (Kao LITO Cy IPeroBOpu Win Menujaiuja), a
3aTuM Mpehy Ha ob6aBe3yjyhe MexaHM3Me 3a pelliaBare CIIOPOBa (Kao
IITO je apbuTpaska). BuillecsiojHe Kiiay3ysie MOTY OMTY OMIIMOHE WA
obaBe3He. AKO Cy OIIMOHe, CTPaHe y CIIOPY M02y IIPBO MOKYLIaTH 1a
MperoBapajy uim Meaujupajy y cropy. Ako cy ob6aBesyjyhe, crpane mopajy
MPBO MOKYIIATH Ca OBUM MPOIiecrMa Mpe Hero mTo CTeKHY HaJIeXKHOCT
Ila TIOJHEeCY 3aXTeB 3a apOUTPaKy.

3aucra, BpeMe 3a pa3Marpaibe CIipeuaBarba CIIOpoBa M CIIOPAa3yMHOT
peliiaBarba CIIOPOBa MPOTEXKE Ce JaJeKO M3BaH YCKOT Mpo30pa Koju
HEIOCPeIHO MPEeTXOM CaMOj apouUTpasku. YMeCTO Tora, CTpaHe y CIiopy
MOT'Y IPUMEHUTHU aruiaHe, 6p3e metoge APC-a Kako 61 yo/iaskuie cIiop,
OJipsKaJie OGHOC CTPAHA U IMIOCTUIJIE SKeJbeHE MCXOJIe.

IMopep, peniaBama criopa, MexaHM3MU paHe KOOpJMHAIMje U pearoBamba
MOTY CIIPEUYUTH TIOBJIaUethe MM OTKas3uBame TeKyhux U IJaHUPaHUX
IpojeKaTa UM MHBeCTUIIM]a Koje OU MHaue O1jIe KOPMCHE 3a CTPaHe UK
IIMpe APYIITBO.
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KapakTepuctuke n npegHoCcTu
KHbUre 3a KfjbyuyHe KOPUCHUKE U
aKTepe

OBaj MpuUpy4YHUK, AlmepHamueHo peuwiagare choposa: IIpakca u
ynpasJbarbe 3a opiase, Hyy IpuUIaroleH, CBeCTpaH 1 Moy31aH OKBUP 3a
peliiaBame Kako jaBHMM Tako U MPUBATHUM CTpaHaMa y MPeKOrpaHNYHUM
TpaHcakijama. Kibura uctude mpaBHe, poliefypajHe M MHCTUTYLIMOHATHE
KapaKTepUCTUKe apOouTpaske ¥ Meaujalyje Kao ajaTta 3a 3allTUTY U
oJIpkaBarbe TpaBa U MHTepeca. Takohe Mpyska BpegHe CTPydHE YBUJIE
o roctojehum Hajbo/pMM MpakcaMa U MOAeIMMa IIMPOM CBEeTa, 3ajeHO
ca MOTeHIMjaTHUM pU3UIMMa M MeToJaMa 3a BUX0BO M3beraBarme 1
yb6axkaBame. HajkoHKpeTHMje, KibUTa IIPY’Ka JeTa/bHe Ipersiesie apouTpaxke
U Meaujauyvje — HajuUCTakHYTUjUX MeTona APC-a y KoMepuujaJHUM
" MHBECTUILIMOHMM CIIOPOBMMa — 3ajeqHO ca pedepeHilama Ha Apyre
MexXaHM3Me pelllaBarba CIIOPOBa U bUX0Be oaroBapajyhe okBupe. OHa
je MpaBOBpeMeH pecypc, HacTajla Ha Mpary JgelieHuje MmehjyHapogHux u
pernoHanHux pedopmu Koje he medumuucaty mpaBo u npakcy APC-ay
roayHama Koje gosnase.

V3paheHa of cTpaHe CTPyYHbaKa U IpaKkTHIapa 13 pasanumuTiX MPaBHUX U
npodecroHaTHMX 06/IaCTH, OBa KEbJMTa HYIM jaCHe ¥ KOPMCHEe MH(pOopMalyje
Koje he 61Ty moce6HO BpeHe 3a 0OOJbIAILE pa3yMeBama u3Meljy jaBHux
Y PUBATHUX CTPAHA Y KOMEPIIMjaTHUM Y MHBECTUIIMOHUM OJJHOCYMA U
criopoBuMa. M npepyseha u Biiaie MOry KOPUCTUTY YBUJIE U3 OBE KEbUTE
KaKo 6 MHCIIMpPYCa/IV TTPOMeHe MOIUTYKA KOje MPUXBaTajy MexaHu3Me
aJITEPHATVBHOT pelllaBatba CIIOPOBa M MOACTUYY OJPKMBY €KOHOMCKY PacT.

OBaj pecypc he monpuHeTH MocTerneHoM ypaBHOTEKE Y IT0JI0Kaja jaBHIX
u npuBaTHUX cTpaHa y APC-y. [Tornassa o menujauuju (IIOIJIAB/BE 3:
Medujayuja) v apourtpasku (IIOIJIABJBE 4: I[Tpezned Apoumpace; ITIOIJTIAB/BE
5: Apbumpaxciu nocmynaxk u npakca) ipyskajy 3aje JHMYKY OCHOBY 3a K/IbYUHe
3aMHTepecoBaHe cTpaHe, mpemMoinrhyjyhu nupopmalmoHe rnpasHmHe Koje
YeCcTo OMeTajy CITOCOOHOCT M CIIPEMHOCT CTpaHa y CIopy Aa UCTpaske U
yr/byue ce y APC kako 6u pemimie cBoje criopoBe. Kibura Mmoske 6uTu
on momohu u npenysehmma u BragMHMM MHCTUTYIMjaMa TIpykajyhu
TeMesbe 33 BUXOBO CTPATENIKO IIaHMparbe, moMaxyhu BjaamaMa ia
OCMUCJIe Y UMIUIEeMeHTUPajy MoAepHe, OATOBOPHe MpaBHEe OKBUPEe
3a TPrOBUHY M MHBECTUIIMje, ¥ UMHehM Ja IMOCJIOBHU Cy6jeKTH Oymy
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yIOo3HaTHUj1 1 ocehajy ce TaromHMje 3a yIa3ak Ha HOBa U TPXKUIIITA y Pa3BOjy.
JertamHa, cBeoOyxBaTHa aHaIN3a y Kiby3u 00yxBaTuhe rnej3ask mpaBHUX U
MHCTUTYL[MOHATHUX OKBMpa 3a APC, ManupaTy K/byyHe 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe, TPOLIEHUTY 06MM ¥ KBAJIUTET MOTEHIIMjaTHUX MOJIesa ¥ OCIOHUTY
Ce Ha MCKYCTBa Ap>KaBa M3 PasiUUUTUX PETMOHATHUX U eKOHOMCKMX
cpenuna. [Tonpskahe BaaguHe MHCTUTYIIMjE U MMpaBHe CaBeTHNMKE KOju
yuecTBYjy Y APC-y, Koju he mpumemnBaT Mmogese y mpakcu.

3a nIpskaBe, IIOTOTOBO 3Hae U PeCcypcy KOju Cy IMoJe/beH! Y KibU3U
Tpebano 6 ga MHGOPMMUIITY ¥ TIO60JbIIIA]y BUXOBY CITIOCOOGHOCT /1a YK/byde
APC y nomahe pexkuMe 1 1a yuecTBYjy Ha MHGPOpMIMCAaH HauMH. Kibura
MIPY’Ka OCHOBY 3a ITOCTENEeHO MO60JbIlIalhe MPAKCH AOOPOT yIIpaB/bakbha,
vHcnpuiryhu nosehany KoopayHanujy nsmehy areHija u oTBOpeHy
KOMYHMKAIIjy ca CTpaHMUM Ipeay3ehnma 1 MHBECTUTOPUMA.

MehyHapongHe opraHmsaiiyje M pa3BoOjHe areHIjuje Koje page Ha
MHUIIMjaTYBaMa 3a IpaBHy peopMy U BjIaJaBUHY IIpaBa MOI'Y KOPUCTUTU
KIBUMTY KaO OCHOBY 3a M3pajly HaCTaBHMX IJIAHOBA U ITpOTpaMa 3a TEXHUUKY
rmoMoh ¥ akKTMBHOCTM MOAM3ama Kanauurera. TakaB mporpaM MOsKe ce
TOHYOUTU 3ajeJHO WM MPUIaroguTy OABOjeHO MMOCJ0BHOj 3aje JHULIN U
jaBHOM CEKTOPY, V CBETJIy ITIOTpeba U IPUOPUTETA Y CBAKOM CEKTOPY UJIA
JYPUCOUKI U .

Kmwura He 3aroBapa HujefaH rmoce6aH MPUCTYI UM MOJeJ pellaBarba
criopoBa. YMecTo ToTa, yHarpelyje CcTeMaTCKM CKyTI K/bYUHMX eJleMeHaTa
1 pazMmaTpama 3a APC Koju MOT'Y BOAUTU Kpeuparbe MoJUTUKA U IU3ajH
6ymyhux Kaysysia o peliaBarby CIIOpoBa 3a KOMepIjaTHe U MHBECTUIIVIOHE
CIIOpOBe (M CYLITMHCKE U mpoleaypanHe). He mpeTeHayje na ciy>ku
Kao M3BOp TeOpUjCKe WINM akaJeMcKe aHaau3e, Beh Mpyxka mperiieq,
KPUTUYHUX TIOJIMTUUKUX U TIPAKTUUHUX eJleMeHaTa Ha BUCOKOM HUBOY,
ca pedepeHIiama Ha IpMMapHe U3BOPEe ¥ KOMEHTape KOju Hy/le TeTa/bHY
aHanu3y cBake Teme. buhe of KopucTy 3a UIMPOK CIIEKTap KOPUCHUKA.

CTpyKTypa nornas/ba KbuUre

Caako norsassbe he ce 6aBUTY CBOjOM TeMOM, TIpefCcTaB/bajyhy oaroBope u
peliiersa 3a mpobiemMe Koje cy MaeHTUGUKOBAIM K/byuHM akTepu. [Tormasba
he mpyxuTu cTpyuHy aHa/M3y rmoctojehnx mpaBHMX U MHCTUTYIMOHATHIX
OKBMpa, 3ajeJHO ca IepcrekTuBaMa o Moryhem 6ymyhem pasBojy u
nobosbiabyma. Kao Taksa, Mory momohu y MHCIMPUCAY U TOAPIILN
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IMbaHuxX pedopMM Ha HAIMOHAHOM U MeljyHapogHOM HUBOY, KaKo Cy
UX MCTAK/IM KOPUCHUIIV KIbUTE.

=> Ilornambe 2 UCTHUE K/byUHe MMOjeUHIle Y MHCTUTYIIMje YK/byueHe y
Meaujanujy v apouTpaxy (IMPEeKTHO VIV UHAMPEKTHO), pas3INunUTe
OKBMpe y Kojuma Meljyco6HO eyjy 1 ibuxoBa rpasa 1 obaBese.

=> Ilornassbe 3 Ipyka cBeo6yxXBaTaH YBUI Y CBPXY, IIPMHIIMIIE U IIpaKce
Meaujalyje Kao MexaHu3Ma 3a pelllaBaibe CIIOpOBa, 3a PasjuKy Of
apOouTpake UM ITapHUIIE.

=> Tlornassbe 4 ce 6aBu MeljyHapomHOM apouTpaskoM, ycpencpehyjyhu
ce Ha pas3nnKy usMelhy KomepiinjaaHe ¥ MHBECTUIIMOHE apOUTpaske,
K/bYYHE MHCTPYMEHTE CariaCHOCTU 3a MehyyHapomHy apouTpaxky u
MehyyHapogHM IpaBHM OKBUP.

=> TIlornasbe 5 MOKpKBa apbUTPaskKHM ITOCTYIIAK U ITpakcy. Pasmarpa ajarte
3a yrpaBJbaibe CyuyajeBuMa, IpeKpeTHUIIe U MOCTYIIKe, 3ajeIHO ca
TeCTUPaHMUM MeToaMa 3a OCUTyparbe MpoleypaiHe euKacHOCTU
1 e(peKTUBHOCTH.

> TIlornaBs/be 6 ce 6aBM MOCTYILVMa HAKOH JOHOIIEHka OJJIyKe U
HAaKOH 3aK/byyema cropasyMma. [Ipyka K/byuyHy aHanm3y IpaBHUX
" TIpoLeAypaIHUX MeXaHM3aMa 3a MpU3HaBamwe U CIIpoBoheme
MehyHapoIHMX OTyKa U apOUTPAKHIX TOKYMEeHATa KOjy IIPOU3uiIa3e
n3 APC nocrymaxa.

= Ilornasme 7 mnpyxka miaH paga LJIAII-a 3a nusajHupame u
MMIJIeMeHTanujy eUKacHUX U eaoTBOpHUX cuctema APC-a,
nctuuyhu ga usrpagmwa epuracHor cuctema APC-a Huje pesysrar
camo jemHe pedopme, Beh KymynaTMBHM YTUIIA] KOOPAMHUCAHUX
pafmpy y IPaBHUM, CYACKUM, MHCTUTYL[MOHATHUM, 0OPa30BHUM U
KYJITYpHUM 067aCTHUMa.

Kmwura je samuiiybeHa Kao MpUCTyHayaH, jedHOCTaBaH pecypc 3a
Kopuiitheme 3a 3auHTepecoBaHe CTpaHe, KOjU CJIyku Kao pedepeHTHA
tauka 3a APC y KoMepuujaJIHUM U MHBECTUIIMOHUM cIiopoBuMa. Kao
TaKBa, He 3aJ1a3u y6be y UCTOPUjCKe leTa/be TeMa Kojuma ce 6aBu, Beh
Mpyska MHOIITBO pedepeHiin, pecypca 1 BpeJHUX JTMHKOBA KOjU BOJIe
YyMTaolle 0 MPUMapHUX U CEKYHIapHMX M3BOpa Koju cy Beh rmocsehenn
TaKBOj aHAJIU3N.
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Iyropo4Ho ryiefiaHo, Kibyra 61 Tpe6asio 1a IOMOTHE CBOj M KOPUCHUIMMA
Ila CTBOpe poOycTaH U puiaaroabus okBup 3a APC koju he 6utu ornopad
Ha HenpeaBUAMBY AMHAMMUKY CBOjCTBEHY MeljyHapoaHOj TProBUHMN,
MHBeCTHIIMjaMa U TeOTIOMUTUIINA.

16



KopucHu pecypcu

KrbyuHe KOHBeHLI,VIje, Mogesin 3aKoOHa U NnpaBu/ia

>

>

KonBeHI11ja 0 Mpu3HaBaky U U3BPIIEhY CTPAHUX apOUTPAKHUX
omiyka (1958): https://www.newyorkconvention.org/english

KonBeHi1ja 0 MehjyHapogHMM CIOpasyMKMa O ITIOpaBHAbY
Koju mpousmiase u3 menujauuje (2018): https://uncitral.un.org/
sites/uncitral.un.org/files/media-documents/EN/Texts/UNCITRAL/
Arbitration/mediation_convention v1900316_eng.pdf

Mopes 3akoHa 0 MeljyHapoIHOj TpuBpenHoj apouTpaxku (1985) ca
amaHgMaHuma ycsojenum 2006. ropuHe: https://uncitral.un.org/
sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/19-09955 e_
ebook.pdf

Mopest 3aKOH 0 Mel)yHapOJHOj TPUBPEIHOj Meaujalujyu 1
MeljyHapogHMM criopasymMiumMa O TIOpaBHAY KOju TTpou3uiase 13
menujaumje (2018): https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/
media-documents/uncitral/en/22-01363_mediation _guide_e_ebook_
rev.pdf

WIILI IMpaBuia Opbopa 3a ciopose (2015): https://iccwbo.org/
dispute-resolution/dispute-resolution-services/adr/dispute-boards/
dispute-board-rules/

KonBeHI1ja 0 pelraBamy MHBECTUIIMOHNUX CIIOPOBA M3Melh)y
Ip>kaBa U IpskaB/baHa Ipyrux apskaBa (1965): https://treaties.
un.org/pages/showDetails.aspx?0bjid=080000028012a925

ITpaBuna apoutpaske YHIIUTPAJI-a (kaKko cy ycBojeHa 2013.

ronuHe, ca pesusujama us 2021. romuue): https://uncitral.un.org/
en/texts/arbitration/contractualtexts/arbitration

CMepHuULUEe U KOMeHTapu

>

4

T'enepanHa ckymutuda YH, A/RES/53/101, TIpUHIUIY ¥ CMEPHULIE
3a mehjynapomue nperosope (1999): https://digitallibrary.un.org/
record/265687 ?In=en&v=pdf

[Tpernen nomupema rpema Kousenuuju ULICHU], (2022):
https://icsid.worldbank.org/procedures/concilia-tion/convention/
overview/2022
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= Makc [ImaHKkoBa eHIMKIONeAMja MeljyHapoIHOT jaBHOT IpaBa,
Kapu Xakamnaa, ITperoBopu [Max Planck Encyclopedia of Public
International Law, Kari Hakapdd, Negotiation] (2013): https://
opil.ouplaw.com/abstract/10.1093/law:epil/9780199231690/law-
9780199231690-e67

= Makc [I;1aHKOBa eHIMKIONEaM]ja MeljyHapoJHOT jaBHOT IIpaBa,
XKau-ITjep Kot, [Tomupeme [Max Planck Encyclopedia of Public
International Law, Jean-Pierre Cot, Conciliation] (2006): https://
opil.ouplaw.com/display/10.1093/law:epil/9780199231690/law-
9780199231690-e20?prd=EPIL
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NMOIJ1ABJbE 2:
AKTepu: CTpaHKe M
MHCTUTYLMje Koje
o6nukyjy APC
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Crnepnehe roryiaBbe UCTUUE KIbYUHE T0jeIMHIIE Y MHCTUTYLIM]e YK/bydeHe Y
MeIujalnjy M apouTpaxy (IMPeKTHO UV UHIUPEKTHO), pa3INnInTe OKBUPE
y Kojuma mehyyco6Ho fenyjy u ibuxoBa mpaBa u obasese. [IpeABUI/BUBOCT U
jacHOha y yiorama akTepa oKy mporiece APC-a y mejimHu 1 1ojije JHaKo
Cy Ba)KHe 3a caMe aKTepe jep MM IIOMasKy Jia yCIIOCTaBe pa3yMHa OUeKMBamba
y Be3u ca Apyrum akrepuma y APC-y.

CTpaHe y cnopy

I'naBHM akTepw y npoiiecy APC-a cy cTpaHe AMPeKTHO YK/bydeHe y CIop.
CtpaHe y criopy Bozie Ipoliec, neuHuIIy 3axTeBe, 6upajy Gopym, M3Hoce
Jlokase M Ha Kpajy cHOce TpaBHe U (QUHAHCK]CKe TTOCaeUIle OJIJTyKe.
CIIopoBM ce MOTY M0jaBUTH 3Mel)y IpMBaTHUX CTPaHa, u3Mehy mpuBaTHMX
CTpaHa 1 JIpskaBe, a ToHeKaz 1 u3mehy apskaBa.

MpuBaTHM COpoBM YuHe BehMHY cnyyajeBa
LIMpOM CBeTa, YKIbyuyjyhu 1 MehyyHapogHm
APC, noce6HO y KOMepLujanHoj ap6uTpaxmu
1 Meaujaumju (BugM nornaema 3,4 u 5). Y
CNOXEHUM CNIOPOBUMa, KOMMaHHje 06U4HO
aHraxyjy KopnopaTuBHe CaBeTHUKE Uiu
creuvjanusoBaHe ap6UTpaxHe CTpyUHbake
Koju pasymejy nuTatba cneuuduyHa 3a
VHAYCTPUjy.

Y cnopoBuMa Koju yKbyuyjy MeflycobHa
npaea 1 06aBe3e CyBepeHNX ApXaBa uiu

ce 0OfjHOCe Ha TyMayerbe Uan NMpPUMeHy
FbMXOBWX CNOPa3yMa, HafieXHe UHCTUTYLnje
ce Mef)ycobHo 6aBe peluaBareM CNOPOBa.
Buwu BnagMHu NpaBHULW UK CYXGEHULM
ca iy6oKMM UCKYCTBOM y TyMayety

yroBopa u MeflyHapo4HOM jaBHOM npaBy
YrNaBHOM 3acCTynajy cTpaHe y cnopy. Hbuxoso
yyewhe 06/1MKyjy yCTaBHa OrpaHuyeHba,
o6aBe3e TPaHCNapeHTHOCTH 1 NoTpe6a 3a
ypaBHOTEXeHeM MeflyHapofHUX pa3maTpatba
7by6a3HOCTH ca NpaBHOM CTpaTerujoM. 3a
pa3nuky og APC-a y komepuujanHoj chepw,
Ha MoCTynaK y 0BUM CMOPOBMMa yTUYY W
JUNNOMaTCKN NPOTOKONM U padmaTparba.
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JaBHO-Np1BaTHU

JaBHo-npuBaTHK: CnopoBu n3Mel)y NpuBaTHUX CTPaHa U APXaBe YnHE APYry HajpacnpocTpameHnjy
KaTeropujy cnopoBa. lako ce KOHBEHLMOHAHO peluaBajy npef CyA0BMMa, ApXaBe ce CBe BHULLe
okpefhy APC-y kako 61 peLunne cnopoBe ca NpUBaTHUM CTpaHaMa, ykibyuyjyhiv uy cektopuma
paja, 3alTuTe XUBOTHE CPeANHe, MHBECTULM]a, Na YaK 1 KpuMUHana. Apbutpaxa n meaujauuja

y obnacTtv uHBecTULMja cy Hajuewhe meToae APC-a Koje ce NpuMetbyjy 3a peluaBare CNopoBa
u3mehy nHBecTUTOpa 1 fpxase (Buau Mornassbe 4). 0BM CNOPOBY YK/byuyjy MHBECTUTOPE
sawTuheHe MeflyHapoAHUM MHBECTULIMOHUM CMOPasyMiUMa v yroBopuma, Koju um omoryhaeajy
Aa ANPEKTHO TyXe ApxaBy fomahnHa 360r KpLuerba hUXOBUX rapaHToBaHUX npaBa. 3a pasnuky
Of, KOMepLMjanHux yroBopa rae o6e ctpaHe 3ajefiHo notnucyjy knaysyny, y UCLC-y, apxaBa yecto
JAaje ,CTaNHy carnacHocT" nyTem yroBopa. CarnacHocT cTyna Ha cHary Tek Kaja WHBecTUTop
NpUXBaTH OBY jefHOCTPaHY NOHYAY NOAHOWEHEM 06aBellTeHa/3axTeBa 3a apouTpaxy. [ipxase
Cy 06MYHO 3aCTyn/beHe Of CTPaHe BNafMHUX NpaBobpaHunaua u/unu MefyHapopHUX afiBOKATCKUX
KaHLenapuja, 40K ce NPUBATHM CybjeKTn ocnatbajy Ha CBOje MHTEpHe NpaBHe cryx6e n/unu
CcrosbHe afiBOKaTCKe KaHuenapuije.

Cnuka 2.1: MoTeHumnjanHmM cnopoBu usMmehy crpaHaka

NoBe3aHe cTpaHe

ITopen cTpaHa y cIiopy, Koje MMajy HajaupeKTHUj MHTEepeC 3a pelllaBaibe
pesieBaHTHOT CTI0pPa, ITOCTOje 1 OHe KOje HICY AUMPEKTHO YK/byueHe Y OCHOBHU
CTIOP, a Ha KOje O IIPOoIIeC U BheroB MCX0, MOTJIN YTUIIaTH. lako ’bUX0BO
yuernthe Bapyupa y 3aBMCHOCTM OJI IPUMEH/bMBUX IIPOLIeypaTHNX ITPaBuIa,
TO YK/byUyje HeBJIaMHe OpraHu3alyje, MHTepecHe rpyme, MmeljyHapogHe
opraHmsanuje, GuHaHcujepe u3 Tpehux n3Bopa, ognsBohave 1 JoKaIHE
3ajegHMIIE TIOTOheHe CTTIOpoM. 3a PasIMKy OJ CTpaHa y CIopy, TIoBe3aHe
CTpaHe HeMajy MHXepPeHTHO IMPaBo Aa yuyecTBYjy y noctynuyuma APC-a.
Wnak, Mmory 6UTH yK/by4eHe CIIOpa3yMOM CTpaHa MM Ha IPYTY HAUMH Y
CKJIa[y ca Baxkehum mpoliemypaaHuM IpaBuInMa.

Amukyc Llypnae Takofje Ha3BaHu ,npujaTesbu Cyaa“, amicus curiae MOry NPYXUTU Cyf0BUMA
nepcnekTMBe Koje NpeBasnnase oHe Koje Cy NpefCcTaBuie CTpaHe y Cropy.
To cy yecTo HeBNaAMHe OpraHu3alimje, akaieMcKe opraHusavmje um
WHAYCTPHjCKa yApYXetba Koja HyAe CheLmnjann3oBaHun yBUA Y NOANTUKY
UMW NpaBHO TymMayetrbe. ako He KOHTPOULLY NOCTYNKe, HUXOBW NOAHECLM
MOry yTULaTH Ha LWKMpPe CUCTEMCKE UCXOfe.
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YroBopHe cTpaHe Y ap6buTpaxmu 3acCHOBaHOj Ha YroBopy, MaTMYHa ApXaBa MHBECTUTOpA

Koje KOju MOAHOCK 3aXTEB MOXE MHTEPBEHMUCATU Kako 61 nogpxana unm

HUCY fieo cniopa OfrOBOpMNIA Ha MUTakba TYMayetba yroBOpa PeieBaHTHa 3a pellaBatbe
cnopa. OBe Ap)XaBe MOTy UNW NOAHETY CONCTBEHE WU3jaBe C TYMayeruMa
U 3ajeAHUYKU PELUNTU NUTAHE Ca APXKABOM Y cropy. Hbuxoso yyewhe
nomaxe y 06e3befuBary [OCNELHOCTY y TPUMEHN YTOBOPHUX 06aBe3a.

HenotnucHuum HenoTnucHuLm yroBopa cy akTepu Koju, Mako HUcy GpopmanHe cTpaHe

yroeopa ap6uTpaxHor crnopasyma, nocTajy yMeLaHn Kpos KopropaTuBHe 0fHOCE,
naHLe yroBopa Uy noHaluarbe 611McKo NoBe3aHo ca YroBopoM U caMuM
cnopoM. Mory 6UTH yBYYeHH y NOCTYNKe Npema AOKTPUHaMa Kao LTo cy
rpyna Komnauja, NoapasyMeBaHun NpucTaHak UaM Hayena npaBuyHoCTH.
HbuxoBo yuewhe nokpehe cnoxeHa NuTatba y Norney HaaneXHocTH,
npucTaHKa Ha apbuTpaxy 1 o61uMa ap6uUTpaxHMx cropasyma.

Morofjene 3ajeaHuue norofjeHe cnopoBKUMa Koju Ce TUYy NPUPOAHMX pPecypca, yTuuaja
3ajepHuue Ha XMBOTHY CPeAVHY WAV JbyACKUX UNW NpaBa cTapocefenaua. Hbuxoso
yyewhe nomaxe cyfoBuMa fia pasymejy ApyLITBEHe U KYNTYpHe AUMeH3Mje
cnopa. OBuM 3ajeaHuLiaMa 06UYHO HegocTajy hopmanHa npoleaypanHa
npaBa, anu t1XoBe NepcrneKkTMBe MOry 06/IMKOBATH OATOBOPHOCT, NpaBHe
NeKoBe U Mepe y6naxasatba.

Mehyusapogue MehyHapogHe opraHu3aluje Mory oNpUHETH Kao nocMaTpayu,
opraHu3auuje aiMUHUCTPATOPU UM TEXHUYKN CTPYYHbaLy. HbuxoBo yyeluhe yecto
no6osbLuaBa NpoLeaypanHu NeruTUMUTET UK NPYXa ayTopuTaTUBHE
CMepHULie 0 CNeLmjan30BaHuM NuTaruMa. MpasHu CAYXEeHULN Y TaKBUM
WHCTUTYLMjaMa JOHOCE 3HayajHO UCKYCTBO Y Mef)yHapoHOM MpaBy
pa3Bojy NONNTHKA.

®uHaHcujepy u3 Cnewunjann3oBaHn eHTUTETH KOjU (MHAHCUPajy NpaBHe TPOLIKOBE CTPaHe

Tpehux u3sopa (06MyHO NofHOCKMOLA 3aXTeBa) y 3aMeHy 3a ieo KOHauHe ofnyke. TakBu
(GuHaHcHjepyu cy nocTany rnaBHu akTepu y MeflyHapofHoj ap6uTpaxm,
yTuuyhu Ha cTpaterujy cnyyaja u 3axteBajyhu noce6Ho OTKpUBatbE Y BE3M
ca CyKO6OM MHTepeca.

Cnuka 2.2: MpuMepu noBesaHMUX CTpaHa

BewwTaumn, cBeaoum, npujaTtesbm
cyAa (amici)

CTpaHe y CIIOpY Wi apOUTPakHM CyZ, MOTY 3aTPaskUTHU ITOMPUHOC O
IPYTUX [1a 1ajy CBe0UYEha O MUTAbMMa PeJIeBAHTHNUM 3a cy4daj. CBemoiu
U BelITally 3a MpeIMeTHY MaTepujy Mpyxkajy YBUI U MOTY IToMohu y
MOMyhaBary MpasHuHa y MHGopMaIjaMa 1 mobosbliamy 3aje JHUUYKOT
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pasymeBama CIIOPHUX YMbeHUIIA UM TeXHUUKUX NuTamka. [Ipujarenn
cyna (amici) cy rojeIUHIIM KOjU UMajy MHTEPeC y CIIOpY U MMOMaxKy /ia ce
06e36e1e epCrieKTHBe M3BaH OHMX KOje MpysKajy crpaHe. Kao TakBu, OHM

1Mo60JbIIaBajy KBaauTet mpoieca APC-a U lberoBux ucxosa.

BewTauu

OBM BewwTaLyW NOMaxy
cyanjama y pasymeBarby
TEXHUYKMX UNN
Ccrnewmjan3oBaHnX nuTaa
Koja Cy KJbyyHa 3a cnop.
HbuxoBa HeyTpasnHocT je
HeOoMnXofHa jep H1X0BM
Hanasu Mory 3HayajHo
yTULATK Ha ucxope.
HbuxoBw 13BeLwTaju YecTo
MnojeHOCTaBJbYjy COXEHY
Temy 3a joHocuoLe
opnyka. OBe BelwwTake

Ceegoum

Csepoum npyxajy
YNHEHWYHE UCKa3e Koju
noApxa.ajy cnyyaj cTpaHe.
YntbeHNYHM CBEAOLN MOTY
GUTM 3aNOCNEHN UK jaBHM
CAYX6eHnLM, AOK BelTalm
HyAe crnevujannsoBaHy
aHanuay. 3a pasnnky og
BelUTaKa Koju NPBEHCTBEHO
Urpajy 06jeKTuBHy, HayuHy
ynory, cBeAoLy noapxasajy
apryMeHTe CTpaHe Koja ux
je npeanoxuna.

Amukyc Llypuae

Takofje Ha3BaHu
LJnpujaTebu cyga“, amicus
curiae Mory NpyXuTy
CYAOBMMa NepcnekTuBe
Koje npeBasunase OHe Koje
Cy npeAcTaBue CTpaHe

y cropy. To cy YecTo
HeBnajuHe opraHunsauuje,
aKkajemcKke opraHusauuje
UNN MHAYCTPHjCKa
YAPYXetba Koja Hyfe
crnewmjanu3oBaHi yBug,

Yy NOAWTUKY UAW NPABHO

MOXe No3BaTH CTpaHa
Y CMOpY WK UX MOXeE
apbuTpaXHM cyn, 3aMonuTH
Aa ce Npuapyxe cnopy.

TyMayeme. Mako He
KOHTPONMLLY MOCTYNKe,
FbUXOBY MOAHECUMN
MOTy yTULaTH Ha Wupe
CUCTEMCKE UCXOfe.

Cnuka 2.3: floaaTHN NOTeHUMjasIHU yYeCHULIM Y CIOPOBMMa

HeyTpanuu

APC ce owrarba Ha IIMPOK CIIEKTap HEYTPaJHMX Tpehux cTpaHa Koje
JIOTIPUHOCE pelllaBaly CIIOPOBa Ha Pa3IMUYNUTe, YeCTO KOMIJIEMEeHTapHe
HauMHe, Y 3aBUCHOCTU OJ, IpMUPOZe npoleca. Heku momaxy cTpaHama ia
MOCTUTHY 060CTPaHO MPUXBAT/hMBA Pelllerha KPO3 IIPEroBOpe M HOJlepUpaH
Iyjasnor (HIp. MeaujaTopy Uiy noMupuTe/bn). Hacynpot Tome, npyru cy
omyamrheHu 1a ofipefie UCXOA IyTeM o0aBesyjyhnx oyka M CTpyYHUX
Hajasa (KOMepUUjaJIHU Y MHBECTUIMOHY apOouTpu, WIAHOBU CTPYUYHUX
on6opa 3a peliaBare CrIopoBa). PasymeBambe pasinka n3mehy oBux ymora
jeé K/by4HO jep 1360p HeyTpasIHe CTpaHe, 6110 Ja je MeaujaTop, BEmTaKk
Wiy apéuTap, Moxke IpaMaTUIHO OOGIMKOBATH TTOCTYIIAK, BpeMeHCKe
POKOBe, ITIOBEPJbMBOCT 1 CITPOBOhjerbe ucxoza. PasnnkoBarme OBUX aKTepa
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ToMaske yuTaoluma aa usabepy ogrosapajyhu metog APC-a Ha OCHOBY
npupoe cykoba u ctpada. OBa Kiura ce ycpeacpehyje Ha MmenujaTope
1 apbuTpe, aay OBJE je YKPATKO Pe3VMMUPaHO HEKOJIMKO IPYIUX BpCTa
HeyTpaJHUX CTPaHa.

= MezaujaTopu ¥ MOMUPUTEbU IIPY>Kajy CHAXKHY IMOJPIIKY JOK CTpaHe
MperoBapajy o CBOM CIIOpPY, a  y MeAujaliuju U y IOMIUpeY, came
CTpaHe cy KOHAYHM TOHOCKHOLM ofyTyKa. MeaujaTopm ce ycpencpehyjy
Ha Mojepupamwe auckycuje. [lomaxy cTpaHama Ja pasyMmejy HU3
MHTepeca KOj! yTUUy Ha IbX0Be CTAaBOBe, KA0 U CTaBOBE JpyTe CTPaHe.
He yTBphyjy unmbeHnvHa 1y IpaBHa MUTaba y CIIopy; YMECTO TOra,
IoMaky cTpaHaMa ga nohy mo mo6po nHbOopMICcaHOr, Ha MHTepecumMa
3aCHOBAHOT pellietha. [TomupuTemby ce pasnukyjy og MenujaTopa
10 TOME IIITO MPY>Kajy ayTOPUTATUBHY, alnu HeobaBe3yjyhy mnsjaBy o
CyLITMHM criopa. HFbrxoBe npernopyke, Mako HUCY o6aBesyjyhe, uecto
HyJle CTPYKTYPUCAH MyT Ka KOMIIPOMMCY.

=  ApOuTpu cy JOHOCKOIIM OfJIyKa Y apouTpasku, moHocehu obaBesyjyhe
OJIJTyKe Koje ce MeljyHapoaHO MpuMeYjy. Mlako uX MMeHyjy CTpaHe
y CIIOpY, apOUTPU Cy Be3aHU CIMYHUM JTY>KHOCTMMA HEe3aBUCHOCTY
M HEIIPUCTPACHOCTY Kao ¥ CyAuje, KaKo 61 OfpsKaau JeruTUMUTET
Y VUHTETPUTET MOCTYTIKA.

= Hes3aBucHU CTpyuYmalyu WiV HEYTPAJIHU eBaiyaTOpu [ajy
HeobaBe3yjyha MuIlberba MM peliaBajy ClIopoBe KOju 3axTeBajy
CTIelMjaM30BaHy UV TEXHUUKY eKcIiepTusy. Hkerwepu, GMHAHCHjCKI
aQHAIUTUYAPU UV HAYYHULIM 3aLITUTE SKUBOTHE CPeJIHe MOTY OUTH
aHTaKOBaHM Jia IPOLIeHe PU3YKe WIN IIpefjIoKe U3BOA/bMBA pellleha.
V HeKMM CeKTOpKUMa, Kao IITO cy rpaljeBUHAPCTBO WK UHKEHepPCTBO,
oa00pMU 3a CIIOpoBe Takohje MOry MOCTYKUTY Kao afijyIuKaToOpu y
pesleBaHTHUM CIIOPOBMMA.

MHCTUTYUMje KOoje NpYXKajy ycnyre
APC-a

Ho6po pyukunonumryhu cucrem APC-a rpyska cTpaHaMa y CIIopy IPUCTYII
Mpy’kaolMmMa ycayra uynjy Cy IIpoLecy U TPOIIKOBYM CpasMepHU 00UMY U
cnoxkeHocTH ciopa. CTpaHke ce Mory oayyunTy 3a APC mpema rpaBuiamma
onpeheHe MHCTUTYIIMje (MHCTUTYIIVIOHATHO) MW Y QJIEKCUOMITHMjEM OKBUPY
(an Xol) U3PUUUTUM MIPUCTAjabeM Ha JKe/beHa MpaBuia rmoctymnka. OBu
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oKkBUpHU ce Kpehy o1 BeoMa (ieKCHOMITHMX a XOIl apaH;)KMaHa, TIe CTPaHKe
OCTBapyjy MakCMMaaHy ayTOHOMMU]y, MO TOTITYHO aJMUHUCTPUPAHUX
VHCTUTYLMOHAJTHMX MeXaHM3aMa Koju Ipyskajy ImpolieaypaiHa npasuia,
yCJIyTe yIpaB/batba CIydajeBuMa U mpodecMoHaaIHu Hai30p.

Lientpu 3a APC u apO6uUTpakHe MHCTUTYILIMje U Ja/be MOTY MPYKaTu
aJIMMHUCTPaATUBHE YCJIyTe 3a aJl XOll ITOCTYIKe Ha 3axTeB CTpaHaka. Y
apOUTpasky, CTpaHKe Ce 0OMYHO OJTyUYjy 32 MHCTUTYIIMOHAIHY apOUTPasKy
6upajyhu nmpaBuia ogpeheHe MHCTUTYIMje, OCMM aKO HUje Apyraduje
IIOTOBOPEHO Y IbVIXOBO]j KJIay3yJ/Iu O pelliaBarby CIIopoBa. Y3rpen, nomahu
CyI0BU Takohe Mory urpaTu 3Ha4ajHy yJIOry Y pa3Bojy IIPOTOKOJIA 3a
APC, Haar/Iefamwy MOCTyMaKa M BpLIehY HAZIJIEXKHOCTY HAKOH JOHOIIIEHha
OJJIyKe WM 3aKkibyuyerba criopasyma (Buau IIOIVIABJ/BE 6: Ilocmynyu HaKOH
JdoHoulerba 00J1yKe U HAKOH 3aKbyuerbd CNopasyma).

V360p n3mely az xo11, MHCTUTYLMOHATHOT MM CYACKOT yuenrha gy60Ko
yTHUUYe Ha TPOIIKOBe, e(MKACHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT, CIIpOBoheme 1
YKYITHM TOK CITOpa. JaCHO pa3yMeBame OBMX CTPYKTypa omoryhaBa
KOPUCHUIIMMA J1a M3abepy HajTIpUKIaIHU|U MeXaHM3aM 3a CBOje moTpebe 1
Iia ce ca caMoIIoy3/1ameM cHaljy y ciioskeHOCTMMa MelyyHapOJHOT pelaBama
CIIOpOBa.

WHcTuTyuMoHanha Mepujaumja WHcTuTyuMOHaNnHa ap6uTpaxa
MHCTUTyyMoHanHy Meaunjaunjy cnposope WNHCTUTYuMOHanHa apbuTpaxa uma KopucTm
OpraHu3auuje Koje npyxajy CTpyKTypupaHa of, yTBpheHnx npaBuna, ynpaesbara
npasuna u Haa3op. MHCTUTyLmje nonyt CNyyajeBUMa 1 afiIMUHUCTPATUBHOr HaZ30pa
MehyHapogHe npuspegHe komope (ULLL) 0f, CTpaHe Tena kao wro cy NLCUNA, NLL,
WIN HaLMOHANHK LIEHTPY 3a Mefujaumjy unu CUALL. MHcTuTyumje 06esbehyjy ypepar
UMeHyjy MegujaTope n 06e36efyjy nocTynak, nomMaxy y u36opy apéutapa u
npoueaypanHy TpaHcnapeHTHOCT. Hbuxosa HyAe anate 3a y6p3aHo peluaBatbe. HuxoBo
nogpluka nosehasa epukacHoCT 1 nofcTye yyewhe npomMoBHULIe NPeABUABUBOCT
noBepere KOPUCHMKa. 1 cnpoBofjerbe, anu Moxe AOBECTU 10

noseharba TPOLIKOBA apoUTPaXxe.
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Y BULWWECNOjHNM KNlaysynama o peluaBatby
crnopoBa, npuctyn APC-y MoXxe 61TH
ycnoBsbeH kopuwherbem gomahnx
aIMUHUCTPATUBHUX MW CYACKNX NPaBHNX
cpeacTaBa. AKo cTpaHa npuctynu APC-y
6e3 ucnyraBatba TakBUX NPeaycnoBsa,

TO MOXeE UMaTH yTuLaja Ha HafJIexHOCT
apbuTpaXxHor cyaa uam JoBeCTU Ao
ocnopaBara pe3yntyjyhe oanyke. Yak

1 nopeg, Uy oacycTsy gomahux
npegycnosa, iomahu CyA0BM HacTaBbajy Aa
urpajy CywTMHCKY ynory nogpiuke y APC-y
npyxarem NpuBpeMeHe Mepe, N3BpLLEHEM
OANyKa u 06e36efMBarbeM NOLITOBAbA
nponucaHor nocTtynka. Hbuxos Haa3op
nosesyje MexaHuame APC-a ca HauMOHanHUM

Ap, xou, MeaujaLMja unu ap6uTpaxa

AL xou npoueck GyHKLMOHNLWY 6e3
CTaHOr MHCTUTYLIMOHANHOT OKBUPA,

Aajyhu cTpaHKama noTnyHy KOHTPONy Hap,
AM3ajHOM nocTynka. Mako cy hnekcubunnm,
3axTeBajy TellKy capagty nsmehy

CTpaHa Kako 61 caMoCcTanHo ynpaesbane
a;MMHUCTPaTMBHUM 3ajaLma. CXofHO
TOMe, NOCTOjW Makba 3alTUTa of CTpaHe Koja
Ofi6Mja capagtby YKONNKO OHa 0fyroBiaym
apeuTpaXxHu npouec (HNp. HEMMEHOBAHEM
mefaujaTopa unu ap6utpa). MHcTutyumje

1 Aasbe Mory Aa HyAe OrpaHuyeHe ycnyre
Kao LITO Cy MMeHOBatba MefujaTopa unm
ap6uTapa uav npocTopuje 3a ucnuTMBare/
cacTaHKe, 6e3 HameTarba NOTMyHUX
VHCTUTYLMOHAHNX NpaBuna.

npaBHUM cUCTEMUMA, jayajyhin nernTuMuTeT
1 CTa6UNHOCT UCXOAA CMOPOBa.

Cnuka 2.4: UHCTUTYLUMOHasTHe HacnpaM af Xou onuuja

VobuuajeHo TuTae je ma au omabpaTyt af, XOI MY MHCTUTYLIVOHATHY
Meaujanujy mam apoutpaxy. Kao mro je HaBegeHO Ha CAMLM M3HAL,
m3abpaHu IpoleaypasHy OKBUP ofpeljyje HMBO moMohy cTpaHama y Be3u
ca: (1) TOTUCTUYKMM YCIOBMMA, (2) HUBOMMA ITpolieAypaiHe (opMasTHOCTH,
(3) ebmkacHUM yIIpaB/babEM CIyIajeBMMa, (4) TPOIIKOBYMA IOCTYIIKA, (5)
CTeIleHOM JOVCKPELIMOHOT ITPaBa CTPaHKe O NPoLelypaJlHUM MUTAkbUMa,
(6) TparcniapenTHoIrhy 1 (7) TOTEHIMjaaHOj M3BPIIMBOCTY O/TyKe. Fako
Kopuirhemwe MHCTUTYIIMje TToIpasyMeBa TPOIIKOBe, CTpaHa Takohe Mopa
[la y3Me y 0031p I0AaTHE JOTVCTUYKE U ITPOLleAypaTHe TPOIIKOBE Koje 61
MoOpasa Jja MHTepHalIn3yje ako 61 rpeysena CBy MOAPUIKY KOjy MpysKajy
VHCTUTYLMje.

Noce6Ha pasMaTparba 3a Ap)XKaBe
npuv ycnocrtaB/bakby oKBUupa 3a APC

MehyHapogHu CIIOPOBY MOTY LOBECTHU 10 OTPOMHUX (DUMHAHCHUjCKUX,
MIPaBHMX M jaBHMX MTOJIUTUYKMX PU3MKa 3a IpskaBe. Biiazie cBe Buile HACTOje
na 607be pasyMejy 1 mo6osbliiajy MHCTUTYIIMOHATHY OKBMP 3 CIIpeYaBahe
" yIIpaB/bakbe TaKBUM CIIOPOBUMA. [TOCTyIake 10 TOME Ipe HEero IITO
CIIOPOBM HACTaHy MOXKe IIOMOhM IpskaBaMa Jia M36erHy CriopoBe 1 60jbe
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uX penie Kaga ce goroae, y3 ymreay TpOUIKOBa M 3alUTUTY BUTATHUX
IIpaBHUX U MIOJIMTUYKUX MHTEpecCa.

Kao mrto je muckyroBano y ITIOIVIABJ/BE 1: Micmopujcku KoHmexkcm, npezied
APC-a u wma osa kruza npyxa, APC urpa CylITUHCKY YJIOTY KaKko y
MpUBJIaYeY CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTULIN]A, TAKO U Y AETIONUTU3 AU
MHBECTUIIMOHMX CIIOPOBAa KajJa ce OoHM IojaBe. VsberaBamem APC-a,
KpeaTopy MOUTUKE TTPOMYINITAjy K/bYIHY MIPUIIMKY [1a yHATIpe ], 00IMKyjy
MIPOITMCE O pellaBarby CIIOPOBa Kako 6M MMIUIEMeHTalja yHarpeauia
IWbEBE MOJMUTUKE.

Kpeatopu monuTtuke 61 cTora Tpebaso ga oCMMCIe U IIpeIJioke MpaBHe
M MHCTUTYIMOHAJHE Mepe 3allITUTe Kako Ou ce pemnmio moryhe
rpahaHCKO, KPMBUYHO WJTU TTOJIMTUYKO M3J/Iarame BIaAVHUX CTy>KOeHMKa
KOje mpou3uiiasy u3 mbuxoBor yuemha y APC-y (1moce6HO CIIopasyMHO
peliaBamwe CIiopoBa). Kao mITO je AMCKYTOBAaHO y HAaCTaBKy, OBO Ce
MosKe rmocTuhu cTBaparbeM MehjyMUHMCTapcKuX M MeljyareHImjckmx
KOOpPAMHAIMOHUX Tesa, MJaHOBa KOMYHMKalMje M CTaHIaApIHUX
npolenypajHuX Mamna IMyTa, KOju MOTY jaCHO YTBPAUTH yJiOTe CBake
MHCTUTYLIMje ¥ KOJIEKTUBHM ayTOPUTET 3a pelllaBaibe crioposa ofpehennx
Tesia. OBa BpCTa TPAHCIIAPEHTHOT U JOO6PO KOOPAMHNUCAHOT OKBMPA MOKE
nosehaTtu mpaBHY CUTYPHOCT 3a CTpaHe y CIlopy, a Takohe 3alITUTUTU
Ha/IJIeXXHE MHCTUTYIIVje Y BIaAyHe CTykOeHVKe Of] HAaKHAHVX HeTaTUBHUX
rocjenyia wiu obasesa.
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Hspaga 3akoHa 3a pedopmy APC-a

Ila 6u ce moapskaje TpajHe, ofpKuBe pedopMme y perymcamy APC-a,
KpeaTopy MOJUTMKA Tpeda jacHO Jia IIpaTe ¥ JOKYMEHTYjy 3aKOHOIaBHY
HaMepy Koja CTOju 13a BbUX0BUX n36opa mommTuka 3a APC, yrpyuyjyhu
OCHOBHE pa3zyore u uuspeBe. Tamo rae ce peleBaHTHE MOIUTHKE
6aBe pellaBambeM CIIOPOBA Y ofpehjeHMM CeKTopMMa MM 3aXTeBajy
pasiuunTe CTaHZapre Koju ce IpUMelbyjy Ha pa3anunuTe akTepe,
Tpebasio 61 a TOCTOjM jacHA 3aKOHOIaBHA MCTOpMja KOja HaBOAMU
CTPYYHY MJIM HAyYHY OCHOBY 3a ofroBapajyha mpasuia. OBU fogaTHU
MaTepujaau CTBapajy eBUAEHIMjy 3aKOHOLABHOT MpaBlia U MPYyKajy
OCHOBY 3a KOHTMHYMpaHe Hallope, a He 3a CIopaJguvHe IMPUTKUCKE.
Takohe he 6Ty He3amMewMB anaT 3a TyMaverhe 3a Cyauje M apouTpe
KOjU peliaBajy CliopoBe Ha OCHOBY TakBMX IOJMUTUKA.

3a Bulle JeTaba 0 pa3Bojy LenokynHux APC cucTema, moryiefajre AUCKYCUjy
y IIOIJIABJ/BE 7: IInaH 3a hpojekmosarse epukacHux u 0eJiomeopHux cucmema
APC-a.

IloHOCKOLIM MOJIUTYKA MOPAjy MPBEHCTBEHO OCTATV CBECHMU ITpaBUIHE
xujepapxuje HopMmu n3Mehy momaher n meljynapogHor mpasa, ocurypatu
PELUUIIPOLIUTET ITI00ATHUX TPTOBUHCKMX M MHBECTUIIMOHMX CIIOpasyma 1
CTBOPUTM MHCTUTYIIMOHAIHE MeXaHM3Me 3a CIipoBohjerse rmpaBa 1 obaBesa
KOje Mpou3uiase 13 jaBHMUX U IIPUBATHUX Criopasyma. JIpyrum peumma,
APC Huje BaH gomailiaja Ap>kaBHe KOHTpOJIe.

V ToM UMby, CBaka apykaBa Tpeba Ia ocurypa jia je ycrocTtaBuia met

Mpeayc/ioBa 3a epMKACHO 3acTyIlambe y MehjyHapomHUM MeXaHM3MMUMa
3a APC 3a mperoBope, Meaujaiujy 1 apouTpaxy:
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=

1. CtanpapaHe
onepaTuBHe
npoueaype

MocTyname ca
o6aBeLTerbUMa
1 3aXTEBUMA,
KaKo 6u
HaNeXHU
LPXaBHM
opraHu
npumMmunu,
npoLeHnmn

¥ NOCTyNUAMN
Mo MMa Ha
oproBapajyhu
HauunH 1 6e3
oAnarama.

2. HapnexHocTu

3aKoHw,
nponucw,
LMpeKTUBe
UNN fieKpeTu
(npema
notpeéu),
KaKo 61 ce
ocurypano
Aa HagNexHu
opraHu mMory
na npefysmy
HeonxogHe
Kopake 3a
e(peKTUBHO
3acTynare
ApXaBey
nperoBop1Ma,
pasroBopuma
0 NopaBHakby,
Mejujauuju

1 CBUM
acnekTuma
ap6uTpaxHor
noctynka (1
noBe3aHnM
CYACKUM
nocTynyuma).

3. KoopanHauuja

Oarosapajyha
KOOpAWHaLmja 1
cnatbe nopyka
y OKBUpY Baje
(yksbyuyjyhm
OHe Koju umajy
MoTeHLMjaHu
WHTEpec

unu ynory y
noTpaxuearby)
W BaH Bnaje
(noTeHuujanHo
yKIBY4yjyhu
WHBECTUTOPE,
cTpaHe y
yroBopy, Mefiije
1 aKTepe).

CnocobHocT
A npaBuIHoO
ouemyje,
oppenyje,
ynyhyje u
Hagrnepa
CNosbHe NpaBHe
3aCTYMHUKE,
Kao u fa
NOMOrHe

y 06yLm 1
e(ukacHoM
Kopuwwhery
BagnHor
0c06/ba,
no6osbLa
KanayuTeT u
edukacHocT
1 CMatbh
TpOLKOBE 3a
LpXaBy.

5. GunaHchjcka
cpeAcTBa

[paBunHo
OyleTupatbe,
yroBaparbe u
payyHOBOACTBO
KaKo 6u ce
ocurypana
TpaHCMapeHTHOCT,
0ArOBOPHOCT

W [OCTynHOCT
HEOMXOAHMX
pecypca 3a
nnaharbe
TPOLUIKOBA
npaBHUX
3aCTYMHUKa,
CTpyyHbaKa u
afMUHUCTpaLMje
6uno Kor
MexaHu3ma 3a
APC, kao wTo cy
Meaujaunja unm
apbuTpaxa

Cnuka 2.5: NMpepycnoBu aa ap)xaBe o6e36ene epunKacHo 3actynamwe y APC-y

PasBujeHa cy Tpu OIIITa MOZeJIa 3a 3aCTyIakbe ApsKaBe y MeljyHapoIHUM
CIIOPOBMMA: CITOJbHY ITPABHY 3aCTYITHUIIM, YHYTPALTEbY TPaBHY 3aCTYITHUIIN
U XMOPUIHY MOZE.
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CnoJbHM NpaBHM
3aCTYNHULM

[pxaBa Moxe
aHraxosaTti CosbHOT
NpaBHOT 3aCTYMHMKA.
MefhyHapogHu cnoposy
MOry NpOy3poKOBaTH
3HayajHe NpaBHe, jaBHe
1 dUHaHcKjcKe pusnke
3a fpxas.y. Taksu
CMOpPOBM MOTy 6UTH
BUCOKO CreLnjanu3oBaHiu,
3axTeBajyhu cTpyyHoCT
Koja Huje nako AOCTynHa
Apxasu. [ipxase cTora
MOry fia Ce Ofnyye

[l aHraxyjy uckycHe
MehyHapogHe npaBsHe
3aCTYNHUKe Jja 6paHe
ApXaBy. AHraxoBare
CMOJBHOT NpaBHOT
3acTynHuKa Tpeba
npepy3eTy WTo je npe
moryhe HaKkoH LWTo ce
fo6uje HasHaka fAa je
noTpaxusatbe y npowecy
NOAHOLIEHA UK je
nogHero.

YHyTpallby 3acTYNHULU

[lpxaBe ce MOry 0CNOHUTH
Ha yHyTpallbe BNaguHe
npaBHe 3aCTyMHUKe 3a
cBoje cnopose. OBaj Mogen
MOXe 6UTU HajucnnaTuemju
3a Matbe CNIoXKeHa nnn
noTpaxuBarba Mate
BpeaHocTu. Mopep Tora,
ApXaBe Koje 04eKyjy unm ce
CcyouaBajy ca BULLECTPYKUM
noTpaxusarnmMa

Mory cMaTtpatu aa je
HEOMXOAHO M NPUKNAJHO
YNOXMUTYN 3HaYajHa
cpepcTBa notpebHa

33 ycnocTaB/barbe 1
OApXaBatbe nocseheHor
TMa NpaBHMUX 3aCTYMHMKa.

[pxaBa Moxe Aa 3actyna
cama cebe, anu fja 3afpxm
Matby rpyny cnosbHUX
npaBHWX 3aCTyNHKUKa Aa joj
nomorHy. TakaB XubpuaHu
NPUCTYN NOMaXxe APXKaBu
12 KOHTPONULLE TPOLLKOBE
1 60Jbe OAPXKM KOHTpONY
Haj CBOjUM MefyHapoAHUM
croposuMa. Takofe
omoryhaBa apxaBu Aa
UCKOPUCTM UCKYCTBO

W cTpyyHocT Boaehux
mefyHapogHNX NpaBHUX
3aCTYMHMKa, UCTOBPEMEHO
pa3sBujajyhu concTeery
ekcneptuay 3a 6yayhe
cnyyajese (HNp. y
cuTyauujama noTnyHor
YHUWTeHa npegyseha unm
yrnega).

Cnuka 2.6: Bpcte npaBHUX 3aCTyNMHUKA

Mopaenu gp>xaBHe KoopauHauuje 3a ynpaB/bakbe

PU3NKOM CTPaHUX MHBeCTVILI,Mja

[ pskaBe CBe BUIlle OCHMBA]jy CTaTHAa KOOPAMHALIMOHA Tesla KaKko 611 TToMorie
y cIipevaBamy 1 yonaxkaBamy MehjyHapOaHMX MHBECTUIIMOHUX CIIOPOBA.
TakBa Teyia ofpaykaBajy pasjMumnTe CTPyKType u GpyHKIuje. MehyTtum,

HeKe CTaHJapAHe KapaKTepucTuKe 1 Hajoosbe mpakce Cy OuuTaeiHe.
I pkaBe cy reHepaJIHO Cjiefjijie TPU pa3iMumuTa IPUCTyIa KOOPAUHALUjU,
ca: (1) jenmHCTBEHUM areHiujama (2) Bullle areHIuja uam (3) XubpuaHuM
MIPUCTYTIOM

JeguHCcTBEeHa KOOpPAMHAIIMOHA areHIyja

= JIp>)kaBe MOTY CTBOPUTHU jeIMHCTBEHY KOOPAMHAIIMOHY areHIujy

3a Op>KaBy, 61JI0 Kao dYTOHOMHO Te€JIO MJIN 'y OKBUDY HOCTOthEI‘
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MMHMCTapCTBa MY BiIaJuHe areHinje. Hekonmko apykasa, Ha pumep,
je MMeHOBaJIO OMOYyICMaHa Jla CYKM Kao KOOPAMHAIIMOHO TeJIO
(anp. bpasun, I'pysuja, I'puka, Kazaxcrad, MoHronuja, @uanmnuHu,
Penry6sika Kopeja, Pycka ®egepanuja u YRpajuHa).

=> [Ipyre opkaBe Cy 3a/y>KuJjie CBOje areHiiyje 3a MpoMOI1jy MHBeCTUIIMja
Jla CIIY3Ke Kao KOOPAMHALIMOHO TeJI0 (HIIp. unieaHcku ,, InvestChile®,
rpysujcku ,,Invest in Georgia®).

= V apyrum Ip>kaBama, KOOPAMHAIMOHO TeJsI0 je OCHOBAHO y OKBUPY
jemHOr MMUHMCTApCTBa (HOp. [IupeKiuja 3a mapHuile MuHuUCTapcTBa
¢uHaHcuja Byrapcke, [Iupexiyja 3a CTpaHe MHBECTULIVje U YCITyTe Y
OKBUpPY MuHMCcTapcTBa TproBuHe Koaymouje u Jenyuuiia 3a 3a1ITUTy
MHBECTUIIVja Y OKBMPY MuHMUCTapCcTBa ¢prHaHCcuja Yellke).

BumniecTpyke KOOpAMHALMIOHE areHIiyje

= Heke gpskaBe pacropelyjy dyHKIMje cripeuaBara U ybjaskaBarmba
criopoBa Mehy BiagMHMM areHiyjama, Ol KOjuUX CBaka urpa
crielMGUUHY YIOTY UK ce 6aBu oapeheHnm skanbama.

XuopmuaHu

= Hexke npykaBe yCcBajajy XMOpUIHM MPUCTYII, OCHMBAjyhu og60op min
KOMMCHU]y KOja ce cacToju O, MMHUCTAPCTaBa U CIielMjaan30BaHNX UK
JIPYTUX peieBaHTHUX areHIuja, IPU ueMy je[THa areHIuja CIy>ku Kao
cekpetapujat (HIp. Ermnat: MuHMCTapCcKy 000D 3a peliaBarbe CriopoBa
OKO MHBECTUIIMOHNX YTOBOPA, Y OKBUpY KabuHeTa MHMCTapa, TOMaske
y pelllaBamy CIIOPOBa KOju HACTajy U3 MHBECTULIMOHUX YTOBOpa; KnHa:
MMHUCTApCTBO TPrOBMHE, Ca APYTUM peleBaHTHUM Ofe/behUMa
y okBUpY [Ip>KaBHOT caBeTa, YCIIOCTABMUIIO je MejyMUHUCTapCKU
CUCTEM 3ajeJHMUYKUX CacTaHaKa 3a KOOPAMHALIMjy U MOJAepuUpamme
MHBECTULVOHMX CIIOPOBA).

He nocToju yHMBep3aaHM IPUCTYII 3a Jp>KaBe Koje skejie Ja OCHYjy TaKBO
KoopAuHanMoHo Teno. Kako je HaBesna Komucuja VjenumeHnx Halyja 3a
MehyHapogHO TPrOBMHCKO MPaBo:

»be3 0063upa da nu ce padu o jedHOM KOOpPOUHAYUOHOM meJy,
guule azeHyuja unu mehyuHcmumyyuoHaiHom o06opy, uHmepHe
onepamusHe npoyedype (cacmas opzaxa, cucmemu 3a npaherse u
esanyauujy u Kome op2aH uzeewmasa) mopasne Ou ce NPULAzo00umu
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3a c8aKy opxcasy Kaxko Ou ce ocuzypana eqpukacHocm opzaqa u
Hbe208 Jlecumumumem, Kao u Kako ou ce uzbeznu cykobu uHmepeca,
Hedocmamak HeympanHoCmu uiu JuuHu uHmepecu. Hauut Ha Koju
UHBeCMuUmMOopu, 8J1A0UHU CTIyHOeHUYU U Opy2u akmepu 00#cUsbasajy
0p2aH je K/bYuaH 3a Hez08 ycnex.

JIBa mpuMepa ApskaBHO YCIIOCTaB/beHMX IIaTGOPMMU CIIelMjan30BaHmX
3a ycryre APC-a ykbyuyjy Jyokay Kopejy u [lepy.

MepyaHcku ,CucteM KoopauHaLmje u

ST ~OMGyAcuaH 32 cTpane pearoBatba Ha MeljyHapoiHe MHBECTULMOHE

MHBecTHUMje”

cnopoee”
0BO Teno 3a peluaBatbe Xantm npukynba 0BO Teno Nomaxe y KOOPAUHALIMjU 1
11 aHanuaupa nHpopmalije o npobnemMuma ynpassbatby Mef)yHapoAHUM UHBECTULMOHUM
ca KojuMma ce cTpaHe dupme cyoyasajy. OHu CropoBMMa Koju YK/byuyjy jaBHe cy6jekTe Ha
Takofje Tpaxe capajtby Of, peneBaHTHNX GnaroBpeMeH i eukacaH HaunH. NepyaHcka
a/IMMHUCTPATUBHUX areHLuja u npenopyuyjy KoMUCHja Aaje NpUOpUTET M NPOMOBHLLE
FbUXOBY UMMNNEMEHTALM]Y, NPeANaXxy HoBe npujaTesbCKo peluaBatbe CNopoBa, YKbyyyjyhin
nonuTHKe 3a No6osbLUakbe cucTemMa 3a 1 IMPEKTHe NPeroBope ca CTpaHM
NPOMOLMjy CTPaHMX MHBECTULMja U 06aB/bajy WHBECTUTOPUMA.

Apyre HeonxoAHe 3afaTke Kako 61 nomorim
KOMMaHujama ca CTPaHWM ynarawuma y
peluaBatby HUXOBUX Xanou.

Cnuka 2.7: MpuMepu ApXKaBHO ycnocTaB/beHUX nnatpopmm 3a ycnyre APC-a
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KopucHu pecypcu

CMepHMUe 3a aKTepe

= UBA, CMepHuIle 0 CyKOOYy MHTepeca y MeljyHapomHoj apouTpasku
(2024): https://www.ibanet.org/document?id=guidelines-on-conflicts-
of-interest-in-international-arbitration-2024

= UBA, CmepHUIIe 0 CyKoOy MHTepeca y MeljyHapomHOj apouTpaxku
(2013): https://www.ibanet.org/document?id=guidelines-on-conflicts-
of-interest-in-international-arbitration-2024

= VHIUTPAJ u UIICU[I, Kogekc MoHallama 3a apourpe y
MeljyHapogHUM MHBECTULIMOHUM criopoBuMa (2023): https://icsid.
worldbank.org/resources/code-of-conduct

= VHIMTPAJI HarmoMeHe 0 OpraHK30Bamy apoUTPasKHMX ITOCTYIIaKa
(2016): https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-
documents/uncitral/en/arb-notes-2016-e.pdf

HeuncupnaH ns6op ap6UTparKHUX UHCTUTYLMja

MehynaponHa nmpuBpeaHa komopa (MIILT)

JloHmoHcKM cyp 3a MmehyyHapoaHy apouTtpaxky (JIITNA)
Cunranypcku MehyHapoguu apoutpaxkau menrap (CHALL)
XOHTIKOHIIKY MehyyHapogHu apoutpaxkuu entap (XKHAILT)
Craman apoutpaskau cyn, (I11A)

MehyHapoHu 1ieHTap 3a pelliaBarbe MHBeCTULIMOHMX CITIOPOBa
(anasny)

Hemauku ap6utpaskuy uHCTUTYT (IVIC)

CIILL ApouTpaskay uHCTUTYT (CLILT)

AMepHruKo yIpyKeme 3a apouTpaxy - MehyyHapomHu 1ieHTap 3a
peliaBame criopoBa (AAA-UILIJIP)

Knnecka komucuja 3a MejyHapoHY EKOHOMCKY ¥ TPTOBUHCKY
apourtpaxy (LIMETAILT)

Beuku mehyHapomuu apoutpaskuu neHrtap (BUALL)
IlTBajuapckyu apouTpakuu nenrtap (IIBajiapcka apouTpaka)

L2 0 L L I . N

PermonasHu 1ieHTap 3a MeljyHapoaHy IpUBPeIHY apoUTPaKy y
Kanpy (LPLINLIA)
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4
>

4

MehyHapomuu ap6utpaskuu 1eHTap y Jybanujy (DUALTL)

AycTtpanujcku rieHTap 3a MmehjyHapoIHY MpUBpeaHy apouTpaxKy
(ALMLIA)
LienTap 3a ap6utpaxky u meaujanujy (BUIO)

HeucupnaH ns6op MHCTUTYLMOHANTHUX
npy)xanaua ycnyra Mmeaujauuje

2>
>
>

>

MehynaponHa mpuBpenHa komopa (UIILT)
Cyncka apoburpaska u yoryre meaujauuje (JAMC)

AmMepnuko yapyskemwe 3a apoutpaxy - MehjyHapogHu nieHTap 3a
pemaBame criopoBa (AAA-UILIJIP)

CuHramypcku MmehyyHapoguu 1ieHTap 3a meaujanujy (CUMII)

HeuncupnaH ns6op MHCTUTYLMja 3a
MHBECTULMOHY Meaunjauumjy

>

L2

MehyHapoHu 1eHTap 3a peniaBarbe MHBECTUIIVMIOHUX CITOPOBa
ycun)

Cunramypcku MmehyyHapogum mieHTap 3a megujanujy (CUMII)
IlenTap 3a edpmkacHo pemiaBare crioposa (IIEJIP)

VIHCTUTYT 3a apouTpaxky npupeaHe Komope Crokxosnma (CIILT)
MehynaponHa nmpuBpenHa komopa (MIILT)
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NMNOINABJDbE 3:
Meaujauumja
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v

> u Mperosopu/ 1

Mepaujaumja L
l T EEE S
3axTes 3a 2:;:52::::;: —- Ap6uTpaxKHn —- oanyka
ap6uTpaxy TpH6yHana nocrynak
Apbutpaxa

Cnuka 3.1: Mpernen anTepHaTUBHUX Mpolieca pellaBaHa cropoBa

ODeduHncarbe Megujaumje

Mepujaiiyja je mpoliec oJIaKIIaHOT MperoBapama y KojeM ce CBe CTpaHe
cacTajy ca HeyTpasiHoM Tpehom ctpanom (MemujaTopom). KibyuHe
KapaKTepucTuke menujaiyje cy mJO0OPOBOJHHOCT, MOBEP/BUBOCT U
camMooTipeie/bebe cTpaHaka. Menujaiuja je KOpMCHaA 3a KpeaTUBHO
pelraBame mpobaema 1 epuKacHo peliaBarbe Crioposa. Meaujaiyja ce Moxe
MIPUIATOIUTY OOMMY ¥ pa3Mepama CBMX BPCTa CIIOPOBa, 01 MehyIbyICKIX
WY MaJIMX TIOTPaXXMBakka 0 CJIOKeHUX KOMepPIMjaHUX U Pa3BOjHUX
nonuTuka. Meaujauyuja HajBuille MOApKaBa MIPUHIIUIIE ayTOHOMMUje
M CarJlaCHOCTY CTpaHaKka M ocjiama Ce Ha MPUHIUIT camoonpedesberba.
MepaujaTop Boay mporiec 1, y onpehjeHuM KOHTEKCTUMA, MOKe TIOHYAUTH
CaBeTO[ABHY MPOLIEHY, a/IX HE OJTy4yje O CJIy4ajy.

IIpuHLIMII caMoompeae/bemha

Viora MefujaTtopa je Aa oJjakilia IpaBMyaH Mpolec Koju MoJgpskaBa
IOHoIIeme MHPOpMMCaHNX OIJIyKa, a He 1a Hamehe ucxo/e miam na
3aMeHM OfIJTyKe CTpaHa CONCTBEHUM Mull/berbeM. CTpaHe y CIiopy — y3
MOIPILIKY MeyjaTopa — 3aapskaBajy ayTOHOMM)Y Ia 6upajy ma v he nhu
Ha MeJujalmjy, Kako he ce Mmeaujaimyja ogBujaT, Koje nHbOpMaImje
he mpexncraBuTy, ga i he moctmhu crmopasym u Ioj;, KOjuM yCI0BMMa;
TV M360py MOPajy 6UTY JOOGPOBOBHM, MHGOPMIMCAHN U 6€3 ITpUCHIIE.
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Mepujaiiyja je 3acCHOBaHa Ha jeJHOCTABHO], ajiyi CHaXKHO]j Uaeju Aa Jbyau,
KaJla UM ce IIPYXM ofroBapajyha cTpykTypa U mojpIika, MOry camMu ia
Kpeunpajy pelierma 3a Cykobe. 3a pasnKy OJi CyACKOT pelliaBarmba CriopoBa,
Kao LITO Cy MapHuIle Uiy apOuTpaxa, Meujaliyja He fenerupa opnamherma
Cyavju uay apouTpy. YMecTo Tora, cTBapa ratdopmy rjie cCTpaHe MOry
OTBOpEHNje 1a TOBOPE O CBOjUM MHTEepecuMa y CIiopy, MCIIUTAjy OCHOBHE
y3pOKe HecJiarakba M UCTpaske HMIMPOK CIeKTap MCXoa U3BaH CaMUX
NpaBHUX no3uiivja. [IpMMeTHO je a CTpaHe OCTajy apXUTeKTe CBaKOT
MCX0a U, Kao Pe3ysTar Tora, Cliopa3ymMu NOCTUTHYTY MeAyjaljoM MMajy
TeHIeHIIN]Y 1a Oymy TpajHM.

A

1. 2. 3.
Cnop ognaxe npupogHu CnopoBu 0CeT/bMBM Ha Y3ajaMHa 3aBUCHOCT 3a
TOK AyropoyHor Bpeme nocTU3atbe [yropoyHnX
apaHxMaHa LusbeBa (Hnp.

MHBECTUTOPYU U ApXaBe y
npojeKTMMa 06HOBILUBUX
U3BOpa eHepruje)

Cnuka 3.2: Heke BpcTe criopoBa uaearniHe 3a Megujaumjy

Mepujaiiuja je hnexcubuaHMja o1 GOpMaTHUX MapHUIIA UV apOUTpaka 1
MIPWIATO/I/bYBA je KyJATYPHMUM pasiMKaMa, KOMepIyjaTHUM PeaTHOCTIMA,
€MOILIMOHAIHOj AMHAMMULIY Y TIPAKTUYHOj MOTPeOU 3a ouyBarbeM TeKyhnx
onHoca. IIpoiiec je Takohe moBep/bMB, OOMYHO Marbe agBepcapujasiaH
1 MOsKe ce ofBujaTu 6pke of BehmHe cymckux mocrymnaka. Meaujanyja
HMje 6Jiaska Bep3uja aajyaukaiuje; To je GpyHaaMeHTaTHO Apyraunjn
MPUCTYTI, KOju mipedopmynniire Cykob Kao 3ajeJHUIKM MMPobaeM Koju
Tpeba pemmnTy ca MMPOKUM MOTyhHOCTMMA, a He Kao OMHAPHY OZJTyKY.
Pasnuke usmehy menujaiuje u npecyhupama Takohe nmokpehy Heke
yobuJajeHe 3a0pMHYTOCTY y Be3U Ca ITPOI[ECOM U eBeHTYaTHUM VICXOIMMa.
To yr/bydyje 3a06pPUMHYTOCT @ YUECHUIM MOTY OUTY HepasyMHM WK Aa
MM HeIOCTaje ayTOPUTET, 1a MOKe OUTU ITpeKpIleHa OBeP/bUBOCT, Aa
He IOCTOju IMpaBHM OKBUP 3a Meujanujy, na he cripoBohjerme criopasyma
MpeCcTaB/baTy U3a30B U, 3a ofpeheHe BiaguHe Cay>)KOeHMKe, PU3UK Of,
JIMYHE OITOBOPHOCTM.
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Cecuja meaujaumje MpuBaTHM cacTaHLm Pewemwe

CTpaHa A Ctpana b CtpaHa A CtpaHa b CtpaHa A CtpaHa b

Cnuka 3.3: OnwTe KOMMNOHEHTe Meaujauuje

OBo 1oT/1aB/be MPe/ICTaB/ba OCHOBHE IIPUHIIUIIE U CTPYKTYPY Meujaliuje,
YK/bYUyjyhM Hh€HO MeCTO y CIIeKTpy Ipolieca peliaBama croposa. To
MOCTaBJ/ba TeMeJbe 3a AyO/be MCTIUTMBAIbE 3allTO U Kako ce MeJujauuja
MOXXe VK/bYUUTH y AP>KaBHY MPaKkcCy, Kako Kao CUCTEM 3a MPUBATHE
KOPMCHMKE, TaKo 1 Kao OMIjMja 3a caMe Ap>KaBHe aKkTepe.

Meaujaumja HMje agjyamkaumja

Menujaimja Moske 3aI0BOJbUTY MHOTe, iy He cBe MoTpebe. KOHKpeTHO,
Menujaija He Moke (QYHKIIMOHMCATU Y CTBapuMa KOje 3axXTeBajy
afjyouMKalujy U3 HeKOIMKO pasiora. Meaujauuja He:

>

>

Apnjynuivipa wiv 6paHyu 3aKOHCKA IpaBa CTpaHa HUTY IIporJialiaBa
CTpaHy Koja je mobemuia

[TpousBoau o6aBesyjyha Tymauera 3aKOHA WM YNEHEHUIIA U CTOTA
peTKo cTBapa obasesyjyhu nmpecemaH (Mako UCXo[ Meyjaluje Koju
YK/byUyje ApKaBHM €HTUTET MOKe MojacTahy mmupe moamTuKe Miam
3aKOHCKe M3MeHe paiy AOCIeTHOCTH)

VY1Bphyje ,McTUHY Kpo3 MexaHu3Me YTBphMBarba YMEHNIA Ko
LITO Cy MPUHYIHO M3HOIIEeHe A0Ka3a WIM YHAKPCHO UCTIUTUBAE,
YylMe ce OrpaHMuaBa lheHa KOPUCHOCT Y pelllaBatby HeMOMyCT/bUBUX
Mo3uiivja cTpaHaka

ITponanasu rpemike wiu Hamehe ka3He, orpanmMuaBajyhu meny
KOPMCHOCT Ha CTpaHe Koje kejie Ka3Hy
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NMpouec Mmeaujaumnje

Mepujauujy KapakTepullle orpoMHa NMpuiaarog/buBocT. CBe OOK ce
OJIpKaBajy criendIHe OCHOBHE BpeIHOCTY TIpoIieca (HIIp. TOBEP/bUBOCT,
KOHTMHYMPaHU MPUCTaHaK, CAMOOIIpeesberhe CTpaHaka M MOTYhHOCT
pelllaBama WIM HepeliaBama), IPolec ce MOoXXe MPUIaroguT Kako
61 oaromapao morpebama O6MI0 KaKBMUX CIIOPOBA, IOjeduHaIa UIn
uHCcTUTYLMja. BehuHa meaujaumja ce oguja Kpo3 cienehe gase.

Mpouec npe
meaujaumje

Oanyka o
Meaunjaumju

N36op/
MMeHOBatbe
MejujaTopa

CarnacHoct
3a noctynak
mefujaumje

MpenumunHapHa
pasmeHa
nHpopmaumja

OppehuBate
YUeCcHMKa 1
BpemMeHa

CnopasyMm o Meaujauuju mpe cropa

Mpouec oTBapamwa

YBogHu
KOMeHTapu
MefujaTopa

MoyeTHn
KOMeHTapu
yyecHuka

Mpukynmwatbe
uHdopmanmja u

UAEHTU(NKOBabe
npo6nema

PewaBatwe
npo6nema

OppefuBare/
n3paja AHeBHON
pena

[eHepucare
onuuja

lMpoueHa n
[peroBapatbe 0
onuujama

3acToj/
npeBasnnaxere
3acToja

Cnuka 3.4: OnwTe ¢dase Mmeaujauuje U ns6opum npoueca

3ak/byunsamwe

Cnopasym unu
130CTaHaK
cropasyma

Cnepehu kopaum

CTpaHe ce MOTY CJIOKUTH 1@ CIIOPOBe YIIyTe Ha MeIMjaluujy npe muin
HAKOH IIITO HACTaHy. 3a KOMepliyjajiHe CTpaHe je TUIIMYHO Ja y CBOoje
YTOBODE YKJbYUe KJIay3y/y O pellilaBaiby ClIopoBa. TakBe Kiay3syJie 4ecTo
nedbVHUITY TPUMapHU MEeTO[I, 33 pelllaBame CII0POBa, IITO CBe BUIIE
YK/byUyje criopasyme o Meayjanyju y Hekoj dasu mpoiieca pelraBamba

CIIOpoBa.
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Kaxko crpaHa nmpucraje Ha megujauujy? IIlpumep Kiaaysyiie o
menujanuju u apoutpaku us ULIL-a

Y CJIydajy 6110 KaKBOT CIIOpa KOju ITPOU3WIIa3y U3 WU je y Be3u ca
OBMM yTOBOPOM, CTpaHe he IpBOo yIIyTUTHK CIIOp Ha IMOCTYIIaK IIpemMa
[TpaBuwiuma menujatuje UIIII-a. AKo criop HMje pellleH y ckiafay ca
HaBeneHuM ITpaBuiviMa y poky of [45] JaHa o[ TOJHOIIIEeHha 3aXTeBa 3a
MeAyjauujy Uam y IpyroM poKy 0 KOjeM ce CTpaHe IMCMEeHO 0TOBODE,
TaKaB CIIOp he HaKOH Tora 6UTM KOHAYHO pellieH rpemMa [IpaBuinma
apbutpaxke MehjyHapomHe nmpuBpegHe KOMOPE OJT CTPaHe jeHOT U
BUIIE apOMTapa MMEHOBAHMX Y CKIamy ca HaBemeHUM [IpaBuimnma
apburpaxe”“.

bwio na ce pagu ad hoc wiu nyrem nHCTUTYIMje, onpeluBame cKyma
MpaBwJIa je KJbyYHO 3a YTBphHBarbe K/bYUHMX aclieKkara mpoiieca Meiujaimje,
YKIbYUyjyhu Ty>KHOCTU Me[iujaTopa, IpoLiec MMeHOBamwba, HeIIPUCTPacHy
NIPUPOIY Meujaliyje U MOBEPIHUBOCT.

OcHoBa Meujalyje je IOBep/BUBOCT IIPoIleca, Koja MOXKe OMTH IpommcaHa
yTBpheHuM rpaBwinmMa npyxaoiia yoryre APC-a wiu cyja uiav pasBujeHa
OJl CTpaHe CTpaHa U Meaujatopa. [IoBep/pUBOCT ce 06MYHO OJHOCU Ha
pasroBope y MeAujaliiju U Ha CBe MaTepujajie UCK/bYUMBO ITpUIIPEM/beHe
3a mpoiec Meaujauyje. Behnua, ako He 1 cBa MHCTUTYLMOHATHA
MpaBwWIa caJip>ke orcexkHe 06aBe3e MOBEP/BUBOCTY KOje IITUTE OCET/bMBE
mHdopMaIje cTpaHa U cripevanajy Kopuirhere 6110 Kojux MHpopMaliuja
IobujeHUX y Meaujanuju y rmosesaHom crnopy. OBe ompenbe mITHUTe
MHTETPUTET IIpolieca Meaujamyje 1 omoryhaBajy cTpaHama Jia OTBOpeHje
pasroBapajy o muTamyuMa ca MeIujaTopoM, Ia YakK 1 ca IPYyTMM CTpaHama
y criopy. busio koja nHdopmaiiuja nobujeHa y meaujanujiu je gamwe ,,6e3
npeapacyga’, ITo 3HAUM A ce OMUCKycuje ¥ MHpopManuje pasMemeHe
TOKOM MeJujaijije He MOTy IOJHeTM Kao A0Ka3 y KaCHMjUM MpaBHUM
MY apOUTPaKHUM TTOCTYIIIIMA.

Crpane, TIpy>Kaoly yCcayra Uau ApkaBe MOTY HallpaBUTU U3Yy3eTKe Off
MOBEP/BMBOCTY Meyjaliyje, TaKo Ja je KIbyYHO Ja CBM YUeCHUIIN Y ofipel)eHoj
MeAujaluju 3Hajy, pasyMejy 1 CIaKy ce ca 06MMOM TTOBEP/bMBOCTHU KOju
ce IpUMelbyje IIpe Hero IITO OHA [TOYHe.
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IIpenrMMuHapHa MUTaka NPUWIMKOM pasMaTpama Megujanyje

Ia 1 cy cTpaHe 3aMHTepPecoBaHe 3a OfpskaBarbe CBOT OgHOCa?
Ia i cTpaHe keJie 6p30 pelaBakbe CBOT criopa?
Ia i cTpaHe BuIlle BoJie 1a 3a/pske KOHTPOJTY Hafl ICXOHMOM?

L2

Ila i cTpaHe Tpaske IpuUJIaroheHa pelrerma Uiy aJTepPHATUBE
yo61uajeHuM MpaBHMM CpefCTBMMA KOja Ce MPYsKajy Kpo3
HOBYaHYy HaJlOKHAAYy?

7

Ila v IOCTOjU BUIIle CYKOOA WM CTIOPHUX MUTaka 13Mehy
CTpaHaKa, of] Kojux 6u ce HeKa MOIJIa IperoBapaTu/
MenujupaTu?

=>» [la i1 CcriOp yKJbY4Uyje BHUIlIe CTpaHa ca pasinunuTuM
MHTepecuma?

ITokpeTame Meaujaiyje u u3oop MeaujaTopa

Menujaiujy mokpehy vy cTpaHke uiam ynyhmBameM of CTpaHe eHTUTeTa
(xao mTO je cymuja Koju ynyhyje ciayuaj mentpy npu cyny mianu HBO).
MenujaTop ce 3aTMM YK/bydyje y ITpeIMeT I10 M360py CTpaHaka, IpaBuIMMa
MpysKaolia Meaujanyje uau yinyhyjyhem eatutery. Meaujaiyja ce Moxe
CIIPOBOJINTHM KAO KOJIEKTUMBHU IIPOLIEC Y KOMeE Cy CBM YUECHUIIM 3ajeTHO,
Kao HM3 OBOjeHMX Pa3roBOpa ca MeaujaTopoM (T3B. ,KOKYC") MM Kao
KoMOuHanuja Ta ABa. CTpaHke ¥ MeaujaTop Ha Kpajy oaayuyjy aa au he
ce ase oaBUjaTH 3aje IHMUKY WU Y KOKYCY.

IToueTak meaujauyje

Pane (¢aze menujaiyje KapakTepuiie
KOMYHMKaIja ca MeaujaTopoM paigu
pasMaTpama nperMMMUHAPHUX
nHbopmanuja, ykpyayjyhu: (1) ko Tpeba
Ila IPUCYCTBYje; (2) pa3MeHy JOKyMeHaTa
u uHpopmauyja o coopy; (3) uspamy
MpeJMMUHAPpHYX ITOJHeCaKa 3a MefyjaTopa
V/VIN CYIIPOTHY CTpaHy; U (4) BpeMe u
MeCTO OoJpkaBama IIOUYeTHe cecuje
Menujauyje. OBU paHM pa3roBOpU Takohe
rnomMasxy y usrpagmu ogHoca msMmehy
MeJujaTopa 1 CTpaHakKa.

Cecuja megujauuje

CtpaHa A CtpaHa b
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ITpaBuiia u mpoienype Meaujanyje Tpeda ga 6yay AJOroBopeHe (Vi
pa3MoTpeHe aKko Mnpolieaype oapehyje ynyhyjyhu entuter, kao mro je
LIeHTap 3a MeAyjalujy npu Cyay Wiu IpUBATHY LieHTap 3a MeAujalujy)
TIpe Hero IITO Ce pa3roBapa o CYITHHCKUM MH(popMaljama. YV CymoBuMa,
cTpaHe Mory 6uTH yryheHe Ha MeI/jaliijy Kao Aeo cacTaHKa ca cyaujom. Y
TOM CJTyuajy, Hije HeyoOuyJajeHo Jia ToueTHa WM je[IMHa cecrja Meaujamyje
MOYHe pa3MeHOM U JVCKYCHjOM O OBUM MpeMMUHApHUM MHbOpMalijama.
V ycioBuMa Meyjatyje Te je MeayjaTop Aoe/beH/n3abpaH Mpe moveTHe
cecuje, oBa pazMeHa IpelMMUHApHUX MH(OpMaluja ce yecTo JeliaBa
Tipe TMpBe cecuje.

Cecuja megujanuje

Mepgujanyja ce MOXe OIBUjaTU Y jeJHOM
CaCcTaHKy MJAM TOKOM BHUIle cecuja, y
3aBMCHOCTM OF, CTPaHaKa M IpUpoJie Criopa.
Kapma ce menujaTop 1 CBU yUeCHULIY TIO30BY
Ha MOYEeTHY CeCujy, MenjaTop 3arounbe
Mmpoiec TperaefoM [OTOTOBOPEHUX
npolenypa 3a npoiiec, yrbyuyjyhu cBaky
NoBep/bUBOCT (M U3y3e€TKe) U
caMooIIpeie/berbe, ormmcyjyhu cBojy yaory
U yJIoTe MMPUCYTHUX, U TIOTBPHyje cBe mpyre
rnoTpedHe JeTabe, Kao LITO je 6UI0 Koju
MOCTyNak 3a GuHanmMsanujy crnopasyma
YKOJIMKO ce oH nocturHe. OBe nHGopMaluje
Cy KJby4He ako 6M/I0 Koja CTpaHa y OBOj
cecuju Megujanyje HUje NPUCYCTBOBAIA MIPEJIMMUHAPHUM MO3MBMUMA.
CTpaHe 1 BUXOBM IMPABHY 3aCTYITHUIIN, KO UX 3aCTYIajy, Takohje 06MuHO
MOYNbY JejbeheM BakHUX MHbOpMaliyja o Cropy.

MpuBaTHM cacTaHLy

— —

CTpaHa A CtpaHa b
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Camo3acTyname HacIopaM 3acTymama MPeKo agBoKaTa y
Meaujanuju

Menujanuja ce yecTo cMaTpa MocTynkom mamehy crpaHa, anm y
CTBApHOCTH, jeIHY WM 00€ CTpaHe MOKe 3aCTYIaTy IIPaBHY 3aCTYITHUK.
V copucTuMpaHjum CrIopoBMMa, Me/jaToPy MOTY KOMYHUIIMPATHA
MPBEHCTBEHO Ca TPABHMUM 3aCTYITHUKOM WM JUPEKTHO ca CTpaHaMa,
KaKo CTpaHe ofjyye.

MenujaTopy KOPUCTE PasroBOP U IMATaHa KaKo 61 IT060JbIIaIM pasyMeBarbe
K/bYYHUX IIATakba CTpaHa (IIpaBHUM, peIalMOHNM, MHPOPMAaTUBHUM U
eMOI[MOHATHUM) KOja UX CIIpeuaBajy aa pelile cTBap. Y paHum (asama
Menujainuje, GOKYC je HA pa3yMeBamy CTpaHa IITa skejie (M 3allTo) U
1ITa Apyra cTpaHa skeju (M 3a1ITo). AKO CIIOp MMa paBHU acIleKT, 0BO
pasyMmeBame he uHTErpUCcaTH HaBOAE/OIOPaHy, JOKA3e U IIPece/iaH.

V HeKuM cykobuMa, apyre uHdopmaiiyje he 61T ncTakHyTe, YKBYUyjyhi:
eMOILIOHa/IHe MY IpyTe yTHuliaje criopa Ha IMpy 3ajeJHUILy, 110cao,
MOpOAMIy VIV PaJHO MecTO; mopehema ca CIMYHUM MUTABUMA Y
OKBMPY MCTOT IPAaBHOT MM PEryJaTOPHOT OKBMPA; MM CIIOCOOHOCT,
M HeMOTYhHOCT CTpaHe a IJIaTH 32 pelllaBarbe WM HaCcTaBak Cropa.

Y MHOTMM NIUTabMUMa, CIIOCOOHOCT MeiMjaTopa Aa CTaBy 60Jbe pa3yMeBare
y IIpBU TIJIAH je JOBOJHHO /1A CTpaHe YTBPJe pelierbe. Y CyIIPOTHOM,
MeayjaTop MOsKe yIIOTPeOUTH HU3 OPYTUX MHTePBEeHIIMja Kako 61 ToMorao
cTpaHaMma Jia peiiie criop. Ha mpumep, TaMo rjie oueKknBamba CTpaHe y Be3u
ca pelaBambeM CIIopa MOsK/ia HUCY OCTBapyMBa, MeJyjaTop MOKe MOCTaBUTH
nuTama paau aybsper pasjainimbermna Kako 60U TeCTUPAO OUYeKUBaba U
MPETIIOCTaBKe CTPaHe O MPaBHUM WIM YMEHEHUUYHUM MUTAHUMa.
MenujaTopu Takohe Mory pa3roBapati 0 pusuimMa (yKbyayjyhu pusuk of,
CYZ,CKOT ITOCTYTIKA), McTahy anTepHaTVBe CTPaHaKa y Be3y ca IPeroBOpeHnM
MOpaBHAKBEM, UCTPAKUTHU IUPE IMU/bEBE U MHTepece CTpaHaKa Win, y3
CarJIacHOCT CTpaHaka, KOpUCTUTU MHpopMalyje fobujeHe of cTpaHaKa
Kako 6u masiu rpezyiore 3a IpeBasmiaskerbe 3aCToja WK peliaBame Cropa.
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3axk/pyuak Megujaunyije

TunuuHo, menujatopu he capahusaru ca
Peweibe CTpaHaMa JIOK Cce CTBap He pelu Win JOK
jemHa wiu obe cTpaHe He Oymy CUTypHe Ha
ce He MOKe pelIUTU. AKO ce Meaujalyja
3aBpiu 6e3 criopasyma, MeIaujaTop MoKe
O6UTY TOCTYTIaH KaCHYje Y/ KaJa CTpaHe
nmpenysmy neduHmcane cienehe Kopake
(kao 1ITO je masba pasMeHa mHMoOpmaIuja
WIM TIpUBpEMeEHa Ipecyna Cyauje Win
apbutpa).

Ctpana A CtpaHa b

3a pas3inKy of, MCX0a afjyIuIMPaHNX Ha CYAY UM apOUTpaku — KOju
MOTY IPOY3POKOBaTH OTIIOP, 3aXTeBe 3a MOHUIITEHE WIN Yak Kanaby —
Criopasymu M3 Mejujaiyje ce ocaamajy Ha 000CTpaHo MpuXBaTame U
oJlpaxkaBajy MHTepece, IPUOPUTETE U ITPAKTUUHA OTpaHMyeba CTpaHaKa.
[IperoBapaHa pelierma ce CTora Ha3uBajy , TPajHUM " jep CTpaHe 0OMYHO
Bepyjy [a je CrropasyM y ilbUXOBOM HajOb0J/beM MHTEpECY.

MelhyTum, TpajHOCT 3aBUCH OJf MHTETpUTETA Ipolieca, jacHohe obaBe3a
M KOHTUHYMPaHe CIIPeMHOCTM CTpaHa Jia ce MPUIAPKaBajy yciaoBa
cBor criopasyma. Y onpehennm criopoBuma, HedhopmaaHu mpoiec u
HeobaBe3yjyha mpupopa penierma MOTY YIMHUTHU ITOPaBHAE PabUBUM
Ha Heu3BpIleke, Ma 61 yyeCHULIM Tpebaso Aa 3aK/bydye Meaujauujy
pasmaTpajyhu ga Jiu 1 Kako Ja OBeKoBeue 6110 KOju pes3yJiTar.

Hajuemrhu 1 HajripMpogHMjM HAUMH Ja Ce CITPoBeie CIIOpasyM Meaujaliuje
jecTe OGPOBOJBHO MOIITOBAlE YTOBOPA CTpaHa y criopy. Mehjyytum, axko
IOpaBHamwe yK/byuyyje HOBUYaHa CPeJCTBA WIM YTOBOPHA pellerha UIn
aKo TOCTOjU MPaBHU 3aXTeB, CTPaHe MOTY 3aXTeBaTy J1a apOUTPaKHU
CyZ, IOTBPAY HUXOBE yCJIOBe MopaBHama Kao MeljyHapoJgHO M3BPILHY
apbutpaxny omyiyky. CTpaHe Takohe MOTy /a CIIpOBOJie CIIOpasyMe
Meayjauuje o mopaBHamwy mpeMa CHMHIamypckoj KOHBEHLM|Y O Meujalyju,
Kajia je To mpumersbuBO. (Bumu ITOITIABJBE 6: [Tocmynyu HaKoH OOHOULEeHA
0071yKe U HAKOH 3aK/byuerba cnopasymad.)
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AKpepuTauMmja MmegmjaTtopa

Cpaka 1ema Meujaliuje y BeJIMKOj Mepy 3aBUCH OJT KBIMTETa JOCTYITHUX
MenujaTopa. AKpeauTaiuja ce MOXe YTBPAUTU KOMOMHAIIMjOM 00yKe,
ceprudmvKanyje/ MUIeHIMPaba ¥ KOHTMHYMPAHOT CTPYYHOT yCaBpIlaBamba.
Pa3Boj 610 KakBe akpeauTaiuje Tpedba na 6ymae crennduyan 3a Gopym
u ga 6yme yckiaheH ca mpupoaoM CTpaHa U CIIOpoBa. AKpeauTalyja
Tpeba 1a y3ame y 063up 1oTpedy 3a 6MI0 KOjUM APYTUM CTEITIEHOM WUJIU
JIUTIEHIIOM (HIIP. PaBO, COLMjaTHY Paf, Ipely3eTHUUTBO, PAUYHOBO/ICTBO),
3a MOYeTHY U HaIlpeJHy 00yKy 3a Mpoliec Meaujamnyje, 00yKy Be3aHy 3a
Meaujauujy y crenuduIHNM BpcTama cliopoBa Wiin MpaBHUX OKBUPA, U
CBe JIpyre HEeOITXOJHe KOMITeTeHIIMje MM 3Hama, YKbydyjyhu jesnuxke,
TeXHUYKe MAKU KyJATypHe. ONITUMAaTHO, CUCTEM JIMLIeHIMpawkha Win
akpenuranyije he yk/byunBaTy KOHTMHYMpPaHe TTOBpaTHe MHGpOpMaLyje
u/ v npodecroHalHM pa3Boj MeaujaTopa Kako 61 ce ocUrypaso aa
ce HIUXOBe BellITMHe KOHTMHYMPAHO pasBHjajy 3ajeJHO ca OKpykewheM
Meaujaiyje.

PasBoj akpenutanuje MmeaujaTopa je IUPEKTHO MOBE3aH Ca MOAEIOM
roBe3uBama MeaujaTopa ca ogpehennm ciyuajeBuma. Kaga cTpanke
6upajy cBOje MeaujaTope, 3aXTEBM y BE3U ca aKpeauTalyjaMma MeaujaTropa
Mory 6uTu omnyimteHuju. Ha kpajy KpajeBa, y MHOTUM JIOKUTHUM U
MOCJIOBHMM 3ajefHuliaMa II0CTOjU Ky/ATypa ,MeaujaTopa 3ajesHure
(ocoba mpuU3HATKX 10 CBOM CTATyCy WM BeUITMHAMA) KOjU Cy MTO3HATU
Kao npuwinyHo epukacHu. Kako ce MHCTUTYLIMje CBe BUIIE YKIbYUYjy Y
Kpenparbe CIICKOBa MeI1jaTopa 1 pacropehuBame MeaujaTopa, mojayasa
ce ob6aBe3a yCIocTaB/batha MMHMMAIHMX CTaHAAPAA KOMITETeHI[ja.

He3aBUCHOCT M HENPUCTPACHOCT MeaujaTopa

V Be3u ca akpeIUTaIjOM U MMEHOBabeM Me/ifjaTopa, Iy>KHOCT MefiijaTopa
je ma yrpaBsba CTBAPHUM, MTOTEHINjATHUM U TIEPIUITMPAHUM CyKOGMMa
MHTepeca MM MPUCTPACHOCTH. Y caBpeMeHOj paKkcy Meiyjaliije, oceGHo
y KOMepIMjaTHUM CIIOPOBMMa, MeAyjaTopu Tpeba na 6yay He3aBUCHU U
HernpuctpacHu. To ject, He3aBMUCHY 0J] 61JI0 KOje CTpaHe U HeITPUCTPaCHU
rpeMa CTaBOBMMaA U MpobseMumMa KOju Cy MpeCcTaB/beHN CTpaHaMa.
OBO MMa JBOCTPYKM LIWb: OUyBakhe MHTErpUTeTa Mpoieca Meaujaiuje
", Y OCHOBU, OCUTypaBambe CAaMOOIJTyUMBakha CTpaHaka o Cropy. JIpyrum
peurma, He 6 Tpebasio 1a MOCTOjU CyMEba Jla MCXOJ, CIIopa MOBOJ/bHO
yTHU4e Ha COMCTBEHE MHTepece MeAyjaTopa.
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Ha mHOrMM MecTuMa, o5 MenujaTopa he ce 3axTeBaTy 1a pasMOTpe U
OTKPWUjy CBe MOTeHIMjaIHe CyKoOe MHTepeca Koje MOTY MMaTH ca CTpaHama
WJIV CTIOPHMM TIuTarbeM. IlITa mpefcTaBiba CyKooO je ogpeheHo KynTypHUM
HOpMaMa Koje OKPYKYjy cTpaHe 1 criop. KibyuHo 3a 1IeHTU(UKOBabEe U
OTKpMBaIbe Cykoba je pazyMeBambe JIOKAJTHUX HOPMHU. Y CIy4ajy CyMIbe,
MeayjaTopy Tpebda Ia OTKPUjy CTpaHKaMa CBe UMEeHUIIE UM OHOCE KOju
61 MOTJIM M3a3BaTy 3a0pMHYTOCT y Be3y ca HeyTpaaHoinhy MeaujaTopa
uau Tpeba 1a ce MOBYKY ako He MOTY WJIM He JKeJie 7Ia TO Pa30TKPHjy.

3amro MeayjaTopyu Mopajy He camMo Ja Oyy HelmpucTpacHu, Beh
U [1a Jenyjy HemIpucTpacHo?

V cnyuajy HEATC npotus KontuHeHTan aupnajHc [Continental
Airlines], cyn je pa3MOTpMO Jia M je MeaujaTop Kora je MMeHOBAO CY/T
MPEeKPIINO CBOjy AY’KHOCT HEYTPATHOCTU TUMeE IIITO HIje Pa30TKPUO
CBOje cJIokeHe TTpodeCMOHAIHE U IPYIITBEHE Be3e ca aIBOKATCKOM
KaHIleapujuoM IMoBe3aHOM ca TeKyhuM CIIopoM BMCOKOT Ipoduia.
Vako MenujaTop HUje IeioBao Kao Cyauja U HUje 61iTo ToKasa Jia je
MOTPEeITHO PYKOBAO MOBep/bMBUM MHMOpMalivjaMa, aneaaMoHu CyL
je yTBpAMO [1a je TPeKpIIOo CBOjy eTUUKY 06aBe3y a OTKpHje 0JHOCe
KOju 6M MOTJIM HaBeCTY pa3yMHOT IMocMaTpayva Jia IoBeie y IUTame
IberoBy HempucTpacHocT. Cy/I je HarIacKo Ja je Ty>KHOCT OfpsKaBarba
M CTBapHe U MepiuiMpaHe HeYTPATHOCTY HEOXO4HA 3a 3alITUTY
MPaBMYHOCTY ¥ MIOBEPEHA jaBHOCTH Yy MeIyjalinjy.

MecTa u TpOLUKOBU Meaujauumje

Menujaiuja Moske 6MTH MOTITYHO aJ XOI[ MM MPATUTU MPOIMCaHA
MHCTUTYLMOHAIHA TTpaBwia. TPOIIKOBM U CTPYKTypa CBaKe MeAaujaliyje
Ce CTora 3HaTHO Pas3iuKyjy. Y UCK/bYUMBO IIPUBATHOj chepu, CBe OJTyKe Y
Be3M ca MPOollecoM Mefijaliyje Cy oJi KOHTPOJIOM CTpaHaKa, yKbyayjyhu
TPOILIKOBE, M360p MeIMjaTopa, IOKALUjy 1 CBe CTIOpa3yMe O TOBEePJbUBOCTM.
[puBaTHYU MeaujaTOp KOjU HUCY TTOBE3aHM HY Ca jeTHOM OPTaHM3alljoM
MOI'y MMAaT¥ CBOja IpaBuia Ipakce, yropope 0 Megujauuju u IaaTHe
CKaJie 0 KOj/Ma ce CTpaHe MOpajy CJIOKUTH. 3a HeKe CTpaHe, 0Baj aji XoC
MIPUBATHU MPOIEC MOXKe OUTY ONTUMAaJIaH.
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[IpuBaTHM IpysKkaoly ycayra Mmegujauyje, kao mro cy LITP, JAMC u
CUMII, mocnyjy 1o COMCTBEHUM YTBpheHuM IpaBuaMmMa 3a ofpeheHe
BpCTe ciaydajeBa. OpraHusaiiyja 06MYHO yIIpaB/ba CJyuyajeBrMa U BOAU
oIloO6peHM crucak ca Kojer cTpaHe Mory nsabpatu menujaropa. CTpaHke
rahajy HakHaLy MeaujaTopy, Kojy ogpeljyje mpyxkanair ycayra. OBa cToria
MO3Ke 6MTM TI0 CaTy VJIM JHEBHO U YeCTO 3aBUCH OJ] HUBOA CKYCTBA UJIU
MoTpaxkibe MmeaujaTopa. CTpaHke Takolje rahajy HakHaIy opraHmM3amnuju
3a BeHY YJIOTY Y yIIpaB/bakby CIydajeBuMa.

HenpoduTtHe opranmsaiiuje cy Takohje yooudajeHu MIpysKkaou yciryra
Mezujalyje 1 MOTY JeIMMUYHO ITOC/0BaTH KPO3 ApkaBHO GMHAHCUPabe.
Veyre Menujalyje Koje MoApskaBa ApskaBa ce MOTY M3paauTy Kako 61 ce
pemmia onpeheHa nuTamwa, Kao MITO Cy TOPOJAUYHM CIIOPOBU, CIIOPOBU
MaJie BpeJHOCTY ¥ KOMepIMjaaHu criopoBu. HempoduTHe opranmsaiyje
pajie ca COTICTBEHMM IIpolieflypama Meujaiuje, o0o0yuaBajy u cepTuduKyjy
MeayjaTope U Hyfe yCcayre Meaujaiyje Mo HUCKUM Wi GecIiyiaTHUM
TPOILIKOBMMA 3a CcTpaHe. YeCcTO ce KOPUCTe 3a CIIOPOBE Ca HUCKUM
TPOIIKOBMMA WIN 3a CydajeBe Ifie HOBall HUje IIeHTPaTHO MUTabe, Kao
IITO CY TIOPOAMYHA MUTarba. Takohe Mory 6uTH KOpucHe 3a Majia npeayseha
MJIM Kao JTeo KaMTIlarbe 3a yBoherbe MeIujaliyje 3aHTepecoBaHMM CTpaHaMa
(Bunu IIOIVTIAB/BE 2: Akmepu: CmparKe u uHcmumyyuje koje o01uxyjy APC).

IMTakucTaHCKO APYIITBO 3a MpaBHy momoh (JIAC)

JIAC je HerpodMTHA opraHu3anuja Koja paau Ha noBehatwy mpucrymna
npaBay moMaskyhy 3ajeqHuIIaMa J1a pellie CropoBe 6e3 ofy1acka Ha CyI,
cMmamyjyhu mpeonrepeherbe cymoBa 1 mpyskajyhu 6pska perierba OHMMa
Kojuma cy morpe6Ha. Y Tom 1imiby, JIAC je capahjuBao ca 0akMCTaHCKUM
npaBocyhem I[TakucTaHa Kako 6V MWIOTUPAO MporpaMe Meaujaiuje,
06e36em110 00yKy 3a Meaujaiujy 3a 450 agBokaTa U CyIyja 1 IIOHYIMO
ycIyre MeAvjanyje IUPeKTHO KopucHuIMa. Of 3aBpiIeTKa MUIoT
nporpama, JIAC je HacTaBMo [1a IKUPM CBOjy MpeXXy MeaujaTopa Kpo3
Hal[MOHAJ/IHE TIporpame o6yKe.

CynmoBu cy Takohje mpuMapHa MecCTa 3a MeAujalujy 1, y HeKUM 3eM/baMa,
OWUIM CY K/BYUHU Y IIPOLIMPErbY IbUX0Be yroTpede. YecTo cynoBu mokpehy
MIPOTOKOJIE MeIyjaliyje Kako 61 CMarbIM 3a0CTasle IIpeameTe 1 00e36enyim
CcTpaHKaMa OpsKi 1 jePTHUHU|jU IPUCTYII pellierhy. Hexku cyacku cucTeMmu
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HajaXy Meayjalnjy mpe Hero IITo ce Caydaj MoXKe IMTOKPeHYTU Ha CyAy.
Ipyru no3BosbaBajy yiyhuBamwe Ha MeIujalnjy of, CTpaHe MMEeHOBAHOT
cyayje y KpUTUUHMM TaukaMa y TOKY CJTy4uaja UM YCIIOCTaB/bajy 06aBe3HO
yryhuBamwe Ha Meyjalnjy 3a ogpeheHe BpcTe mpegMeTa uian y onpehjeHum
(azama cynckor nmoctyrka. CymoBy MOTY pa3BUTH ITOCTYIIKe Meayjalyje,
obyuaBaTu 1 cepTUGUKOBATA MeAMjaTOpPe WIN jeJHOCTABHO YITyTUTY
CTpaHKe CIO/bHUM IIPYKaoliMa MeAyjaliyje ca yIryTCTBOM 3a yuelhe.

Mepujaumja Koja ce HyAM MPeEKO CylOBa YeCTO IMofJjeske MpaBuiInMmMa
Meaujaiije Koje je passuo cyn. CiayuajeBu Meaujaiuje myTeM CyACKOT
Mporpama 1majy LoJaTHOT akTepa — MMeHOBAaHOT CyIujy — U CTora MOry
6UTY Marbe CUTYPHH Y TTOT/Iey TOBEeP/bUBOCTY HETO TTPUBATHY TIOCTYTIAK.
CrpaHnke Tpeba fa 6yLy yrio3HaTe ca CBMM M3y3elyiMa OJi TIOBEP/bUBOCTU
TIpe Hero LITO MOoYHy. Meaujaiiuja mpu Cyay ce 4ecTo HyAY M0 CHIKEHOj
1IeHM 3a CTpaHe, a TIOHEeKa/, ce Mpyka b6ecriyiaTHoO.

AHra)koBame gpXaBa y
Meaujaumnjm

IpkaBe U Opyru BUCOKO ypeheHU Cy6jeKTH 4ecTo MpeTnocTaBbajy fa
He MOTY /ia pelile CIIOPOBe IMyTeM KOHCEeH3YaTHOT Ipolieca, Kao IITo je
Meaujauuja. OBO MpefcTaB/ba M HECIIOPA3yM U MPOMYLITEHY MPUTUKY.
Mako cy HeKy CyKOOM TOIJIOKHM|Y aljyaUKaLMju, Y MHOTMM CUTyaIyjaMma
Me[yjalyja MoXke JOHeT HUjaHCYpaHuje, mpuiaroheHnje u mpakTMIHMje
pemierbe. O aAIMUHUCTPATUBHUX CIIOPOBA 0 TpaHCHOPMATUBHUX
rpeycMepaBaba IMoINTHUKA, ApkaBa Moke Mhy Ha Meaujalyjy UCTO Kao
IITO TO YMHE MPUBATHE CTPaHe.

Ksbyu 3a MpOAyKTUBHO yuelrhe ApsKaBHOT CyOjeKTa y Menujaluju je
umeHTUdUKaIMja M OCHAKMBAbE CIIOCOOHOCTH MOHOCHUIIAlA OJIJTyKa
na ob6aBexy IpskaBy Ha AOTOBOpeHa MopaBHamwa. OBe ocobe Mopajy
MMaTU CYIITUHCKO pa3yMeBatbe Criopa, 6MTH yIIO3HATe Cca pas3anduTUM
MojeAMHIMMA M KaHIleJgapujama y Ap>kaBu uuja he carimacHoCT 6UTHU
rnmorpebHa 3a pellaBame UCTOT ¥ 6UTH OBjanIheHe Ja MPeroBapajy y
ume apskaBe. OBa yjora BeoMa peTKo JIesKM Ha caMo jeHOMj OCOOM.
VmMecTo TOTa, ApsKaBHe KaHIleJapuje MOpajy HaMepHO uieHTU(GUKOBaTH
CTaBOBe MM Jby[ie Koju he, KOJIeKTUBHO, JOHOCUTHU OZJTyKe Y MMe JIp>KaBe.
OBaj mojeqMHAYHY MM KOOPAVHMCAHU OpraH Mopa 6uTu 3amTuheH of
MOJINTUYKUX pelipecanuja.

48



MeaujaTopu MUMEHOBAHM y CIIOPOBMMaA Y KOj/UMa yUeCTBYyje IpskaBa Takohe
Tpeba Jja HacToje fa pa3yMejy CTPYKTYPY JOHOIIeHa OAJIyKa Yy IpKaBu.
Mopajy 3HaTH Ja IpskaBe HMUCY TOJIMKO arujiHe Kao IIpuBaTHe CTpaHe 1 J1a
MM je 4YecTO OTPeOHO A0JATHO BpeMe J1a pa3MOTpe U IpeHecy MpeJijiore.
[TpomeHe y OMUTUYKOM I1ej3aXXy MOT'Y YTULIATU Ha TOK Meaujanuje. OBo
MOKe 13a3BaTu GppycTpaijy, a Moxe 1 CTBOPUTU MOTYhHOCTH.

Kaga mpykaBa mpyucTaHe [a ydyecTByje y Meaujaliuju paay peliaBamba
CIIOpOBA, CaM MPOoLiec MOsKe IOCTATH a/laT 3a CIOKEHO Kpeuparbe MOMUTHKA.
[MojegyiHIIM M OpraHM3alyje Koje 6u Morjie 6UTH MPOTUB ApyKaBe paze
3ajeHO Kako 611 OTBOpWIe YT Harlpe[l. YMeCTO afijyauiypaHe nobezie uiam
ropasa (IITo MOXKe TpajaTu ToguHaMa Ui IelileHujaMa, y 3aBUCHOCTU O]f
pobsiema), MOTY Ce MCKOPUCTUTU KOJIEKTMBHM PECYPCH PasIMUUTHUX aKTepa
3a MpOHA/IaKemhe pelerha. Pecypcu mocBeheHn peliaBarby IMTPeTXOJHNX
HITeTa MOTY Ce IIpeyCMePUTHM Ha IIPOjeKTOBambe CHUCTeMa yCMepeHuX Ka
6ymyhHOCTY Y OKBMPY BpeMEHCKOT OKBMPA 1 TI0 IIeHY KOjy ApskaBa MOKe
Il TIPUYIITHA.

CTYOWJA CNYHAJA:
Y Be3u: Papa nonuuuje rpaga Hbyjopka Tokom netiux gemoHctpaumja 2020.

Cnop

Oarosop lNonuuujcke ynpase Hoyjopka Ha CTpaHe cy nyTeM MefujaLuje forosopune
npotecTte 2020. rognHe HakoH cMpTu Llopua cBeobyxBaTaH ckyn pedopmu Kako 6u
®nojaa [George Floyd], kojer je y6no 6usun Cce NPOMEHMO HauYMH Ha Koju Hbyjopluka
nonuuajay us MuHeanonuca [lepek LLioeH nonuumja pearyje Ha npotecte. CTpaHe cy
[Derek Chauvin], pesynToBao je noaHoLeeM ycrocTaBune jacHe ,HUBOE" OArOBOpPA Ha
CNoXeHe Ty)6e NpoTUB rpaja Of CTpaHe npotecTe, 3abpaHune ogpefeHe nonuuujcke
BULWe aKTepa. Y npeAMeTy Cy yuecTBOBau npakce, ojayane 3awWTuUTy WTamne n
Monuunjcka ynpasa rpaga Hbyjopka, ApxaBHa CTBOPUIE He3aBNUCHM HaA30p - pedopme
TyxuTesbKa Jletuumja Llejmc [Letitia James], Koje cy ce 6aBune 3abpMHyTOCTUMA KOje
CaBes 3a rpafjaHcke cno6oge Hyjopka, je u3asBao npucrtyn Hbyjopfike nonuumje
[pywTBO 3a NpaBHy nomoh, Tpu nonuumjcka npotectuma 2020. roguHe. Ogobperbe
CWHAMKATa 1 NojefyHauHN TYXKMOLN. cyauje Konux MekmaxoH [Colleen
McMahon] Harnacuno je Aa je cnopasym
NOCTUTHYT MeANjaLnjoM CIyXMNO jaBHOM
uHTepecy. Lnpoko yyewhe n forosopeHu
An3ajH peopMmM yUMHUAK Cy CNOPa3yM 1
MHOBATUBHUM U TPAjHUM.
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Mepgujauuja y MHBECTULLMOHUM
cnopoBuMa

Kao mito je ob6jammeno y IIOIJIAB/BE 4: IIpezned Apbumpaice, np>kaBe
ce Takohe cyouaBajy ca OMPEKTHUM MNOTPaKMBamkbMMa CTPAHUX
MHBECTUTOPA, KAO IITO je Cy4aj mpeMa oapendoama o peliaBarmby CliopoBa
6unaTepaTHUX MHBeCTUIIMOHMX yroBopa (BUT) mmm npyrux mehyyHapogHux
MHBECTULIMOHMX criopasyMa (VIMA). 360r IyroTpajHOr BpeMeHa 1 TPOIIKOBa
apbutpaxe nsmeljy uHBecTUTOpA M IpKaBe, IpskaBe ce cBe Buiie okpehy
Meayjaluyju paay peliaBamba MHBEeCTUIMOHKX CITIOPOBA, MPe ¥ HAKOH UITO
Cy IOTpaskMBamba MofHeTa. [pskaBe yiiase y Meujalnjy y UHBeCTULIMOHUM
CTIOPOBYMMA Ha HEKOJIMKO HAUMHA, YK/bYUYjyhyl eKCTUIMIIMTHO YKIbYUMBaHe
MHBECTUIIIOHE Mefyjaluje y cBoje MeljyHaponHe criopasyMe 1 faBambe
TOCT XOI], CarJacHOCT 3a MeIMjalyjy ca CTPaHMM MHBECTUTOPUMA Kao
NUTabEe MOIUTHUKE.

HNHcTUTyIMje 3a Meaujauujy MHBeCTUIMja

HekomKko MHCTUTYIIMja HYIY aIMUHICTPATUBHE YCIyTe 32 MeIVjalnjy
MHBeCTUIMja. MHCTUTYLIMOHA/IHA Meayjalyja Mmpy>ka HeKOJIMKO
MPEeTHOCTM Y OJHOCY Ha aJi X0l Meaujalnjy, YKbyuyjyhu cMmamermne
HeN3BeCHOCTH, TPAHCAKLIMOHMX TPOIIKOBA M OPraHM3alMOHOT TepeTa
3a BJIaJie Koje yIpaBJbajy CJIOXKEHNM CIIOPOBMMaA M3Mel)y MHBECTUTOpa
u gpxaBe. Ycayre yKbydyjy MomMoh y IpoOHa/IaKehy MeaujaTopa,
aIMMHNCTPUPALY IUTAKka, CTPYKTYpUpamby Mpolieca 1 06e36ehuBamy
HeyTpaJHOT MeCTa 3a OCeT/bMBe CIIOPOBe.

[MpenHocTy Meaujalyje MHBECTUIIMja OpaskaBajy IpeHOCTY Meujalyje y
IPYTMM KOHTeKCTMMa, oMoryhaBajyhu cTBaparbe KpeaTMBHUX, CTPaHAUKM
BOheHMX pelllelba Koja, IIITO je BaskHO, oMoryhaBajy Ip>kaBy Ja 0uyBa CBOje
ofHOCe ca K/bYYHMM CTpaHUM MHBeCTUTOpMMa. Meaujaiiuja MHBeCTULIMja
Takohe rnpyxa jeTuHy aaTepHATUBY 32 MHBECTUIMOHE CTIOPOBE KOju 61
y CYIIPOTHOM MOTIJIA 1@ TOBEAY IO CKYIMX apOUTPasKHMX MMOCTyIaKa u
pM3MKa OJf 3HAYajHUX HOBYAHMX OZIITETA TPOTUB ApPsKaBe.

Mehytum, Mmenujatja MHBECTHULIMja MOsKe TIpeICTaB/baTi CTPYKTypHE
113a30Be Koje Ip>kaBe Mopajy fa pelie. [IpskaBe 4eCTO OK/IeBajy fa pelie
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MHBECTULIMOHE CITOPOBe MM Aa IPUCTaHy Ha MPOoLiec MeAujalyje Kpo3 Koju
ce MOyKe MCTPasKUTY MOTYhHOCT IopaBHama. YecTo 1ocToju onepaTMBHA
Heje[JHaKOCT U3Mel)y ApskaBHe areH1iyje Wi MMHUCTapCTBa YK/bYUYEeHOT y
VMHBECTULIMjY U aTeHIIyje YKIbyueHe y MHBECTUIIMOHY criop. MMUHMCTapCTBa
3a IpykaBHe HabaBke, GuHaHCKje 1an MHPPACTPYKTYPY Koja ce MoBe3syjy
ca CTpaHMM MHBECTUTOPMMA YEeCTO MMajy Majao 0cobba, IITO 3HAUU
Ia CIY>KOeHUIIM MMajy OTpaHMuYeH KamaluTeT Aa JOTpuHecy Tekyhum
criopoBuMa. OBe MpaKTUUYHE HejeHAKOCTU NOBOJE 10 acCUMeTpuje y
pasymeBamby [103a/I1He CIIopa U MPUCTYITy peieBaHTHUM MH(OpMaljama,
a Takohe oHemoryhaBajy ClTocCOOHOCT JpskaBe Jia lesyje Kao jeIMHCTBEHN
eHTUTEeT, TTOTKONaBajyhu 1eHTpaTHU NPUHILIUI caMooIlpe/ie/berha y
Meaujaluuju.

VY ToMm miorsiefly, yHyTpaliltby TIOACTUIIAj M ApskaBa 4ecTo cy HeyckiaheHn
Ila pellle MHBECTUIMOHE 3aXTeBe Ipe Hero ITO ce IPOTUB BbUX JoHece
oJyTyKa win npecyaa. Yak v TaMo rie CIiop MHBeCTUuTopa numa ofipehjeHy
OCHOBY (1 MOKe Ce Pa3yMHO PeLInTH paHuje 3a JOTOBOPeHM U3HOC), MHOTU
jaBHU CJTY>KOEHUIIM OKJIeBajy a Mmpujase Aa cy Jo0OpOBOHHO IIATUIIN 32
3axXTeBe Y MHBECTUIIMOHMM CITIOPOBMMA, KOjy MOTY OUTY BUCOKOTIPODMITHA
Y 4eCTO TIOJIMTUYKY OCeT/bUBMU jep ce (puHaHCHPajy HOBIIEM TTOPECKUX
o6Be3HMKa. OBe CTPYKTYpHE 13a30Be MOropiiaBa M3J0KeHOCT jaBHUX
CJTY>KOeHMKA TIOJIUTUYKOj WIIM YaK U JIMYHOj OJTOBOPHOCTU 300T TOora
IITO Ce CMaTpa Jia Cy pelvin 3axXTeB, a He Ia Cy Ce IIPOTUB Hhera 60puiin.

Mako mocToje 3HaYajHM 1M3a30BU 3a ydelnihe ApskaBe y Meaujanujn y
MHBECTUIMOHMM CIIOPOBMMA, OHe 6M MIlaK Tpebasio Ja pasMoTpe
TIOTEHIIVjaTHE MOHETAPHE U PeJialliOHe KOPUCTH OfI IOTOBOPEHOT Pelliekha.
Mepujaiyija ce MoXke OTOAUTY GUJI0 Kajia, IIpe, TOKOM MJIM YaK HaKOH IIITO
je ap6uTpaska hopMasHO 3aBpIlIeHa, ¥ He 3aXTeBa IMTPETXOIHYU U3PUUUTH
criopasyM usmMely ctpaHa. Y MHOTMM CyJajeByMa, 4aK ¥ HaKOH IIITO je
OJTyKa TOHEeTa y KOPUCT CTPAHOT MHBECTUTOPA, CTPaHe MOTY Pa3MOTPUTH
aJTepHATUBHA CPECTBA U CMabUTU PUSUK O M3BpIIetha. Buao KakBo
cMamerme KOHauHe OJITOBOPHOCTM ca MHauve Beher M3HOCa MOXe ce
cMaTpaTy ,I100eI0M " U3 IepCreKTUBe IpsKaBe.
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Kapa gohe no cnopa

4----

Hactanak cnoposa

Mperoeopu/ Mepgujauuja Cnoposu
. P SRR M3B|J|HEH>E/ pelueHu

OcnopaBate

u3mely cTpaHaka

Apbutpaxa
A
1
Tokom ap6uTpaxe anu HakoH foHeTe
npe AOHOLLIEeHa 0ANyKe OAnyKe

Cnuka 3.5: Yo6uuajeHe MoryhHOCTM 3a NOKpeTare Meaujaumnje
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KopucHu pecypcu

KrbyuHe KOHBeHLI,VIje, MogesNi-3aKOHU U NnpaBu/ia

= [locTymy Megujaiyje AMepUUKOT yAPY:Kera 3a apoOUTPaKy
(2009): https://www.icdr.org/sites/default/files/Mediation%20
Procedures%200f%20the%20American%20Arbitration%20
Association%200ct%2001%2C%202009.pdf

= CuHramypcku MehjyHapogHM LieHTap 3a Meaujauujy, Ilpasuia
roctynka menujatuje (2025): https://simc.com.sg/sites/default/files/
content-files/SIMC%20Mediation%_20Rules%202025.pdf

= CuHramypcku Mmeh)yHapoHM LIeHTap 3a Meaujanujy, IIpoTokosn
(1.m.): https://www.judiciary.gov.sg/docs/default-source/sicc-docs/
Iml-protocol-(final).pdf

=>» CuHramypcku MmehjyHapoaHM LieHTap 3a Meaujanujy, Mogen
kinaysysne CUMILI-a o megujaumju (H.14.): hitps://simc.com.sg/model-
clause

= CuHramypcku MehjyHapoOgHM LieHTap 3a Meaujauujy, Ilpasuia
menujauuje (2025): https://simc.com.sg/sites/default/files/content-
files/SIMC% 20Mediation%20Rules%202025.pdf

= JAMC npoToKoJI, MeujaTopu U MeujaluoHe youyre (H.4.): https://
www.jamsadr.com/mediation ?tab=overview

= UIIP npoToxon, meaujauuja (H.4.): https://drs.cpradr.org/rules/
mediation

= ®@epepa/iHu CyACKU LIeHTPU, Boany 3a Megujanyjy y naTeHTHUM
nocrymmuma (2019): hitps://www.fic.gov/sites/default/files/
materials/05/Patent_Mediation_Guide.pdf

CMepHuULUEe U KOMeHTapu

= VHIUTPAJIL, CmepHuiie o Meaujaiiujn y meljyHapomamum
MHBECTULIMOHUM criopoBuMa (2024): https://uncitral.un.org/
sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/2401497e_
mediation_guidelines_-ebook_eng.pdf

= Amepuuku denepasHu Cyacku meHTap, KommereHiuje 3a
Mmenujatopa demepanaHor cymaa (2019)

= MehyHapogHu LieHTap 3a peniaBambe MHBECTUIIMOHNX CIIOPOBa,
VHpopMaTUBHM TOKYMEHT 0 Meayjanuju naBectunyja (2021):
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HeuncupnaH ns6op UHCTUTYLLIMOHAJTHUX
npy)xajsaua ycnyra Mmegujauumje

>

>
2>
>

Mehynapoana npuBpenHa komopa (MLIIT)
Cyncka apoutpaxka u yoryre menujaiuje (JAMC)

AMepHruKo yapyKeme 3a apouTpaxy - MehyyHapomHu 1ieHTap 3a
peliaBame crioposa (AAA-UILIP)

Cunranypcku mehjyHapomuu 1ieHTap 3a meaujaiujy (CMMII)

HeucupnaH ns6op MHCTUTYLMja 3a MeaUujaumnjy
MHBecCTUUMUja

>

L 2

MehyHaponHu 1ieHTap 3a pelraBarbe MHBECTUIIMOHUX CITIOPOBa
ziasny

CuHramnypcku MmehjyHapoauu 1ieHTap 3a meaujanujy (CUMII)
LienTap 3a eduKkacHo peiaBame crioposa (IIEIP)

WHcTtuTyT 33 apouTpaxy rmpuspenHe komope Ctokxonma (CLIIT)
Mehynapoana nmpuBpenHa komopa (MLIIT)
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NMOIMMABJbE 4:
NMpernep ApbuTtpaxe
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ApbuTpaxa 1

Cnuka 4.1: NMpernen anTepHaTUBHUX NMpoLieca peluaBaHa CNopoBa

ODeduHucarme apbuTpaxe

Ap6uTtpaa je mpMBaTHM, KOHIIEHCYaJIHM METO/I pelllaBarba CIIOPOBa
e ce CTpaHe CIaXy Ja CBOje HeclopasyMe IMOJAHeCy IPUBAaTHOM (HIIp.
HEBJIAAVHOM) apOUTPasKHOM, a He HaIlMOHAJIHOM Cyny. ApouTpaska
MpOM3WJIa3y 13 Moce6HOT criopadyma n3meljy ctpaHa, 6110 1a je y mutamy
caMoCTa/IHM YroBop (Tj. ,CIIOPasyM O IOJHOLIEbY 3aXTeBa " ), Kiay3yiia
y OKBUpY Beher yrosopa (Tj. ,apOuTpaskHa Kiaaysyia“), MHBeCTULIMOHY
yroBop (Tj. TaKO3BaHa ,,CTAJIHA [TOHY/1a 32 apOUTPAKY WA ,jeJHOCTpaHa
apOuTpaskHa Kay3y/a“) Wiy HalMOHAIHO MHBECTUIIMOHO 3aKOHOABCTBO.

3a pas3aMKy o Meayjaiyje, y Kojoj HeyTpanaHa Tpeha cTpaHa Momepupa
MperoBope, apoéuTap MMa oBJanIherbe 1a JoHece KOHauHy, obaBesyjyhy
U U3BPIUIHY OJJIYKY. Y CYNITMHMU, apOuUTpaxka CJIY>KM Kao HeyTpasHa
ajTepHaTUBa MapHUIM, edUKAcHO ofBajajyhu criop ox HalMOHaIHOT
MIpaBHOT cucTeMa 6110 Koje cTpaHe (Buay ITOIJIAB/BE 3: Medujauuja).

BpcTe ap6uTtpa)xe

Apb6uTtpaska je MHXepeHTHO QuieKcubuaHa 1 GIayUaHO ce mpuaarohasa
MIPUPOAY CTpaHa M YK/byueHoj namyctpujnu. OBo IoriaBibe ce ycpencpehyje
Ha meduHMCambe U YII03HABAaIbe UMTAOIlA Ca ABe 3HAaUajHe KaTeropuje
apbuTpaxe: KomepIjaaHa, apouUTpaxka 3aCHOBaHa Ha yroBopuMa u
apbuTpaska uHBecTUTOP-Ap>KaBa (MCIC). OBa pasinKa CyITUHCKY II0YMBa
Ha OCHOBY CarJiaCHOCTU:
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Apé6uTtpaxa nsmel)y MHBecTUTOpa U

YroBopHa
ApxaBe
Hacrtaje u3 ogpeheHor yrosopa usmehy Hacrtaje u3 6unartepanHor unu
cTpaHa (6uno Aa cy To nojeuHuM, MynTUNaTepanHor yroBopa,
KoMnaHuje u/ unu apxase um WHBECTULMOHOT yroBopa namehy
ApXaBHa npegyseha) koje genyjy y CTpaHor MHBECTUTOPA U Bnage uim
KOMepL1jaHOM CBOjCTBY. 3aKOHa 0 CTPaHMM MHBECTULMjaMa

Tfie CyBepeHa AipxaBa Aaje CTanHy
carnacHoCT 3a ap6uTpaxy y cnoposuma
ca CTpaHUM WHBECTUTOPUMA.

Cnuka 4.2: Tunm4yHe ocHoBe carflacHOCTU

IMopen, oBe pasinuKe, MpoLieC ce YeCcTo KaTeropuiie Mo HAUMHY Ha KOju
ce cripoBoau. CTpaHe Mopajy ma 6upajy usmehy Iuncmumyyuonantie
apbumpaxce (y K0joj ciy4aj Boae apOUTPakHM LIEHTPU KOjU IpyKajy
yIIpaB/balbe CJIydyajeBuMMa U KOHTPOIY) U Ad xou apbumpaxce (4ecTo
kopuctehu YHIIUTPAJI-oBa mpaBmiia, y KOjoj CTpaHe M apoUTpaskHU
CyJIl caMM yIIpaB/bajy aAMMHMUCTpaLMjom). Mako an xol, ap6uTpaska
HYIY MaKCUMaIHy GIeKCUOMITHOCT, OHA 3aXTeBa capajiby U MOXe OUTU
oMeTeHa HeKOOIepaTUBHUM, OTIIOPHUM CTpaHama 6e3 MHCTUTYIMje
Koja 6u ompskaBasia Tpollec Ha mpaBoM IyTy. CTora cTpaHe MOHeKas,
onpehyjy MHCTUTYLIHjy 3a CIIpOBOhjerbe apouTpaske MOKPEHyTe IMpema aj,
XOII apOUTPAKHUM MPaBUIMMA.

JenHa on HajBehux mpemHOCTM apbuTpaske je CIIOCOOHOCT CTpaHa Ja
je mpwiaroge norpebama ogpehene muayctpuje. MHmycTpuje Koje cy
pasBwJie MpuIarohexe mpoieaype Koje o[iroBapajy bIX0B0j KOMePIIjaaHOj
CTBApHOCTHU YK/BYUY]y:
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Kynonpopajy po6e Cnopt

Ynpyxeta Tproeaua (kao LlenTpanusoBaHa,
wro je TA®GTA) kopucTe yrnaBHOM MO/ yripaBom
cneuujanusoBaHe, 6p3e Cyna 3a cnoprcky
npouenype ycMepeHe apbutpaxy y LLBajuapckoj,
Ha KBanuTeT u ycnose 6aBu ce fONUHIOM,
ncnopyke. HakHajama 3a TpaHchep

CRUPCIRE 1 ANCLUMIMHCKUM

caHKUujama.
TpahesuHapcTeo lpeBnagaea ap xol,
NOHAOHCKaA apbuTpaxa
Cnoposy cy Beoma npema ycnosuma
TEXHWUYKM 1 YecTo ce YApyxerba noMOopCKyx
ocnatbajy Ha cTaHaapaHe ap6uTapa y JIoHAOHY, YecTo yk/byuyje apbutpaxy
o6pacue nonyt GUANL] ca Gokycom Ha uaprep nonmce ocurypatba o
yrosopa. [la 61 ce YroBOpe, TepETHULE 1 npeTepaHe 0roOBOPHOCTY
Ccnpeynna Kalltbera y Gponorpaatsy. 5epmyacku o6pasal”,
npojeKT1Ma, 0BU YyroBopu 06WYHO YKIbYyuyjyhn
4ecTo KOpPUCTe BULIECOjHM apbutpaxy y JloHfoHy
npoLiec Koju ykibyuyje npema eHrneckom
Opbope 3a pelwaBare npa.y, ako je cama
cnoposa ([IAB) npe nonuca perynucaxa
apbuTpaxe. MOAM(PUKOBAHOM BEP3UjOM
3aKoHa Apxase Hbyjopk.

Cnuka 4.3: Yo6uuajeHe MHOyCTpUje ca cneuujanuszoBaHUM NpolenypamMa

Kapa ce cTpaHe 11031Bajy Ha MHCTUTYLIMOHAIHA ITpaBM/ia, TAKBO MO3MBabe
CJTY>KM Kao To/ipa3yMeBaHy OKBUP 3a Tpoiiec. Y MmeljyHapogHoj apOouTpasku
IaHac, CTpaHe OOMYHO TOCTYIAjy Ca MHCTUTYIIMOHAIIHOM apOUTPaskOM.
[Tporec o6uyHO Tpaje 18-24 mecera 1 yK/byuyje MOTIYHY pa3MeHy
MMCaHUX MoaHecaka (MeMopujaia), JOCTaB/bakhe JOKyMeHaTa, MCcKase
CBeIoKa U YyCMeHO uciuTuBame. Kao oarosop Ha 3a6puHYTOCT 360T
noBehatba Ty>kKMHE Tpajarba M TPOUIKOBA apOUTPasKHUX ITOCTYIIaKa, MHOTE
apOUTpakHe MHCTUTYIIMje CY pa3Buiie yop3aHe MOCTYIIKe 3a CIIOPOBE Marbe
BpeIHOCTY MU CIIOPOBE Ca Matbe OKyMeHTaluje. Y OBUM CTBapuMa, pasHe
apOMUTpakHe MHCTUTYIIMje Hy/Ie ,yOp3aHM IOCTYIaK Wiy Kao MOryhHOCT
npuxBaTama (Tj. Kao HaMepHU M300p Y apOUTPasKHOM CIIOPAa3yMy MU
ITyTeM ITOAHOIIEeha Kaza CIIop HacTaHe) MM Kao MoryhHocT nsyseha (Tj. Kao
€0 MTHCTUTYIMOHATHMX MpaBwia). Ha npumep, Yop3ana npaswia UIILI-a
ce ayTOMAaTCKM TIPMMelbYjy Ha CIIOPOBe BpeJlHe 3 MUIMOHA aMepUYKIX
Iojiapa Uau Mate (0CMM aKo CTpaHKe U3PUUKUTO He OJijTyue Jia Ce U3y3MY)
" 3aXTeBajy 1a apoUTPakHM Cyl, JoHece KOHAYHY O/IJTYKY Y POKY O 1I1eCT
mecery. Cimano tome, AAA-ULIJIP ycBaja cucteM ,,u3y3eha“ 3a ogpehene
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npeMeTe ,,HuCKe BpeaHocT . Y ckiamy ca okBupom AAA-UILIJIP, ,,y6p3ann
noctynuu he ce mpuMemMUBaTH Y CBAKOM C/Iy4ajy Kazja M3HOC CIIopa He
npenasu 250.000 amepuukux gonapa. bes 0631pa Ha 0BO, CTpaHKe ce
MOT'Y CJIOOOAHO ITO3MBATH Ha yOp3aHe ITOCTYIIKE Y IIpeaMeTrMa Ouio
KOje BeJIMuMHe IOTPpaXkuBamba (y OKBUPY 06aBe3HMX IpaBuja, Kao IITO
je TIpaBMYaH MOCTYIAK).

HOpyre nHctutyuuje, Ha npuMep CTOKXOAMCKA MpuUBpenHa KOMopa
(CLILI), ycBajajy pexxum ,u3yseha“, rae crpaHke Mopajy U3pUUUTO [
yCBOje ybp3aHa ITpaBwia Win Y CBOjoj apOUTPaskHO]j KIay3y/u U ITyTeM
criopasyma o rojgHecuma.

YrosopHa ap6uTpaxka

YroBopHa apouTpaa je mpMBaTHM, TOBEP/bUB METO/, pelliaBakba CIIopoBa,
yTeMeJbeH y CIIopa3yMy cTpaHaka. MeljyTum, Huje y TOTITyHOCTY O/IBOjeHa
Ol HAIMOHAJTHOT MpaBa. Ha mpumep, ociama ce Ha ,IIpaBo ceaumiTa’
WIN ,,MePOJIaBHO MPABO apouTpaxke” Kao Mpaso Koje ce mpuMerbyje Ha
ap6uTpaxkHM IMOCTYIIaK. Pe3ynrar je KoHauHa U obaBesyjyha opjyka,
IITO 3HAUM J1a TeHepaJHO He MOCTOjM MPaBo Kajabe Ha CymTUHY, Beh
caMo OrpaHMYeHy pasyio3y 3a MOHULITEHhe Ha OCHOBY MPOIeAYPATHUX
HeJocTaTaka. /[Ba mogaTHa pasjiora 3a MOHUIITAj Cy HeapOoUTPabMITHOCT
" jaBHM TIOpefaK, MITO 3axTeBa oApehieHN HMBO MOHOBHOI pa3MaTparba
cymtuHe. MeljyTum, mparoBu ycrexa Ha TAaKBMM OCHOBaMa Cy HAMEPHO
BeoMa BUCOKM.

IIpaBHM OKBUD

HMako je mehyyHapogHa apouTpaka rmocaeauiia CarimacHOCTM CTpaHaka, OHa
He [T0CTOjM y IPAaBHOM BaKyyMy U peryJiuiie je ciefehu cKyr riodaniHmnx
M HAI[MOHATHUX TIPaBHUX MTpaBuIa:

= Ibyjopmka kouBeHIuja (1958): OBo je Temesb cucTema. PatugukoBaHa
of, ctpaHe mpeko 170 3emasba, 3axTeBa Off HAIIMOHATHUX Cy/I0Ba Ja
CIIPOBOJIE apOUTpaskHe CITopasyMe (Ha IIpuMep, yiyhrBarbeM CTpaHaKa
Ha apOUTpaKy) U Jia CIIPOBOJie CTpaHe OJIyKe Kao Jia Cy mpecye
nmoMahux cymoBa, y3 Beoma ycKe U3y3eTke.

= HarmmoHaaHo 3aKOHOAABCTBO: OBO je 06MYHO apOUTPAKHO MTPABO
ceguinta. Ypehyje apouTpaskHu 1ocTymnak TaMo IJie HUCY n3abpaHa
apbuTpaxkHa ImpaBuiia, yTBphyje o6aBesHa NpaBuja 3a CTpaHe U
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apbuTpa (HIp. MpaBMYaH IMOCTYIIAK ¥ HEYTPATHOCT) ¥ PETYJIUIIEe OTHOC
usmehy apbuTpake 1 cymoBa (HIIp. TIOHUINTA], TTOJIaTamke 3aKIeTBe,
IIpuBpeMeHe 3axTeBe). MHOI'M HallMOHATHM apOUTPaskHM 3aKOHM Ce
3aCHUBAjy — Y Pa3AMYUTOM CTerneHy — Ha Mopen 3akony YHLIMTPAJT-a
(urp. CuHramyp 1 Hemauka). JIpyry Hal[MOHaJTHM apOUTPaskHY 3aKOHU
Hucy (urp. ®epepanau 3akoH CAJl 0 apouTpaxkmn).

= Apoutpakna mpaBwiaa: OBo cy npaBwia Koja ypehyjy mocrymnak,
UMIUIMLIMpajyhy cTpaHe Koje KOPUCTe CBOjy ayTOHOMMU]Y CTpaHKe
(anp. npasuna AAA-ULJIP, JAMC, UL, min JILITAA). YutaB oKBUD
MpaBuja je yK/byyeH MO3MBambeM Ha UCTe, OCUM aKO HUCY U3y3eTe
onpeheHe oxpende. Ap6uTpakHa ImpaBuia Cy AeTa/bHMja Ol OHOra
IITO je TpeBUHeHO HAIIMOHATHUM apOUTPAKHUM 3aKOHMMA U CTOTa
ce MOTY TPeTMPATH Kao ,,[IPUPYYHMK 32 KOPUCHMKE “ KOjU perymiie
CBaKOIHEBHO Bohjeme ciyuaja, yKbyuyjyhyt poKoBe 3a MOIHOIIEbE,
MMeHOBame apouTapa 1 JOHOIIemhe apouTpaskHe OfJTyKe.

[Topen OBMX ,, TBPAMX 3aKOHA", IIpaKca ce BOOM MEKUM IIPaBOM, Koje
obyxBara HeobaBe3yjyhe, anu omnmrrernpuxsaheHe cMepHuIle U HajoObE
npakce. Ha mpumep, ITpasuna Mehjynaponte agBokatcke komope (MBA) o
MIPUKYIUbahY A0Ka3a IOMaxKy y IpeBasuaxemny jasa u3mehy oTKpuBamba
IOKa3a y aMepuyKoM CTUJTY U OTpaHMYeha oKa3a y rpajaHckoM mpaBy.
MItaBumie, CmepHuiie MBA o cykoby MHTepeca CIy>ke Kao IJ100aaTHu
CTaHJap], 3a CYKOO MHTepeca; TO jecT, MPOolekhYyjy HEIIPUCTPACHOCT U
HEe3aBMCHOCT apOouTpa 1 yCIIOCTaBI/bajy JIMCTY CUTYalyja MOTEeHIMjaTHUX
cykoba MHTepeca ¥ CTOTa IJie M KaJla ce OTKPUBae CaBeTyje UM HaJlaxe.

KJI)Y‘IHI/I IMpaBHU KOHIECIITU

MHTepakuMja OBUX 3aKOHA CTBapa creluduyuHa mpasuia Koja peryimuiry
MehyHapomgHy apOUTPaKy:

= AyroHomuja crpaHa: CTpaHe MMajy CJIOOOAY Ia OCMMCIIE COIICTBEHM
MOCTYyTMaK, YK/by4uyjyhu cBoja apouTpaskHa IpaBuia U apouTpe Koje
MMeHYjy CTpaHe, je3UK, CeauIITe U MepoaaBHO npaBo. CygoBu
reHepaHO Hehe MHTepBeHMCATH OCMM aKO TIOCTYTIaK He KPIyi OCHOBHU
TIpaBMYHM TIOCTYTIAK Win obaBesyjyhe 3aKoHe.

= IloBep/bMBOCT: 3a pa3jMKy Of CYOCKUX ITOCTyIlaKa, apouUTpaska
je mpuBaTtHa. MehyTum, ITOBep/bUBOCT HUje ayTOMAaTCKa y CBUM
jypucoukivjama. [Ipema eHrjieckom IpaBy, TO je MoApasyMeBaHa
ob6aBesa; npema IlpaBunuma YHIIUTPAJI-a miu mpaBy CA/l-a,
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CTpaHe Ce YeCTo MOPajy eKCIUIMIIUTHO JOrOBOPUTH 0 ToMe. O6yxBaTta
MIOCTOjare apouTpake, OCTaB/beHa JOKYMeHTa M KOHAUHY OJIJTYKY.

Komnerens-KomiereHs: Ap6uTpaskHy TpUOYHAa/I MMa HaflJIeXKHOCT J1a
OZpe.y COTICTBEHY HAIJIESKHOCT. AKO CTpaHa TBPAM [1a je apbuTpaskHa
KIaysysna HeBakeha, camu ap6uUTpM MPBO OIJIYUYjy O TOM IUTAbY.
CymoBu reHepaaso Hehe MHTEpPBEHMCATH JOK TPUOYHAI He JOoHece
cBOjy mipecyny. Y CAJl, MHOTM OM HaJJIeXkHA MUTAaka Ha3UBaIU
LIpoleaypanrHoM apourpaxkuourhy . CTora, aMepmuKu CyI0BY YECTO
ce 6aBe TAKO3BaHMM HaJIeXHVUM ,,yIa3HUM * WM ,[TMTambyMa rpara’
10/, 3ajeJHMYKMM TePMMUHOM IIPOLeAypaiHa apouTPasKHOCT.

OaBOjUBOCT apOUTPasKHOT crropasyma: OIBOjBOCT apOUTPasKHOT
criopasyMma 3Hauu Jia ce CIiopasyM 0 apOUTpPaky TpeTMpa Kao He3aBucaH
YTOBOD, OJIBOj€H OJf I7IaBHOT YTOBOpPA Y KOjU je yK/byueH. Yak 1 ako je
TJIaBHM YTOBOP OCIIOPEH, MIOHMIITEH WK Ce TBPAM Ja je HeBaxkehn,
apOouTpakHM CIIOPa3yM U Ja/be MOKEe CaMOCTaIHO 1a Baku. OBO
ocurypasa fia apourap, a He Cy[, OJITydyje O MUTambMMa Koja ce Tuay
Ba/baHOCTHU YTOBOPA.

Cepgumre apouTpaske: CeluilTe je IpaBHO CeAUIITe apOUTpaxke,
IITO 3HaUM HAI[MOHAIHO MTPaBo Koje perysuiie MpolesypajiHy OKBUP.
I[TpaBo cemuirta Takohe faje opnanthema apoUTPASKHOM TPUOYHATTY 1,
IITO je BasKHO, ofipehjyje Koju HallMOHAIHY CYIOBY MOTY Jla TIOTBP/Ie,
TIOHUIIITE VUT MHTEPBEHNIITY Y apOUTPasKHOM MOCTYTIKY. CeIUIITe Hitje
HY’KHO CMHOHMM 3a reorpacko MecTo Te ce 0Jp>kaBajy pOuMIITa.
Ha npumep, ap6utpaska ca ,,cemuinteM y JIOHIOHY MOJJIEKe HAI30PY
eHTJIeCKMX CYJI0Ba, YaK ¥ aKo ce pouuiITa GU3MUKM OAPKaBajy y
[Mapusy win CuHramypy.

61



CTYANJA CNYHAJA:

Mpanuue ,Komnetens-Komnetens" Janax pun ectejt [Dallah Real
Estate] npotne MunuctapcTBa Bepckux nocnoea IakuctaHa (2010)

YumweHuuye

[lannax, cayamjcka KomnaHuja, notnucana
je MOP ca nakuctaHckum GOHAOM Koju je
ocHoBana Bnapa 3a usrpagamy cmelTaja 3a
xopoyacHuke. Cama Bnapga Huje notnucana
yroBop. Kaga je gowno fo cnopa, lannax

je nokpeHyo ap6uTpaxy npotus Bnage
MNakucTana, TBpAehu aa je Bnapa npasa
cTpaHa. ApOUTPaXHH CyA je NpUMeHNo
NPUHLMN KOMMNETEHTHOCTU. APBUTPaXHU Cyf,
je npecyavo fa uMa HafnexHocT Haf Bnagom
1 [LOHEO je OANYKY O HaJOKHaAM LWTeTe.

MehynapogHa apouTpaxka

MehyHapomHa ap6uTpaska je mpeBasuIilia CyICKy CIIop Kao rmpedepupaHu
MeTOJ, 3a pelllaBare IPEKOrpaHMYHUX CIIOpPOBa. Y TJIOGATHUM
UCTPaKMBakbVMa, KOPUCHULIM apOUTpaske Cy BUIIIE ITyTa HABOAWU/IM ciefehe
(dakTope Kao akTope KOju yTUUy Ha OMJIYKY Jla pellle CBOje CIIopoBe

yTeM apouTpake:

= HUsBpmmBocT: [Ipema HbyjopIlikoj KOHBEHIMjY, apOUTPaAKHY OJTYKY je

Kapa je lannax nokywao Aa cnposege
OANYKY y EHrneckoj, BpxosHu cya
YjeaureHor KparbeBcTBa je T0 0f610.
Wako apbutpaxHu cya uma osnawhere
[a Yy NOYETKY 0AJ1yum O CONCTBEHO]
HagnexHocTw, Cyn je yTBpAMO Aa ofJiyka
apobuTpaxHor cyAa Huje KoHauHa. Cyp je
CMpoBeo NOTNYHO NOHOBHO pas3marpare
nuTaba HajIeXHOCTH, yTBPAKO fa Bnaga
HUje cTpaHa y ap6UTpaXXHOM cropasymy u
0A6u0 fa cnpoBefe oanyky. OBo nokasyje
[4a, Mako ap6utpu umajy npey pey o
HafLNeXHOCTH, CYSOBU Y CEANLLTY UK Y
(hasu usBpLLeHba Majy nocneary pey.

JIaKIIIe M3BPIINTHA Y MHOCTPAHCTBY HETO CYICKY Ipecyny. Ha nmpumep,
TEIIIKO je U3BPIINTH IPeCyIy aMepuuKor cyaa y KuHu 360r HeocTaTka
mehyco6Hor yroBopa; mehjytum, ap6urpaskda ogayka CAJl je usBpIirHa
y Kunu nnpema KoHBeH111ju.

HeyTpanHocT: Y mpeKorpaHMYHYUM MOCIOBMMA, HUjeJHA CTPaHa He
keny ma 6yme yBydeHa y jomahe cymoBe gpyre cTpaHe. ApouTpaska
YecTo Mpyska HeyTpasiaH GpopyM y Tpehoj 3embu.

Excrieptusa: CTpaHe MOry Jia u3abepy apourpe ca crienu@uIHuM
3HamheM Y MHIYCTPHjH, Kao IITO Cy MHKekhepy 3a rpaljeBUHCKe CIIOPOBe
WIM CTPYUIballM 3a eHePreTUKY 3a Iperief] IieHa raca, ocurypasajyhmu
Ja JOHOCKOLIM OJ/IyKa pasyMejy TeEXHMUKM KOHTEKCT.
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= @jaercubmaHocT: CTpaHe MOry a OpraHu3yjy IMOCTYHaK Kako
CMaTpajy Aa je MpuKIagHoO. Y3 OrOBOP 00e CTpaHe, MOTY Jja Ofipe[ie
OYKVHY 1 6poj M1caHuX MogHecaka, bopMaT yCMeHe pacrpaBse, ako
MOCTOj!, U ofpene IpolenypanHyu pacnopen. OBa baeKCMOMIIHOCT
MpefCcTaB/ba 3HAUajHO OJICTYTabe o1 BehnHe 3akoHMKa 0 rpahjanckom
MTOCTYTIKY KOjU Ce IPUMeYjy y JoMahuM mapHUYHUM CUTYalyjama.

= IIpaBOCHaXHOCT: ApOUTpaskHE OJIJTYKe Cy reHePaTHO ITPaBOCHAKHE.
3a pasauKy of CYICKMUX CUCTeMa KOji T03BOJbaBajy TOAMHE 3Kajabu,
ap6UTpakHM 3aKOHM OOMYHO JT03BOJHABAjy IMMOHUIITEHE CAMO Ha
OCHOBY YCKMX ITPOLIeAYyPaJTHMX pa3jiora (HIIp. HeJoCTaTak IIPaBUYHOT
MTOCTYIIKA), @ He HAa OCHOBY TOTAa Ja JIV je apOuTPaskHy CyZ, HaIIpaByo
YMEeHUYHY WIN IIPaBHY T'PElIKY (MaKo HeKe jypUCOMKIMje TTOIMyT
EHrecke m03BoJbaBajy orpaHmyeHe kajbe Ha ITpaBHA [MUTabha).

= TpomkoBu u 6p3uHa: O6e OBe IPeIHOCTM Cy O1JIe TpaAUIIMOHATHE
MIpeIHOCT apOouTpaske, jep cy 6uie jemHOCTaBHe U HedopmasHe.
Hanac, mopacroM popmasHuje MeljyHapogHe apouTpaske M poOyCHIUX
MpoIIeypa, TAKBE OUUTIIeIHE TTPETHOCTY Ce Ca/ia IOBOAE Y ITUTAbe.
Y6p3aHa apouTpaska je IeIMMUYHO YCTaHOB/beHa Jja 611 ce 0 TOBOPUIIO
Ha OBO NMUTame. 3a MHOTe CIIOPOBE HUje jaCHO [a JIM TPOLIKOBU U
O6p3MHa 0CTajy K/byyHe KapaKTepucTuke MeljyHapomHe apouTpaxke.
MelhyTum, 1o6po CTPyKTypycaHa apouTpaska MOKe CBaKaKO TOBECTH IO
e(hMKaCcHOCTY TpOLIKOBa 1 Op3uHe. llITaBuile, mpoceuaH MehyyHapomHM
apOUTpakHM TIOCTYTIAK je U Ja/be OpKU U jeTUHUjU O CTIOKEHUX
napHuIa y BehMHY jypucayKIvja.

PewaBare cnopoBa usmMehy nHeBectutopa m
ap»xase (UCAOC)

HCIC je mexaHM3aM yTeMe/beH Y Mel)yHapOJHOM jaBHOM IIpaBy KOju
omoryhaBa CTpaHMM MHBECTUTOPMMA J]a IMPEKTHO MOJHECY TYKO€e TPOTUB
npxaBe nomahuHa. VicTopujcku riiefaHo, ako 61 gpykaBa 3arieHun1a
(abpuKy cTpaHOT MHBECTUTOPA, jeAMHO pelllerhe 3a MHBECTUTOpa 6110
je TIoOKaIHY Cy[ ApskaBe Koja je 3aruieHmna GabpuKky uam alTepHaTUBHO
Tpaskere IIOMOKM Of CBOje MaTMUHe BjIajle KakKo 01 ce pemno crop (Tj.
OUTIZIOMATCKa 3aIUTUTA). V3 MOMMTUUKMX Pa3jiora, IpykaBa MHBECTUTOPA
HIje YBek O1ia cripeMHa ia ce YK/bY4M y TakBy KoHbpoHTanujy. Kama jecte
(HIIp. KaJia je ”HBeCTUTOP 610 3HaUajaH), CIIOP je MOorao 4ak eCKaJMpaTu
y OIUIUIOMATHjy TOTOBada (Tj. IPUHYAY MPEeTHOM eKOHOMCKEe WU
BojHe akuuje). UCAC memonntusyje 0BO TpBewe TaKo ITO omoryhasa
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MHBECTUTOPY Ja TY>KY AP>KaBy foMahmHa rpeJi HeyTPaaTHUM TPUOYHATOM.
CucreM je 011 KOPUCTY ¥ 38 MHBECTUTOPME U 33 IpsKaBe YBO3HUIIE KarmuTasa:
IpskaBe ce ciaaxy ma ogpeheHe BpcTe criopoBa MogHeCy He3aBUCHO]
apOuTpaky Kako Ou MPUBYKJIE IUPEKTHE CTpaHe MHBECTUIINje, oK
MHBECTUTOPU 106Mjajy 3aIITUTY OJI TOJIUTUUKOT PUUKA.

MehyHapoaHu IieHTap 3a peliaBambe MHBEeCTULIMOHMX criopoBa (MLICU]T)
3ay3MMa jeIMHCTBEeHY Io3uLnjy y ekocuctemy VICIIC-a 1 pemaBa Behuny
NCIOC ciopoBa. OCHOBaH oI TOKPOBUTEHCTBOM CBeTCKe HaHKe MTyTeM
Kougenmuje UIICKU]I-a 13 1965. rogune, ULICUI je jemyHa MHCTUTYIMja
HaMeleHa MCK/bYYMBO 3a CIIOpOBe M3Meljy MHBecTUTOpa U ApKaBe. 3a
pasauKy o KOMepUMjamHuX MHCTUTYUMja (kao mrro cy UL min JIHUA),
KOje TTOoCJTyjy IO IIPOIeCHOM IIpaBy CBOT HallMoHaaHor ceauiita, ULICU]
(yHKITMOHMIIIE KA0 CAMOCTATHH, IeJIOKIN30BaHM CUCTEM, Te noMahu
CYIOBM MMajy orpaHuueny yiaory y nocrymnuyuma UICKU]I-a. YmecTo Tora,
Kouseninja MLICUI-a n mpasuna ULICU]I-a campske cBe ofgpenbe IoTpedHe
3a apOUTPasKHO pelllaBaibe CIIOPOBa, YK/byUyjyhn OHe Koje ce ogHOCe
Ha TMOKpeTamwe MOCTYNKa, HaAJIEXXHOCT, MTOCTYNaK, OAJIYKY KOjy TOHOCK
TpubYyHaI, TpaBHA CPeJICTBA HAKOH JI0/Ie/ie ¥ IPU3HABAIbe U U3BPIIehe
omyyke. Omyka ULICU]I-a cTora He MOsKe 6MTH ,,[IOHUINTEHA " Of CTPaHe
HallMOHAJTHOT Cy[yje; OHa MOoJJiexXe caMo YHYTpallliheM MeXaHU3My
TTOHUIITEHA.

IIpaBHU OKBUD

CucreM ce owlama Ha MMUPOKY MPEXY 6mIaTepaaTHUX MHBECTUIMOHNX
yrosopa (bUT) u myntuinarepanHux yrogopa (MUT) (kao mwTo cy
Cnopasym usmehy Cjenumwennx [IpskaBa, Mekcuka v Kanage v YroBop o
eHepreTckoj mosespn). Y ogpehjeHnm cryuajeBuma, gpskaBe Takohje mpyskajy
TaKBY 3aIITUTY CBMM KBAJIM(GUKOBAHMM CTPAHMM MHBECTUTOPUMA U
MHBECTUIMjaMa Y CBOjUM HAIIMOHATHUM MHBECTULIMOHUM 3aKOHUMA MU
IyTeM MHBEeCTULIMOHOT yToBopa. OBM yTOBOpYU reHePaHO CaipsKe CTATHY
MOHYAY JPKaBa O CarJacHOCTH 3a apbuTpaxy y 6yayhum criopoBmma.

[Tomto je mpaBHM OKBUP U NpuUMeH/BUBO mpaBo y MCIC-y jaBHO
mehyHapoaHo mpaBo, beuka KOHBeHIMja 0 yroBopHOM TipaBy (BIIJIT)
Urpa UCTAKHYTY YJIOTY y TyMauewy peneBaHTHUX BUT-oBa u MUT-oBa.
HajBaskHmja ogpenba je wiaH 31. KojuM ce yTBphyje OIIITe mpaBuUiIo
TyMauerba, a mocebHo Tauka (1) Koju HaBoay J1a ce ,, YTOBOP TyMauu y 7o0poj
BepHu y CKJIaJTy ca yobuuajeHrM 3HauerheM Koje ce /iaje yCJI0OBMMa yToBOpa
y IbMXOBOM KOHTEKCTY M Y CBET/IY FberoBOr Lin/ba 1 cBpxe . Tauke (2) u
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(3) apTUKY/IMIIY IITA je ,,KOHTeKCT . YaHoBy 32-33 uMajy orpaHudYeHnjy
dbynkimjy. YUnau 32. neduHuiie kaga v Kako ce MOTY KOPUCTUTY IOITyHCKa
cpezcTBa TyMauera. YnaH 33. ce 6aByM TyMaueheM yroBopa Koji Cy OBEpeHMU
Ha Buie je3uka (Hrp. ULICU]] u Hbyjopiiika KOHBeHIMja).

WNHBECTULIMOHM YTOBOP T analRoMahml

MHBECTHLMje
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CnukKa 4.4: TunmyaH oKkBMp 6unarepanHor
WHBECTULIMOHOI YroBOpa U OAHOCU CTpaHaKa

Vc10Bu HaJIe;KHOCTU ¥ aTpUoynyja

ITpe Hero mWTO TPUOYHAI Oye y CTamky a pasMOTPU CYIITHHY CIIOpa,
MO HOCKUJIAI] 3aXTeBa MOopa /1a UCITYHU YCJI0Be HaJ/IeXXHOCTH. 3a pasanuky
0] yTOBOpHE apObuTpake, e je yroBOp MpUMapHM U3BOP HAMIJIESKHOCTH,
WICJIIC 3axTeBa JIa IMOTHOCK/IAL] 3aXTeBa UCITybaBa CTpore meduHUIMje
Bakeher yroBopa. YeTupu mpemycjioBa 3a HaJjIeKHOCT apOUTPaskKHOT
cyna cy:

= Ratione Voluntatis: TToTpe6Ha je carJacHOCT, Tj. p)KaBa je Mmopasa
TTOHYIUTY apOUTPasKy MHBECTUTOPY, KOjU je MOpao U3Pa3suTH CBOj
MpUCTaHaK (HIIp. 3aXTeBOM 3a apOuUTpaky IpeMa Baxkehem yrosopy).

= Ratione Materiae: Mopa mocTojaTu KBaau(@uKoBaHa MHBECTUIM]A.
HOeduuuiuja je yrmaBHoM cagpykaHa y Baskehem mehyHapomHom
MHBECTULIMOHOM yroBopy. Konsennuja ULIMCII-a nma cBOj yCJI0B
3a MHBECTHUIIVje, KOju HEKM (He CBY) TPeTHpajy Kao JOAATHU YCJIOB
(Ha3BaH ,, TeCT JBOCTPYKE K/by4aOHMUIe MM ,TeCT ABoueBke”). He
KBa/M(QUKyje ce cBaka MOCJIOBHA TPaHCaKLMja Kao ,MHBECTMIMja ",
O6MYHM KYTOIPOJajHM YTOBOPYU MM jeJHOKpPAaTHE TPTOBUHCKE
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TpaHCaKIyje cy reHepaiHO UCK/byuyeH. MHOrM TpUOyHau (aii He
CBU) UecTo npumMenyjy CaimHujeB TecCT (M3BefeH U3 ciaydyaja CanuHu
npomue Mapoka), Koju 3axTeBa Ja aKTMBHOCT IOKaxe: (1) monpmuHOC
HOBIIA WIX UMOBMHE, (2) onpeheHo Tpajame, (3) eleMeHT puU3uKa U
(4) morpuHOC €KOHOMCKOM pa3Bojy ApskaBe momahuHa.

= Ratione Personae: Mopa nocTojaT KBaiMOUKOBaHM MHBECTUTOP.
Hedbunuiyja je yrmaBHOM cagpykaHa y Bakehem mehyyHapogHom
MHBECTUIIMOHOM yroBopy. IlomHOCuial 3axTeBa Mopa O6UTHU
Ip>KaB/baHMH MaTU4He ApskaBse. [TocToju pasnnka namely bmsmukmx
" TIPaBHUX JUIIA, IITO JOBOAYM A0 Pa3INIUTUX NuUTamka. KibyuyHo
MPaKTUYHO ITATAHE OBJIE je IBOjHO AP3KaB/haHCTBO. [Ipema KoHBeHIMj1
MILICUI-a (wiaH 25), ocobama ca IBOjHUM IpsKaB/baHCTBOM Koje Takohe
1oceyjy ApskaB/baHCTBO ApskaBe fomahyHa je yecto oHeMoryheHo
Ia momHecy 3axTeB. lllTaBuiie, MpeTHoOCTaBMMO /1a YTOBOP CaipsKu
KJ1ay3yity 0 yckpahyuBawy IOrOAHOCTH. Y TOM CJTy4ajy, KOPITOPaTUBHA
MoJHOCKUIIALL 3aXTeBa Mopa Aa JoKaxke Ja Huje camo GUKTUBHA
KOMIIaHMja OCHOBaHa y ApykaBu fomahuHa, Beh 1a Tamo nma ,,3HavajHe
IIOC/IOBHE aKTUBHOCTH , IIITO jOj aje MpaBo [ia 3aXTeBa IOrOAHOCTH
13 yroBopa.

=> Ratione Temporis: YToBop Mopa Jia ce IpuMelbyje y poKy. TpubyHa
MMa HaJJIeXXHOCT HaJl CIIOPOBMMA KOjU HACTAjy M3 PaJiby MM ITPOITYCTa
KOjM Cy ce moroamin y onpehieHom nepmoay — 06MYHO HAKOH CTyTIakha
Ha CHary apoMTPaskHOT CITOpa3yMa, yroBOpa VI PeIeBaHTHOT ITPaBHOT
uHCcTpyMeHTa. MehyyTum, ogpehuBarmbe Kaza CTBapHM ,,CIIOp“ HacTaje
VIV Ce KPUCTAJINIIE Y BeJIMKOj ME€PU 3aBUCH O] YMEbEHUIIA U YECTO
je mpeaMeT 3HavajHe mebare.

[Mopen HafIEXXHOCTH, YECTO Ce jaB/bajy MUTamba NPUXBAT/BMBOCTH Koja ce
maHudectyjy y UCIC-y. IInTtarba mpuxBaT/bUBOCTU YKIBYUY]Y:

= Ilepuop xnahema: [Topen Tora, MHOTM YTOBOPU caJipke 0O6aBe3HU
repuop xaaherma (061MUHO 6 Mecely) KOjii 3aXTeBa Of MHBEeCTUTOpa Aa
TIOKY1IIa [TOpPaBHa€ IIPpe Hero LITO MIoAHece 3aXTeB 3a apouTpasky. JJok
HeKM ApOUTPAKHY CyOBY OBO CMATPa;jy MPOLeyPaTHIM Y PEIIUBUAM
MuTawbeM, IPYTU ra CMaTpajy CTPOroM IperpekoM HaijiesKHOCTU
(Bunmy ITOIJIABJBE 3: Medujauuja),

= PackpcHuia: [Toxg ycoBOM a MHBECTUTOP MoOpa Ja 6upa usmMehy
Bohjema criopa rpeko qomahux cynosa mm UCIC-a, 1 1a je HarrpaB/beHM
1360p KoHavaH. [lak/e, ako je MHBECTUTOP 13abpao JIOKAJHU CY/I,
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Morao je ma usry6u rpaso Ha MCJIC yak 1 ako 61 apOUTpaskHy CYZ,
MMao HaJJIesKHOCT.

= Res Judicata/Litis Pendens: TToHeka[ je mpeaMeTHa CTBAp (MM beH
neo) Beh mpaBoCHaXKHO pellleHa UK je TPEHYTHO ITpeIMeT MOCTYIIKa
Ha )pyrom MecTy (apbéutpaxka uau cyn). Takse ctBapu 61 Tpebasio a
obycTaBe 3aXTeB WM ra ombalie (ca wiu 6e3 rpeapacyia).

CTYOANJA CNYHAJA:

Llita npeacTaBma ,MHBECTULMjY“?
Cannunn kocTpyTopu C.n.A [Sallini Costruttori S.p.A].
npotue Kpammesune Mapoka (2001)

qu"beuuue “

WTanujaHcka rpafjeBuHCKa KOMNaHuja je Ap6uUTpaXHu cy ce HUje CNoxmo,
noTnucana yroBop 3a uarpajty aytonyta ycnocTaBsbajyhiv yyBeHu ,Canunujes TecT".
y Mapoky. Kaga je fowno o cnopa oko lMpecyano je aa je rpafjeBUHCKM npojekat
nnaharba 1 Kalwmera, Mapoko je TBpamno 610 MHBECTULM]a jep je YKIbYuMBao

[la je TO jejHOCTaBaH cnop OKO yroBopa 3HavajaH LoNpuHOC, Tpajao je Ayro, HOCKO
0 M3rpajtby Koju Npunaja MapokaHckium onepaTMBHYU PU3NK U JONPUHEO Pa3Bojy
CyAOBMMa, a He ,MHBECTULMja" npemMa MHPpacTpyKType ApxaBe.

crnopasymy o bUT-y.

ATpubynmja moHamama Koje Kpmu MmelhjyHapoagHe ripaBHe
o6aBese: Hanpr wianaka Komucuje 3a mehjynapogso npaso
0 oarosopHocTu ap>xase (APCHBA -ARSIWA)

ARSIWA perysnuiiie OKOJHOCTU KOje MCK/bYUyjy MPOTUBIIPABHOCT. TO
YK/byUyje HY>KHOCT, BUIITY CMJTY, CAMOOAOPaHy M Kpajiby HYKAY (BUAU
yinaHoBe 20-27). YecTa Tauka 3a0yHe 3a BjaAVHe CTPYUYrbaKe je KOHLIEIT
arpubyuuje. [Tpema Harpry unanaka Komucuje 3a mehjyyHapogHo mpaBo
0 oarosopHocTy apxkase (MJIL), npskaBa je oATOBOpHA 3a:

= [IpskaBHe opraHe (Buau wiad 4. ARSIWA): OBo yK/byuyje U3BPIIHY,
3aKOHOAABHY U CYACKY BJaCT HAa CBMM HMUBOMMaA BiacTu. [Ipekpiiaj
KOjy TIOUMHM TpajloHavYeTHUK OIIITHHE MM CyIMja TTIOKPAjUHCKOT
CyIa MOXe ce IPUITUCATU OP>KaBU KOIUKO U UMH TIpefice JHMUKA UK
napsjaaMeHTa.

= EHTHUTETHM KOju BpIlie BjaauHa oBjamhema (BUAM waaH 5.
ARSIWA): [TpuBaTHU WK TOJYIIPUBATHU €HTUTET (Kao IITO je
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MPUBATH30BAaHO KOMYHAIHO mpeay3ehe) Moske o6aBe3aTut Ap>KaBy
aKo je 3aKOHOM OBJIalIheH Ja BPILM eJIeMEHTe BIaJMHMX OBJIallherbha
(HOp. n3gaBame JULEHIN WU Ofy3MMahe 3€eMJ/bUILTA).

= IloHamame Koje ycMepaBa Wi KOHTPOJIMIIE Ap>KaBa (BUIU
wian 8. ARSIWA): Jlena npkaBHUX Tpenmyseha ([IIT), kKao mTo cy
HallYOHa/IHe Ha)THe KOMITaHMje, FTeHepaIHO Ce He MOTY aTpuoyucaTu
Ip>kaBU Kajia meryjy KoMmepiujaano. Mehytum, ako Bjaga HaJIoxKu
IpskaBHOM ITpery3ehy ma mpeKkpIny yroBop M3 MOJIUTUUKUX Pa3JIora,
Taj YMH Ce MOsKe aTpnoyucaTu ApsKaBu.

NMnaHnpawkbe MHBECTULIMOHUX YroBopa

3a koprnopaTusHe caBeTHMKe, ICIIC HUje caMo ajaT 3a pellaBarbe CII0pOBa;
TO je ajiaT 3a IUIaHMpambe KOju ce MOXKe KOPUCTUTHU 3a yOiakaBambe
pusKKa. IHBECTUTOPU MOpajy pasMOTPUTH ,IJIaHMpabe YroBopa“ Ha
rnoueTky mnpojekta. OBO moApasyMeBa CTPYKTyCUpabe MHBECTUIM]je
ITyTeM KOpPIOpaTUBHOT MHCTPYMEHTA Y jyPUCAUKIIMjU KOja MMa IT0BOJbaH
IBOCTPaHM YTOBOP O MHBECTUIMOHO] capaiiby ca Ap>KaBom AoMahnHOM,
Ha IpuMep, Ha ciaefehn HauMH:
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NHBeCTHMLMOHM yroBOp Apxaea pomahun
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Cnuka 4.5: Onuuje 3alWTuTe UHBECTULIMja 3a NOTeHUUjanHor
CTpaHor AUPEKTHOI UHBEeCTUTOpa

MehyTum, BpeMe je KIby4HO. PecTpyKTycupatbe KOMITaHMje paay 106ujara
YTOBOpPHE 3aIUTUTE HAKOH ILITO je CIIOP HACTao WM je IIpeaBUI/bIUB, CMaTpa
ce 37I0yITOTpe6oM ITOCTYIIKA Koja O¥ MOTJia JOBECTH 10 00alBarba TyK0e.

CylmTMHCKA 3allITUTa

Kapa ce yTBpiy HaZIesKHOCT U aTpubylimja, apoUTpaskHU Cy[ IPOlierbyje
Ila JIY je HaBOJHO IMOHAIlIake IpskaBe Mpekpimio oapehene yropopHe
cranpappe. Hajuenthe kopumntheHe ogpen6e ogHoce ce Ha cienehe yroBopHe
3alITUTE:

= Exkcnoponpwujanmmja: MehyHapogHo mnpaBo He 3abpamyje
eKCIIPOIIpMjaliyjy; OHO 3a0pambyje eKCIpoIpujaijy 6e3 HagoKHae.
OBo yKJbYUYje 1 dupekmHy (06aBe3HM 3aKOHCKY ITPEHOC BJIaCHUIITBA
WY TIOTTIYHO OJy3MMatbe MUMOBMHE) U UHOUPEKIMHY eKCIIPOTIpHUjalinjy
(Mepe Koje He MpeHOCe BJACHUILITBO, ajqy 3HAUAjHO JMUIIABAjy
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MHBECTUTOPA eKOHOMCKe YTIIOTpe6e 1 YK1Bamba y leroBOj MHBECTULIMjH,
Ha HauMH eKBUBAJIEHTAH IMPEKTHOM Oy3MMamby).

=> IIpaBeguu u paBHonpaBuu TpetMma (PET): [lnpoka, cBeobyxBaTHA
3alITUTA KOja 3aXTeBa ia ApskaBa JomahnHa 1mocTtyra ca MHBeCTUTOPOM
MpaBeHO ¥ PaBHOMPABHO (Tj. la He MOKe AUCKPUMMHUCATU
MHBECTUTOPA WM HaMeTaTy HepasyMHe WU [IPOM3BO/bHE Mepe).
YecTo mmpoko GopmMysncaHa, OBa yTOBOPHA 3alliTUTa eBoJyupaa
je Tako Jla MOKpMBa JIETMTMMHA OYeKuBama, ycKkpahuBame 1mpase,
MPOM3BOJBHOCT U IUCKPUMMHAIIA]Y.

= HanmoHajaHu TpeTMaH: /I[pskaBa He CMe TpPeTUpPaTu CTPAHOT
MHBECTUTOPA WJIY MHBECTUIIN]Y Matbe TIOBO/bHO Hero CBoje mjomahe
MHBECTUTOPE VIV MHBECTUIIM]jE Y CIMUYHUM OKOJIHOCTMMA.

= Hajnosnanrthenuja Hanuja (M®H): [Ip;kaBa He cMe TpeTUpaTu
CTPaHOT MHBECTUTOPA WU UHBECTUIIU]Y Makhe MOBO/LHO HETO
IITO TPETUPA MHBECTUTOPE WIM MHBECTULIMje U3 OUI0 Koje Tpehe
3emsbe. Kiaysyna MOH je moHekas kopuiiheHa 1a 6 ce mpommpuia
IebuHUIMja jypUCOMKIIMje Y BaskeheM yroBOpY 1103ajM/bMBarbeM 13
TAKO3BaHOT ,,yIIOPeHOr  yroBopa. [0TOBO je jeiMHCTBeH CTaB /1a TAKBO
npornipeme Huje moryhe. [Ipyru cy kopuctunu MOH kiaysymny 3a
MIPOILIeIyPAIHO IIPOIIMPEHE, Tj. YBO3 MOBO/bHMjUX oapenom o ICIIC-y
13 YIIOpeoHMUX yroBopa (HIIp. apOuTpakHe Kiaysy/e 6e3 mepuojaa
xnahemwa). TakBa yrmorpeba M®H 3amTuTe je KOHTPOBEpP3HA, ca
paBHOMepHOM TofeoM n3Mehy apéurapa o Tome Ja i jecTe - Win
6u Tpebano na 6yme - moryhe. HajuecmopHuja yrmotpeba (oHe1aBHO)
jecTe yKJbyunBatbe MOBOJbHMjET CYIITUHCKOT TpeTMaHa (HIIp. 3alITUTa
@ET-a). lanac, Heku TBpZe Aa je 3aimtuta MOH orpaHmnueHa Ha TO
KaKo JIpykaBa gomahuHa TpeTupa MHBECTUTOPE Y 3€MJbU.

KBanTudnukamuja mrere

AKo ce yTBp/IM OATOBOPHOCT, OJT apOUTPAsKHOT Cy/ia Ce MOsKe 3aXTeBaTH Aa
KBaHTUGMKYyje mrTety. OBO je uecTo HajcropHuja ¢as3a M MosKe YKIbyUMBaTH
CJIOKeHO eKOHOMCKO Mojienupatbe. CTaHIapiHe MeTOH0JIOTHje ITPolieHe

YK/bYUYjy:

= JIMcCKOHTOBaHM HOBYaHM TOK ([JLI®P): [la 61 ce IIPOLIEHUIO
IocjaoBame Koje QYHKIMOHMINE ca JAOKa3aHMM pes3yaTaTuma
npoduTta, apoUTpakKHM CyJ MOKe ITpojeKToBaTu 6ynyhe npodure
M JVICKOHTOBATU MX Ha cafallwy BpenHocT. IIpouena AIId-a mosxke
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IOHEeTH 3HauajHe apOUTpaskHe OfTyKe 06yXBaTabeM ITyHe eKOHOMCKE
BpegHocTy 6ymyher pacra.

= AnHajnusa ynmopeauBHUX CpeAcTaBa: ApOUTPaKHU Cy[I TIPOIembyje
MHBECTUIIM]Y II03MBajyhy ce Ha HelaBHe TPaHCAKIVje CIMIHE MIMOBUHE
T10 IIPUHIIMITY ,,BaH JOXBATa PyKe " MJIY TPKULIHY [TPOLIEHY YIIOPEAMBUX
KOMITaHMja.

= HemnoBpaTHU TPOIMIKOBM: 3a IIpojeKTe y paHoj a3y (HIIp. pYIHUK Y
KOjeM jOIII Hije 3aTioueTa eKcIuioaTanuja), apouTpaskHu CyIOBY MOTY
ombaiyty 11O Kao MpeBulle CrieKyaaTUBaH U YMECTO TOra JOAeTUTH
HeroBpaTHe TPOIIKOBe, HamoKHalyjyhu camo cTBapHM HOBAIL KOju
je MHBeCTUTOP MOTPOIINO.

HUIICU]/l MexaHMU3aM 3a IIOHUIITEHE

Onivka koja onpehyje UIICU]I cuucTeMm je 0[ICyCTBO sKajOGe€HOT MTOCTYIIKA.
Crpanka He mosxe octioputy ULICU]I oftyKy nipe; HAlMOHAJIHUM CyIOBMMA.
Vmecto Tora, MIICU]] KoHBeHLMja ITpeaBuhja MHTePHM MeXaHu3aM 3a
MTOHUILTEE Y KOjeM ce MMeHyje af, XL, 0400p (cacTaB/beH Of TP HOBa
ap6uTpa) 3a IIOHOBHO pa3MaTpabe OJIJIYKe.

Wnak, MOHOBHO pa3MaTpatbe je OrpaHnveHo Ha crenyduuHe HabpojaHe
HemocraTke: (1) HeNmpaBMIHO KOHCTUTYMCAkhe apOouTpaskHor cyna, (2)
OUNIJIEHO ITpeKopauerbe opjiairhema, (3) Kopymmuja, (4) 036MbHO
O CTyIIalhe OJ, OCHOBHOT IIpaBuJja IMocTynka mwiu (5) Heycrex na ce
HaBey pasjio3u 3a OJIyKy. [IoHUIITeHe je HaMepHO OCMUIIJBEHO Aa
61 ce Ja0 orpaHMyUeH 00MM ITOHOBHOT pa3MaTparba pajay 3alITUTE Of
KplIlerba OCHOBHMX IIPYHIIMIIA IIPaBa KOjy PEry/INIITY OCHOBHM apOUTPasKHA
rocTyrak. KoMuTeT He MOKe 1a TOHOBO Pa3sMOTPU 1A JIM je apOuTpakHU
CY[ MICIIPAaBHO YTBPIMO UMEbEHMIIE WU ITIPAaBO, Beh camMo [1a Jii je MOCTYIIaK
610 QyHIAMEHTATHO TPEKPIIEH.

HacymipoT ToMe, ofityke Koje HUCy oHeTe ofi, ctpaHe UIICK/I-a (HIp. oHe
IOoHeTe Ha apbuTpaykama ca cemuirreM y JIoHgony wiu ITapusy rnpema
npasuinmuma YHIIUTPAJI-a) nomiexxy MCTUM IOCTYIILMMa IOHUIITaBakha
ap6uTpaska rmpes HallMOHAIHMM CyJOBMMa CeIUIITA Kao M OHE Y CIOPOBMMa
OKO yroBopHe ap6uTtpaxke. Mako cy pa3iao3yu CIMYHO YCKM (O6MYHO
OJIpaskaBajy pasJiore 3a M3Bpllee oTyKa mpemMa HbyjopIiiikoj KOHBeHLNj 1),
yuenrhe HallMOHATHOT CyJja YBOJAM CJI0j IOKAJIHOT CY/ICKOT HaJ30pa Koju
He nioctoju y ULICU]L cucTemy.
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KibyuHe npeJHOCTY ¥ MOTEeHLMjal 3a HeTaTUBHY IepUenuujy

I'maBHM TTOKpeTay ycBajawa MCIIC-a je moacTuiiamhe CTpaHuX IMPEKTHUX
nHBecTUnMja. O6e36ehuBameM CUTYpHOCHE MpesKe OJI MOJIUTUUKOT
pu3uKka, MuBecTULIMOHM yroBopu ca MCIC kiay3ynama Cy UCTOPUjCKU
MPOMOBMCA/IM TIPOTOK KamnuTasaa U3 pa3BUjeHMx 3eMaba y Hepa3BujeHe
MUY 3eMJbe Y pa3Bojy. [lonyheHa 3amruTa je npeMocTuia MHXepeHTHe
pU3MKe ¥ HeM3BeCHOCTH Y TaKBUM MHBecTUIMjama. MehyTum, 0BO Buiiie
HUje ,jeJHOCMEePHM MYT" 3amafHuX KOpIopalja Koje TyKe 3eM/be Y
pasBojy. Kako ce riobajHa ekoHOMMja Merba, ITOCTOju cBe Behu TpeH[
MHBECTUTOpPA U3 €KOHOMMja y pa3Bojy Koju nmokpehy criopoBe MpoOTHB
pasBMjeHNX 3eMasba, IeMOKpaTu3yjyhu kopuurheme cucrema.

IMopen ekoHOMM]€e, CCTEM HYAY je IMHCTBEHe ITpolieAypaaHe MpeIHOCTH!:

= HeyrpanHoct: CTpaHM MHBECTUTOP Ce MOXXEe yCTpydaBaTu Aa
TO/THEeCe CIIOPOBE Ca JP’KaBOM JoMahHOM Ha JTIOKaTHUM CyJOBMMA
Ipxase nomahuHa, a ApskaBa JomahrHa Ha CyIOBMMa JpyTe 3eM/be.
NCIIC npemoinhyje oBaj ja3 Hymehu HeyTpanaH, feHaIMOHAIM30BaH
dbopyMm Koju He yrposkaBa HM IOCTOjaHCTBO ApskaBe HU 6e36eqHOCT
MHBECTUTOPA.

= 3amTura mo mepu: VCIC je cTBOpewe Aps>KaBHOT IIPUCTaHKA.
I p>kaBe JIeyjy Kao apXxuTekTe cuctema, onpehyjyhu HuBo 3auIture,
TIpoleIypaTHa MpaBuia 1 feGyHUIIMje MHBECTHUIIMja KPO3 YTOBOPE Koje
cacTaBsbajy. Mlako ApskaBe He MOT'Y peTPOaKTMBHO MemaTy IIpaBuiia
HaKOH IIITO je CIOp 3arovyeo, MOTY MOJIepHU30BaTU CBOje MpesKe
yroBopa Kako 61 oJipaxkaBajie CBOje TpeHYTHe MOJUTHUYKE [[1/beBe.

= MHWs3BpmmBOCT: 3a pa3iauKky of momahux mapHuiia, Koje MOTY
TpajaTu romyHaMa kajaou, omryke o MUCIC-y umMajy 3a b 1a 0ymy
npaBocHaxkHe. [Ipema UIICH]] KOHBeH1IMjU, TPOLIEC U3BPIIEHA je
TEOPETCKM jeTHOCTaBaH, TPeTHpajyhi oIIyKy Kao KOHAUHY IIpecymy
HAIlMOHA/IHOT CyJa M orpaHuuaBajyhy passore 3a IMOHMIITEeHE HA
(dbyHIaMeHTaIHe IPOolleAyPaIHe IPelIke Y IIPoLiecy JOHOIIeha OTyKa.

ITpoakTMBHMM CTBapameM IIpaBHOT OKBMpa 3a APC y criopoBuma namehy
MHBECTUTOpPA U ApkaBe (KOMOMHOBambeM Meaujanyje M apouTpake)
U UCTUHCKMUM aHTaXXOBaweM Y MPOIeCy, ApXKaBe jauajy JIeTMTUMUTET
CUCTeMa 3a jaBHe U NpUBATHE CTPaHe U MPOjeKTyjy MO3UTUBHY CIUKY
CTaGMITHOT, MOJIEpPHOT OKBMpA 3a CTpaHe MHBecTulMje. Haj6obu mokas
3a TO YK/byuyje 6;1aroBpeMeHO, OIITMMM30BaHO aHTasKOBawbe y MpoLecy
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U TIpM3HABabe U U3BPIIekhe 6110 KaKBUX ITOpaBHAba WM OJJIyKa Koje
13 hera npousuiase, y ckiamy ca MehjyHapomHUM ITpaBoM.

Kpmsa JIETUTMMHUTETAa M ITOKPET HeraTBHE peaKuMie

Ynopkoc oBum npegHoctuma, UCIC ce cyouno ca 3HaUYajHUM HEraTUBHUM
peakiijama 360T CBOje JeTMTMMHOCTH U YTUIIaja Ha CIIOCOOHOCT JIpykaBa
Jla peryauiily y jaBHOM MHTepecy. HajcHa>kHMja KpUTHKA je MOTeHLMjal
3a YHyTpallkhy NOAUTHU3ALUjy U TIOTKOIaBake cyBepeHuTeTa. Kputuuapu
tBpAe na MCIIC cTBapa peryiaTopHy xJagHoRhy, Y KOjoj IpskaBe OKJIeBajy
Ila JOHeCy HeOIXOJHe 3aKOHe Off jaBHOT MHTepeca (Kao IITO CY 3aKOHU
MPOTUB Tylleha Win 3abpaHe 3alITUTE KMBOTHE CpelyHe) U3 CTpaxa
na he 6utn TykeHe 3a Mmunaujapae monapa. OBa nepriieniyja cyrepuiie
na VICZIC omoryhaBa kopriopaiivjama ia 3a06uhy HalMoHaaHe CyIoBe U
KpIlle OCHOBHO MPAaBO JIpkaBe Ha perynncame. MeljyTum, oBaj pusuk ce
CBe BuIlle y6IaskaBa MOJIEPHIM YTOBOPMMa, KOjy eKCITTMIIUTHO U3IBajajy
MPaBO Ha PeTy/Ncabe y jaABHOM MHTEpecy, OCUTypaBajyhu 1a ce JIerMTUMHe
3IpaBCTBEHE 1 €KOJIOIIKe Mepe He MOTY TPeTMpPaTH Kao Kplileke yroBopa.

IomaTHa KOHTPOBEP3a OKPYKYje Meplenuujy ga apouTpakHu CyI0BU
dhaBopu3yjy uHBecTUTOPE. YIIPKOC MOTYRHOCTY CTpaHaKa 1a 61pajy cBoje
apbutpe (IpkaBe MMajy jeJHAKO MMPaBO Jla MMEHYjy 4iaHa TpubyHasa
KOjM pasyMe HUjaHCe jaBHe afMMUHUCTpaIlije U peryiaTopHe moTpebe),
MTOCTOje TBP/IEbe JIa 3aTBOPEeHA Ipyra apouTapa iaje IpuopuTeT IIpaBuma
KOpITOpaTMBHE MMOBMHE Yy OIHOCY Ha Jby/ICKa IIPaBa MJIM €KOJIOIIKe
npob;ieme. HampoTus, cTaTUCTMKA KOjy Cy TPUITpEMIIe Boaehe apOuTpakHe
opranusanuje, kao mro cy YHIUTAI n MIICU], cyrepuiiie fa ap>xkaBe
3aIpaBo J00Mjajy OTIIpUIMKE TTOJIOBUHY CBUX ITO3HATUX CJTyYajeBa.
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0Any4eHo y KOpUCT

ApXase

0pny4YeHo y Kopuct
MHBECTHUTOPA

Pewexo

06ycTaB/mbEHO

0Oany4eHo y KOpucT
HUjefiHe cTpaHe

(OproeopHocT yTepheHa,
anu opwTeTa Huje
nAocyhena)

CnukKa 4.6: 3aBpLUeHU NPBO6GUTHU ap6UTPaXKHU MNOCTYMNUM 3aK/by4YHO
ca 31. peueM6pomM 2024. YHLUTA Xa6 3a UHBECTULIMOHE MOJIUTUKE

KonauHo, TpoukoBu cuctema cy cyposa peaaHocT. OfopaHa MOTpaXknBamba
y okBupy MCIC-a MOKe YyK/byuMBaTHM 3HAUajHe Cy[CKe TPOIIKOBe U
TPOIIKOBe apOUTPaKHOT CyJa, Koju vecTo mpenase 5 1o 10 muamnoHa
aMepMUKMX Jojapa Io ciy4yajy. 3a HeKe Ip>kaBe, OBU TPOIIKOBU MOTY
IpeJcTaB/baTy 3HavyajaH Aeo jaBHOT OylieTa. [la 61 ce CyIpoOTCTaBMO OBOME,
CMCTEM je pa3BMO MexaHu3Me Kao IITO Cy ,,06e36ehere TporikoBa“ (Koju
3axTeBa OJf HeCUTYPHMX MOJHOCKIALIA 3aXTeBa Ja M0JI0Ke rapaHiuje) u
MPUHLIATL ,,I'YOUTHMK Tutaha®, mpema Kojem ApskaBe MOGeIHNUIIN UMajy
MIpaBo a HaJOKHAle CBOje Cy[ICKe TPOIIKOBE OJf MHBECTUTOpPA Y CIydajy
HEOCHOBAHOT 3aXTeBa.

HepaBHu pa3Boj gorahaja: lllTa je HoBo y EV?

IMejsak mehjyHapogHe apouTpaske yHyTap EBpoIICKe yHMje IIpeTpIIeo je
3HauajHy MpoMeHy HaKkoH npecyze Cyzna rpasze EBporicke yHuje n3 2018.
rozuHe y cny4ajy Axmea [Achmea] kojom je apoutpaka nsmelyy maBectuTopa
u IpskaBe yHyTap EV nporanieHa HeCIiojuBoM ca ayTOHOMMjOM ITPaBHOT
nmopetka EV.

OBa 1mpecyna je IMOKpeHy/a KOOPAMHMUCAHY MOJUTUYKY KaMIlaby
3a IeMOHTaxy moctojeher peskuma MCJC-a, MITO je KyJIMUHUPATIO
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[Tnypunatepanuum criopasymom u3 2020. roguHe 0 pacKuUAy MHTpa-
EY BUT cnopasyma ¥ HeZaBHUM IOBJIauyewmeM EY 1 HEKOIMKO IpskaBa
yiaHMIa 13 YroBopa O eHepreTCKOoj MoBesby. YIIPKOC UYBPCTOM CTaBy
EV nma oBu morahaju unHe apburtpaxkHe Kaaysysie HeBaskehum, Beauka
BehMHa ap6UTpakHMX CYyIOBA je JoCaeIHO ofbalBaia OBe PUroBOpe Ha
HajexxHocT, TBpaehu ma mpaBo EY He 3amembyje BMXOB MaHAT MpemMa
MelhyHapogHOM jaBHOM ITpaBy. MehjyTuM, 3Ha4ajHO OACTYIIalbe Of OBOT
TpeH[ia IoroAuIo ce y cryuajy ['pus nayep [Green Power] npotus llnanuje,
rae je TpuOyHa ca ceguinTeM y CTOKXOJIMY ITPUXBATHO IIPUTOBOP MHTPA-
EY u og6mo HagyesxkHocT. MehyyTim, TO je BepoBaTHO 300T UMEbeHULIE 1A
OV eBeHTYyaJIHa OZ)TyKa jacHO 61j1a MOHMUIIITEHA Ha IIIBEICKMM CyIOBMMA U
713 je apOUTpaykHM CYI MOXKIA MTOJPXKAO0 MIejy 1a MMa TY>KHOCT Jla ToHece
M3BPILINBE OJJIyKe.

V3abpaHa ap6uTpaskHa ITpaBWIa M CEIUINTe apoUTpake MMajy 3HaUYajaH
YTULIA] Ha CTIOCOOHOCT apOUTPasKHOT CyAa Aa OAPKM CBOjY HAIJIEKHOCT
¥ Ha U3BPIIMBOCT apOUTpaskHe OJJTyKe — aj XOII ¥ MHCTUTYIMOHATHE
apObuTpaxke ca ceauINTeM y Ap>KaBy uiaanuuy EY cy MHOTO pamuBuje o
OHMX y OKBUPY camocTtasHor ULICU]I okBupa. IpskaBe unaHuiie Cy MHOTO
pamuByje 01 OHUX Koje ¢y y oKBupy camocTtanHor ULICK]] okBupa.
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Jluca6oHcku yrosop
EY npeysuma

UCKIbYyumBY EY u ppxase
HaANIeXHOCT Hag EY v ppxaBe YnaHuLe usjaBmyjy
3ajeHNYKNM YnaHuLe NoTNUCyjy Aa EUT unn
NpUBPEAHUM cnopasyMm o packupay HberoBa Knaysyna
npoCcTOpoM, 6unatepanHux 0 3a/1acKy Baxemwa
yKibyyyjyhn MHBECTULMOHUX HUKapa Hucy
3aK/byunBatbe yroBopa yHyTap EY un 6unu o6aBse3yjyhu
MHBECTULMOHMNX Knay3syna o 3anacky mefljy EY [ipxase
yrosopa Baemwa Ynanuue
2009 2020 2025
- - e - o )
2018 2021 2024

Peny6nuka CnoBauka
nporus Achmea
Cyz npaege EY (LJEY)
npornawasa uHTpa-EY
BWT-oBe 1 apbuTpaxy
CynpoTHuM EY 3aKoHOM
1 HEeNpPUMEH/bUBUM

Monpgasuja npotus Komstroy
LIJEY npornawaBa apoutpaxy
yHyTap EY 3acHoBaHy Ha
YroBopy 0 eHepreTckoj NoBesbu
CynpoTHOM EY 3akoHOM U
HenpuMeH/b1BOM

Momcka npotus M&J1 Xonguure
LIJEY npornawaBsa ag xou,
apbuTpaxHe knaysyne ca

MCTUM [1€jCTBOM Kao U
Knaysyne yrosopa yHytap EY
CynpoTHUM 3aKOHOM EY

EY ce noBnaum u3
YroBopa o eHepreTcKoj
noeesb (ELIT) 3ajegHo

ca HeKO/NMKO ApXaBa
unaHuya

CnukKa 4.7: XpoHonoruja KibyuyHux gorahaja BesaHux 3a Achmea
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KopucHu pecypcu

KoHBeHUuje u NnpaBHU OKBUP

>

KonBeHI11ja 0 Mpu3HaBaky U U3BPIIEhY CTPAHUX apOUTPAKHUX
omiyka (1958): https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/conven-
tions/foreign_arbitral awards

KonBeHI1Mja 0 pelraBamby MHBECTUIIMOHNX CIIOPOBa U3Mehy
IpskaBa ¥ OpskaBjbaHa ApyTrux apskaBa (1965): https://icsid.
worldbank.org/sites/default/files/ICSID%20Convention%20English.pdf
YHLWTPAJIL, Monen 3akoHa 0 MeljyHapoiHOj mpuBpesHOj
apbutpaxku (1985) (amangmanm ycBojeru 2006. rogune): https://
uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration

Komucuja 3a mehjyHaponHo npaso, HarpT uiaHaka o
OJITOBOPHOCTYM Jp>KaBa 3a Mel)yHapoJHO He3aKOHMTA Jeia

(2001): https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/draft_
articles/9 6 2001.pdf

beuka koHBeHIIMja 0 mpaBy mehjyHapomaux yroBopa (1969): https://
legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/conventions/1_1_1969.pdf

Ap6UTpa)KHa NpaBuia U MEKO NpaBo

>

[TpaBuna apbutpaske Mehjynapoate npuspenHe komope (2021):
https://iccwbo.org/dispute-resolution/dispute-resolution-services/
arbitration/rules-proce-dure/2021-arbitration-rules/

ITpaBuia apbutpaske JIOHTOHCKOT cya 3a MehjyHapoIHY
apoutpaxy (2020): https://www.lcia.org/Dispute Resolution_
Services/Icia-arbitration-rules-2020.aspx

MehyHapoauu 1ieHTap 3a peliaBarbe MHBECTULIMOHMX CITIOPOBa,
IMpaBuna apoutpaske (2022): https://icsid.worldbank.org/rules-
regulations/convention/arbitra-tion-rules/introductory-note
[TpaBuna o mpmbaB/baky M0Ka3a y MehjyHapoaHoj apouTpaskm
MehyHaponHe agBokaTcke Komope (2020): https://www.ibanet.org/
resources

[TpaBuia o mprbaB/baby J0Ka3a y MehjyHapoaHoj apouTpaskmu
MehynapoHe amBokaTcke komope (2024): https://www.ibanet.org/
resources

AAA-UIJAP nipaBuia (2021): https://www.icdr.org/rules forms_fees

77


https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/conventions/foreign_arbitral_awards
https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/conventions/foreign_arbitral_awards
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/ICSID%20Convention%20English.pdf
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/ICSID%20Convention%20English.pdf
https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/ICSID%20Convention%20English.pdf
https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration
https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration
https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration
https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/draft_articles/9_6_2001.pdf
https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/draft_articles/9_6_2001.pdf
https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/draft_articles/9_6_2001.pdf
https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/conventions/1_1_1969.pdf
https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/conventions/1_1_1969.pdf
https://legal.un.org/ilc/texts/instruments/english/conventions/1_1_1969.pdf
https://iccwbo.org/dispute-resolution/dispute-resolution-services/arbitration/rules-procedure/2021-arbitration-rules/
https://iccwbo.org/dispute-resolution/dispute-resolution-services/arbitration/rules-procedure/2021-arbitration-rules/
https://iccwbo.org/dispute-resolution/dispute-resolution-services/arbitration/rules-procedure/2021-arbitration-rules/
https://iccwbo.org/dispute-resolution/dispute-resolution-services/arbitration/rules-procedure/2021-arbitration-rules/
https://www.lcia.org/Dispute_Resolution_Services/lcia-arbitration-rules-2020.aspx
https://www.lcia.org/Dispute_Resolution_Services/lcia-arbitration-rules-2020.aspx
https://icsid.worldbank.org/rules-regulations/convention/arbitration-rules/introductory-note
https://icsid.worldbank.org/rules-regulations/convention/arbitration-rules/introductory-note
https://icsid.worldbank.org/rules-regulations/convention/arbitration-rules/introductory-note
https://icsid.worldbank.org/rules-regulations/convention/arbitration-rules/introductory-note
https://www.ibanet.org/resources
https://www.ibanet.org/resources
https://www.ibanet.org/resources
https://www.ibanet.org/resources
https://www.icdr.org/rules_forms_fees
https://www.icdr.org/rules_forms_fees

M3BewTaju n cTaTUCTUKA

=> JIOHAOHCKMU CyH, 3a Mel)yHapoIHy apOuTpasky, aHaau3a TPOIIKOBa U
Tpajama (2024): https://www.lcia.org/

= MelhyHapogHu LieHTap 3a pellaBambe MHBECTUILIMOHNUX CIIOPOBa,
Cratuctuka 6poja npeamera (2025): https://icsid.worldbank.org/
resources/publications/icsid-case-load-statistics

= VH 3a TproBuHy 1 pa3Boj, HaBuratop 3a peliaBamme
MHBECTULMOHMX criopoBa (2023): https://investmentpolicy.unctad.
org/investment-dispute-settlement

= VHusepsuret Ksua Mepu [Queen Mary| y JlJounony u Yajt u Kejc
[White & Case] LLP, MehyyHapogHO apO6uUTpakHO UCTPaskMBakbe
(2015, 2018, 2021, 2025): https://www.qmul.ac.uk/arbitration/
research/2021-international-arbitration-survey/?2utm_source=chatgpt.
com

=>» CuHramypcka akajgemuja 3a Mmef)yHapoJHO pelllaBarbe CIIOPOBa,
Ankera o mehjyHapogHOM perraBamy criopoBa (2024): https://sidra.
smu.edu.sg/sites/sidra.smu.edu.sg/files/survey-2024/SIDRA Final_
Report 2024.pdf?utm_source=chatgpt.com

HeuncupnaH ns6op ap6UTparKHUX UHCTUTYLMja

Mehynaponna mpuBpenHa komopa (UIILT)

JloumoHcku cyp 3a mehyyHapoaHy apoutpaxky (JILTNA)
Cunranypcku mehyHapoguu apourtpaxkau menrap (CHUALL)
XOHIKOHIIKY MehyyHapogHu apoutpaxkuu entap (XKHAIL)
Cramau apoutpaskau cyn, (IT11A)

MehyHapoaHu eHTap 3a peliaBarbe MHBECTUIIVMIOHMX CITOPOBa
ey

Hemauku apoutpaskuy mHCTUTYT (IVC)

CILL ApouTpakay uHCTUTYT (CLILT)

AAA - MehjyHapomHu LieHTap 3a peniaBame crioposa (AAA-UILIJIP)
Kunecka xomucuja 3a MeljyHapogHy eKOHOMCKY U TPTOBUHCKY
apoutpaxy (LIUETALT)

beuku mehyynaponau apoutpaskau tieHtap (BUALL)
ITBajumapcku apouTpaxkuu mexTtap (IlIBajimapcka apouTpaxka)
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https://www.qmul.ac.uk/arbitration/research/2021-international-arbitration-survey/?utm_source=chatgpt.com

v vy v

Pernonanuu rieHTap 3a MelyyHapogHy NpuBpeHy apoUTPasky y
Kanpy (LPLILIA)

MehyHaponuu apoéutpaskau ueHrap y dybanjy (DAL
AycTpanujcku 1eHTap 3a MehjyHapogHy IpMBpesHy apOouUTpasKy
(ALIMLIA)

WIPO IlenTap 3a apoutpaxy u meaujauujy (WIPO)
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NMOIMABJbE 5:
ApOUTpPaXKHU MNOCTYNaK
M NMpakca
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Mperosopu/

Mepmjauuja
l AvjaLk) -
3axTeB 3a > I;Io;:gh:;(aﬂn:: > Ap6uTpaXKHn > Oanyka
ap6utpaxy P cypna nocTynak Y 5
n

Cnuka 5.1: NMpernen anTepHaTMBHUX NpoLeca pellasaka crnoposa

OBo moTJIaB/be MPyKa MPaKTUUHY Mally IMyTa 3a KMBOTHU IMKITYC
apOoUTPaKHOT CIIOpa, Of MAeHTU(MKOBaba Bogehux yiora u paHux ¢asa
MpoIeHe TTOTeHIIVjaTHOT CIIOPa, T1a CBe JI0 3aK/byUerha yCMeHe paciipaBe
U OoHoIIeka ofayke. [Tounibe naeHTU(PUKOBamkEM K/bYUYHUX akTepa U
UCIIATUBAEM IPETXOTHUX apOUTPaKHMX (a3a. 3aTUM oImicyje GopMaaHo
MOKpEeTambe CIopa 1 Mpolec KOHCTUTYMCakba apoUTpakHOT TPUOyHaa,
HarsamaBajyhu cTpaTemiky 3Hauaj n3bopa apbuTpa u cTaHzapae 3a
HE3aBMCHOCT M HEeIPUCTPACHOCT. 3aTUM OITNCYje HajooJbe MpaKkce 3a
MIPUKYIUbAbE 0KA3a, CTPYKTYpUCatbe MMCAHNX MTOJHECAKa U YIIPAB/hahe
M3pasoM JOKyMeHarTa.

[TornaBspe ce Takohe AOTMYE MPOLEAYPATHMUX OMIMja Ka0 LITO CY
ITIpuBpeMeHe Mepe U mofesa criopoBa. KoHauHo, roriasjbe ce 6aBu
ycMeHOM da3om apouTpaxe, Hyzehy TeXHUKe 3acTylamba 3a YBOJIHE peul,
YHaKpCHO UCTUTHUBAbE CBEA0KA U 3aBPILHE PeUl, IPe Hero MITo YKPaTKO
pasMoTpU KyJIMMHALM]y CIIOpa JOHOIIEHeM OfJIyKe.

OBe TunmuHe ¢ase apoOUTpaske MOTY Ce BUAETH Y BpeMeHCKOM (hopMaTy
Ha oMoy 5.2 vcron;:
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ObaBelTete

Jly)Ha 0 apoutpaxu
naxa y
Be3u ca
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0proBop YcnoBHM akT Oprosop 0pnrosop Ha pennnky MopHecak HakoH Pagtbe 3a
(nedmHucarbe Ha TyK6y (Aynnwka) pacnpase ! NOHUWTa]

061Ma ap6uTpaxe) u ; MogHecak o

NpoLIeCHM KaneHaap TPOLIKOBUMA

ap6uTpaxHor

cypa u aBaHc Wspapa
3a TpolKoBe AokymeHara Pacnpasa
\

Cnuka 5.2: BpeMeHCcKa JIMHUja TUNMUYHOI ap6UTpPaXKHor
MNOCTYMNKa M OCHOBHE KOMIMOHEHTEe

NMpakTu4yHe ynore v paHe dasey
apoéuTparku

Ty>xunauy

Kao crpana koja mokpehe criop, Tykuiai, CHOCU TepeT IOoKa3MBamba.
Cxo[IHO TOMe, TPMMAapHa yJiora Ty>KMOoIa MOYNEse MHOTO TIpe Hero IITO ce
MOJIHeCe 3aXTeB 32 apOUTPaxKy. ApOUTPAKHM MOCTYIILM Ce YECTO OAJTYIYjy
Ha OCHOBY JIOKa3a 13 MCTOT BpeMeHa, TaKo /Ia TysKuIall Mopa Jja OpraHu3yje
CBOje MHTepHe 3amuce, YKbyuyjyhu nmejnoBe, 3alMCHUKE Ca cacTaHaka
onbopa U Apyrux MHTEPHUX JOKyMeHaTa, Kako 61 yTBPAMO CBOj CIyYaj
Ha YMbeHnIaMa. Ap6urpaska je Kjaaca MMOBMHE KOja 3aXTeBa 3HA4ajHO
dunHaHCcKupame. [IpaBHM TMM TYKMOLIA MOpPa J1a ITPOLIEeHY CHAry CBOT CJTyJaja,
YeCTo YK/byUMBambeM CIIOJbHOT CaBeTHMKA, KAKO OM YTBPAMO TPOIIKOBE
MOCTYTIKA Y OAHOCY HA BEPOBATHM yCIleX y apOMTPasky U MIAHCY 3a HATIATY.
Apb6uTpayka MOXKe MOCTY>KUTY Kao IOJIyra y IperoBopyuMa, moce6Ho Kaaa
CTpaHe 3KeJie J1a OUyBajy CBOj KOMepIMjaJHM OgHOC y 6ymyhHOCTH. YV
MHOTVM CJTy4ajeBMMa, IIWJb HUje cama OJiTyKa, Beh ToroBOpeHo IopaBHabe
HAKOH NITO CTpPaHe M0OUjy MPUIKKY Ja pa3MOTpe CHAare u cjabocTu
MehyycobHor ciryuaja (Buau IIOIJIABJ/BE 4: IIpezned Ap6umpasice).
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Ty)XeHum

V apOouTpakHUM ITOCTYIILIVIMA, TYy>KeHU je 4ecTo yxBaheH HecripeMaH
1 Mopa ce 6p30 MobuMIMCaTH Kako 6u A0610 61aroBpeMeHN MpaBHU
caBeT 3a IIPUIIPEMY CBOje oI0pamMbeHe cTpaTeruje 1 aa 61 y MOTIyHOCTU
y4ecTBOBao y oapehuBamy NMpuMeH/BUBUX apOUTPAKHUX TIpaBUIa U
MMeHOBaky apoUTPaKHOT Cy/ia. 3a CBaKM O] OBMX KOpaKa, MarnyHe peun
Cy: KOOpAVHalMja, KOOpAMHAIMja M KOOpAVHALMja — YHYyTap Biaje, ca
CITOJbHMM MPABHUM 3aCTYITHMKOM U ca MHBeCTUTOpOM. OBO je moce6HO
Ba)XHO Kako O6U ce ocurypasia TpeHyTHAa MOOMIM3ainja, peryJiaTopHo
obaBellTaBabe, pa3Boj MPOTUBTYKOM U ciatbe nmopyka (Buav ITOIVIAB/BE
7: Ilnau 3a npojekmosarve epukacHux u desomeopHux cucmema APC-a).

ITo mpujeMy o6aBelITeHA O CIIOPY (TAe pelieBaHTHY YTOBOP WU CTIOPa3yM
3axTeBa MPEeTXOJHO oOaBellTenhe) WIM 3aXTeBa 3a apOouTpaxy, mpsa
IOY>KHOCT TYKEHOT je OuyBarbe JoKasa U uaeHTuduKanmja peeBaHTHUX
cBefoka unmeHn1a. OBo cripeyaBa apOUTPaXKHM CY/[, 1a M3ByUe HEIIOBO/bHe
3aK/byUKe M3 HemocTajyhux mocujea win mojgaTaka. JaBHO KOTUpPaHe
KOMITaHMje YeCTo Cy AY>KHe 1a OTKPUjy ITOTeHIMjaTHe CTIOPOBe Y CBOjUM
MO HECIYIMA, 8 MHOTe TIO/IMCe OCUTYPatba 3aXTeBajy TPEHYTHO 06aBeIlTemhe
0 MOTPaXMBay KaKko OM ce TOKPeHy/I0 Mnokpuhe Tpourkosa npaBHe
onb6pane. HeobaBetaBame y pOKy O/ HEKOJIMKO aHa MOXKE TOHUIITUTH
nokpuhe.

TyskeHu Takohe mopa 6p30 MpoOLEHUTHU Jia U je Hajbosba ombpaHa
MOJHOIIIEhe MPOTUBTYKOE. Y KOMEpPIUjaITHUM CIydyajeBuMa, OBO
rnmojapasyMeBa uaeHTU(MKOBake TIPOMYyCTa Y U3BpIlekhy 0b6aBe3a of
ctpase Tyskuora. Y CJIC-y, np>kaBe cBe uenrhe MogHOCEe MPOTUBTYKOE 3a
HITETY IO SKMBOTHY CPeIMHY UJIU KpIIeHe JbYACKUX ITPaBa Koje je IOYMHNO
mHBeCcTUTOD. [J06pO yTemebeHa MPOTUBTYKOa Moyke roBehaTy maHce 3a
MOCTU3abe MOBOJBHOT McXo/a y 6ymyhuM mperoBopuma o opaBHAbY.
Ila 61 ce cripeunsie HeOCAeAHE jaBHE M3jaBe pasaMIUTUX MHCTUTYIM]a
KOje MOTY TTOTOpIIaTy CIIOp WK Ce KOPUCTUTU Kao JO0Ka3 MPOTUB BaJle,
HEOIIXOJHO je YCIIOCTaBUTH U MPOjeKTOBaTU jeIMHCTBEHY Hapalujy.
CBaka jaBHa KOMyHMKaIuja Tpeba ma 6yme moBo/bHO MH(POpMaTUBHA Ja
3a/10BOJbY TIOTPEOHY HMBO TPAHCIIAPEHTHOCTHM, Iy MHAYe OrpaHNYeHa
u GUITprCcaHa Kpo3 jefiaH BIaAMH U3BOP.
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NMpaBHU 3aCTYNHUK

IMpumapHM 3aaTak IPaBHOT 3aCTYITHMKA je Ja CaskMe X1jbajie JoKyMeHaTa
U TEXHUYKNX YMEEHNIIA Y YOeIJbUBY, KOXepEeHTHY Hapalyjy Koja yoehyje
apoutpaskuu cyn. OHu 06aB/bajy MHOTe Apyre KbyuHe yiore. [IpaBHU
3aCTYyITHUK MOpa KIUjeHTYy IPYKUTU peasHy CTOIY ycIiexa U JeTabaH
oyirer. OBO UeCTO YK/bYyUyje MAeHTU(PUKOBAbE MTUTAha HAIJIEKHOCTU
(HIIp. BpeMeHCKUX OTPaHNYEeha, KOPYTIIVje 1in HeBaskehnx apouTpaskHIX
KJ1ay3yJia) ¥ axk/bMBO pa3MaTparbe CyIITHHE CIIopa ITpe Hero IITO CTpaHa
MU3IBOjU 3HAYajHe M3HOce. MI360p apOUTpaskHOT Cyla je Haj3sHavajHMja
CTpaTellka OJJTyKa y 11eJIOM IIPOoIlecy, a MCKYCHM ITPaBHM 3aCTYITHUIIU
MMajy UCKYCTBO M3 TIpBe pyKe ca MHOTUM MCTaKHYTUM apOuUTpumMa u
MPUCTYT aHATIUTULIM TTOAATAKa U MPOGeCHMOHATTHUM MpekaMa Kako 61
UCTPAKWIIN IOCAIATIbE Pe3y/aTaTe MoTeHIIMjamHuX apouTtapa. OBe BpeiHe
nHdopMmaiuje um omoryhaajy la UMeHYjy JOHOCKOIIA OJTyKe KOjI je He
camo HeyTpasiaH, Beh 1 unja ce mpaBHa ¢huo30duja moKiamna ca Teopujom
ciaydaja kaujeHTa. OCUM y CIy4yajy MawbUx WM CTaHAAPOHMUX CIIOPOBa,
MCKPEHO Ce Tpernopydyje YKbyunBame CIIO/bHOT MPABHOT 3aCTYITHUKA
YaK U KaJia MHTePHY TUM TY>KMOI[a WMJIY TY>KeHOT MMa 3HauajHO MCKYCTBO
y apouTpaxKku.

CTtpyurbaum

CTpaHe y apOUTpaXky YeCTO aHTaxyjy He3aBUCHE CTpyulbake Ja BoOJe
apOuUTpaXkHM CyJ, KPO3 CJIOKeHA TeXHUYKA WM CTpaHa IIpaBHA MUTamba.
OBM CTpyumhaly UMajy ITy>KHOCT He3aBUCHOCTHU TIpemMa apouTpaskHOM
CyIy, a He camo IpeMa KaujeHTy Koju ux riaha. To ykbyuyje:
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KBaHTyMm cTpyumbake

06MYHO opeH3nyke
pauyHoBof)e unu
€KOHOMUCTU. OHK
13payvyHaBajy WwreTy
KopucTehu pasnuunte
meTtogonoruje, ykibyuyjyhu

[<s>]

| v |

TeXHUYKe CTpyuHaKe

Y MHOrMM nocTynuuma
NOCTOje CNoXeHa TeXHNYKa
nuTarba (Hnp. rpafeBUHCKM,
eHepreTcKi1 M1 NOMOpPCKM
cnoposu). CTpyutbaum, koje
YMHE VHXeHepu, reonosu,

Y mefyHapogHoj
ap6uTpaxu, apouTpaxHM
TpUBYHan YecTo He No3Haje
maTepujanHo npaBo crnopa
(HNp. HEMayKy ap6UTPAXKHM
TpubyHan npumetrbyje

Y36eK1CTaHKO NpaBo) Unu
Ce cyoyaBa ca TeWKNUM
nuTatbuMa MehyHapogHor
npasa. CTpaHe aHraxyjy
He3aBWCHe NpaBHe

LVCKOHTOBAHN HOBYAHU
TOK, ynopeauee npuMmepe,
HenoBpaTHe TPOLLKOBE,
u3mely octanor. Huxosa
ynora je fja npetsope
KpLuerba 3akoHa y CTpyuHbaKe, Koju cy
MOHETapHu 06payyH Te YecTo BULIN aKafieMULM
wreTe. UMY NPaBHM CTPYYHbaLy

Yy PeNeBaHTHUM
jypucanKumjama, aa
[0CTaBe MULL/bEHA
o6jawraBajyhu kako ce
nomahu 3aKOH NpuMerbyje
Ha YntbeHULE.

apXuUTEKTe, EKOHOMUCTE
UTL, NOMaXy y aHanmsm
1 NPUNPeMN He3aBUCHUX
13BeLLTaja 0 HaBOJHOM
nponycry/ KpLeky
yroBopa.

Cnuka 5.3: Yo6UuuajeHe KaTeropuje cTpy4raka

Bnapa

Brnane mrpajy jeIMHCTBEHY ABOCTPYKY YJIOTY Y apOUTPasKHOM €KOCUCTEMY':
OHE Cy YeCTO TYXeHM Y CIIOPOBMMA, IOBPEMEHM TY>KMOLIY U KpeaTopu
MOINTHKE KOju Tpajie CUCTEM.

Kao Tyxenu, Biaage 6u Tpebajo ma OCHYjy TMM (UeCTO Yy OKBUDPY
MuHMCTapCTBa Npasae, GUHAHCKU]a WK TPTOBUHE WIM Y KOOPAVHALIVjU
ca MMHMCTapCTBMMA) 3a LIEHTPAJIHO yIIpaBjbatbe criopoBuma. OBO cripeyaBa
pas3nInuMTa MMHUCTAPCTBA YHYTAP MCTE BIajle 1a 3ay3My CYyIIPOTCTaB/beHe
CTaBOBe y 61110 KOM IaTOM CJIy4ajy (M Mehy crydajeBruMa) 1 I0je THOCTaB/byje
MPUKYyTUbabe MH(pOpMalMja u KOHTPOJTy Biasie Hajt CBOjuM apOUTPasKHUM
crydajeBuma. TakaB TMM 6M Takohe 610 OATOBOpPAH 32 aHTAKOBAE
CTIOJbHMX CABETHMKA, YeCTO IyTeM jaBHUX TEHJIepa.
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Kao kpeaTop monutuke, Biasa tpeba ga npusyuye MmeljyHapoJHO MOC/IOBae
npomMoBuITyhy BjlaJlaBMHy IMpaBa, MCTOBpeMeHO mTuTehn cBoj CyBepeHM
MTOJIUTUYKY TTpocTop. OBO YKIbyUyje paTuduKkanyjy Hbyjopiike KoHBeHIje
(KaKo 61 ce ocuTypaa U3BPIIMBOCT apOUTpasKHUX ofTyKa) ¥ KoHBeHIuje
WIICU]I, (kako 6 ce 3alITUTU/IA CTPaHa yiarama). llltaBuiie, Bjaage ce
TakKMMYe Jja CBOje 3eMJbe yUMHE aTPaKTUBHUM MeCTMMa 3a apouUTpasKy
aKypUparmbeM HallMOHATHMX 3aKOHA KaKo 6V 6111 ITOTOTHY 32 apOUTPaKy,
oTrpaHMYaBabeM MHTEPBEHIMje cya 1 06e36ehuBamemM MoBep/HUBOCTH,
YeCcTo ycBajatheM 3aKOHa 3aCHOBaHMX Ha MOJIeJTy 3aKOHA M MOZesly yroBopa
Koje cy pasBuie opranmsamnuje Kao mro je YHIIUTPAJL. Bnanme takohe
aKTMBHO TIperoBapajy o 6miaaTepajHUM MHBECTUIIMOHMM YyTOBOPUMA U
CIIOpPa3syMMMa O CJIOOOIHOj TPrOBMHM, HACcTOjehy Ja ypaBHOTEXe 3alITUTY
MHBECTUIIMja ca IIPaBOM JpsKaBe [a pery/uilie y jaBHOM MHTepecy. OBu
yroBopu Takohe meduHMITy 06MM Oymyhiux crmopoBa Kpo3 MPermn3Ho
npaBHO Gopmynncarme, UCTOBpeMeHO 1ITuTehu corcTBeHe MHBECTUTOPE
Y MUHOCTPAaHCTBY.

ApO6UTPAXXKHU NOCTYMNAK

MokpeTamwe cnopa: O6aBeLluTeH€ O Cnopy,
3axTeB 32 ap6UTpaXxKy

AKo momHOCKIIALL 3aXTeBa OJJIyUM J1a MTOKPeHe Tyk6Y, OH (hOopMaaHO
3aIlounibe apouUTpaky y CKAamy ca apOUTpakHUM CIIOpPa3syMOM U
apOUTpakHUM IIpaBMUIMMa Koja Cy y IbeMy UIeHTU(hMKOBaHa.

3axTeB 3a apOoUTpaKy WiM obaBellITee O CIIOPY je 0OMUYHO KpaTak
IOKYMEHT KOjU IIpysKa HMIMPOK Iperies cropa. ITo npujemy o6aBellTermha
0 CIIOpY, HaJjaeXkHa apOUTpaskHa MHCTUTYLMja HGOPMAaIHO perucTpyje
Cy4aj U IOCTaB/ba KOIUjY TY>KEHOM.
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Vroyrcreo ULICH/I-a 0 mogHONIEhY 3aXTeBa 32 apOUTPaKy

HanmcaHo Ha eHr/ieckoM, GpaHIlyCKOM MV TITTaHCKOM je3UKY
(3BaHMuHM je3uniu lleHTpa)

VK/bYUUTHU VMe ¥ KOHTAKT MOAAaTKe CBUX CTpaHa (YK/byuyjyhu
MMejJ anpecy, agpecy 1 6poj TenedoHa)

[MoTniucaTn u jaTupaTy Of, CTpaHe CTpaHe Koja [MOSHOCHU 3aXTEB
VIV lb€HOT IIpefCTaBHMKaA

[TpunoskuTy 1oKa3 o opiaurhemwy npeacTaBHMUKA 32 Ae/I0Babe,
HITP. TTyHOMOhje 1Ty MCMO O aHTasKOBaby

Omnuc MHBeCTULIMje U HeHOT BJIaCHUIITBA U KOHTPOJIe
Pe3ume peneBaHTHUX UMHEHULIA U 3aXTeBa
3axTeB 3a MMPaBHY 3alITUTY (Ca TIPOIEHOM M3HOCA IITETE)

HasHaxka fia mpaBHM CITOp MPOu3uIa3u IUPEKTHO U3
VHBECTULIMje

L 7 T T T T 7

Kormuja MHCTpyMeHTa KOjuM ce Oesiesky CarJiaCHOCT CBaKe
CTpaHe /ia ce CIIop MoJgHece apouTpaxkn y ckiaamy ca UITCUTT,
KoHBeHIIMjoM, JaTyM CTyIakkha Ha CHary TOr MHCTPyMeHTa U
JIOKa3 O ’beTOBOM CTYIIakhy Ha CHary.

CacTaB ap6uTpa)Hor TpmbyHana

V360p apbuTpa je jemHa of Haj3HaUajHMUjUX (a3za y CBAKOj apOUTPasKu.
3a pasnuKy of mapHulle, IJie CTpaHe He 6Mpajy cBoje cyauje, apbutpaxka
omMoryhaBa cTpaHama Ja ob6JIMKYjy cacTaB apObuTpaskHOr TpubyHaia
Koju he Ha Kpajy omayuuTy 0 BbMUX0BOM ciiopy. OBaj cTeleH yTuiiaja je
K/byUHa KapaKTepUCTHKA apOUTPasKHOT MOCTYIKA M 3HavyajaH pasJior
3aIITO Ce CTpaHKe YOIIIITe OJJIyuyjy 3a apouTpaxy. Y paHum daszama
ciaydaja, n3bop apbuTpa(apa) je K/byuHa OfjIyKa, jep yaora apoutpa
IajeKko MpeBaswiasy MpUMeHy 3aKOHa. ApOUTPaKHU TPUOYyHAT MMa
HIMpOKa MpolieIypaaHa 1 oBjairherba 3a JOHOIIe e OJIyKa, YKIbYyuyjyhu
yIpaB/barbe apoUTPaKOM, OJITyUMBAHE O HA/IJIEXKHOCTH, TPUXBAT/bUBOCTYU
U MATabMMa TOKa3MBatba, HapehyuBarme u3paje JoOKyMeHaTa, 0fo0opaBarbe
WJIM yCBajatbe MPUBPEMEeHMX Mepa U IOHOIIIe e KOoHAauHe ofuTyKe. Bymyhu
I apOUTPaskHM CY/[I ITOCeIyje TakBa OBalrhera, Mopa ce BOAUTY pauyHa
0 1360py ap6uTpa ca jakuM YIIpaB/bauyKNM CITIOCOOHOCTMMA, OJTYIHOLThY
1 criocoOHoIIhy fa JoHece jacHe, U3BPIIMBE OfJIyKe.
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Viora crpaHa y u3éopy apourtpa

CtpaHe MMajy 3HauajHy ped y u3bopy apburapa. OBa npuianka um
omoryhaBsa ga pasmMoTpe ¢haKTope Koju rmpeBasmiiase GopMayiHe IIpaBHe
KpeneHIujane, ykbyuyjyhm:

= HauuoHa/JHOCT U KyATYPHO MOPEKIIO0, KOjU MOTY YTUIIATH Ha
MepLeNnjy HeyTPaTHOCTY VI YIOOHOCTH Y CJTyyajeBMMa KOju
YK/bYUyjy TTpeKOTpaHUUHE CIIOPOBE

= [IpodecroHamHO U IPaBHO UCKYCTBO, YK/bYUyjyhu o3HaBamwe
peneBaHTHUX KOMePUUjaTHUX, TEXHUYKUX, TPABHUX WU
peryJiaTOpHUX NUTamba

7

CrpyuHoCT crienindnyuHa 3a MHAYCTPUjY MOKEe OUTU K/bYUIHA Y
CTIOpOBYMaA y TpaljeBMHCKOM, eHepreTCKOM U PyIapCKOM CEKTOPY

O6uM mpeMeTa U JOCTYITHOCT, ocurypaBajyhu ga apéurap Moxe
MMOCBETUTH JOBO/bHO BpeMeHa IpeaMeTy 1 e(MKacHO JOHETH
OJIyKY

JIMYHOCT U TeMIlepaMeHT

7

Bemtune yripaBibama cydyajeBuma
Kpenub6wimreT v mpodecroHaaHu yriie
AHaMUTUUYKY CTWII U TeHAEHIMje Y JOHOILIEhY OJTyKa

JlocmeqHOCT TeIMILTA, Tj. 1a JIX IPEeTXOAHe OfJIyKe apouTpa
yKa3yjy Ha ogpeheHa nurama

L2 2 2

OBa moryhHOCT yTHIIaja Ha cacTaB apoUTpakHOT TpMUOyHaIa Tpyka
cTpaHKaMa ocehaj ymo6HOCTH 1 IToBepetba y mpoiiec. Takohje Moyke 3HauajHO
YTUIIATY ¥ Ha KBAJMUTET M Ha TOK apOouTpaxke. VIcKycHU apOUTPU MOLY
e(dMKaCHO 1 JeIOTBOPHO YIIPaB/baTy MOCTYIILMA, TIOACTahM ITPOAYKTUBHY
capammy Mmehy cTpaHama u, ITO je HajBasKHMje, TOHETU jacHY, JOOPO
06passioskeHy U U3BPILIHY OMJIYKY.

MexaHn3aM 3a MMEHOBakh€e apoOUTPaKHOT TPUOYHAaJIa

HauuH nmeHOBamba apbuTapa MPBEHCTBEHO je PeTyaMcaH apoUTpasKHUM
CIopa3yMoM — OMJIO [1a je caapskaH y KOMepPILMjaJIHOM YrOBOPY MJIN
MHBECTUILIMOHOM CIIOpa3yMy — U, TJie je TO IPMMEeH/bUBO, NOIYHEH je
MHCTUTYLUMOHATHUM MpaBUIMMa.
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WUnpuBuayanuu ap6utap Tpounaxu ap6uTpaxKHu TpubyHan
CTpaHe ce Mory JOrOBOPUTH a UMEHYjy Kapa ap6utpaxHu cnopasym npegsufja
WHOMBMAYANHOT apbuTpa, Npu Yemy ce TPOYNaHW apouUTpaxHu TpUbyHan, 06MYHO
06MYHO MOpajy 3ajeHNYKN JOrOBOPUTH O cBaKa CTpaHa HOMMHyje jeHor ap6uTpa,
KaHgupary. AKo cTpaHe He Mory nocTuhu a 1Ba ap6uTpa Koje Cy MMeHoBase CTpaHe
norosop, oHja he oapeheHa ap6uTpaxHa 6upajy npeacesHuka unu npepcefasajyher
WHCTUTYLMja UIKM OpraH 3a UMEHOBatbE ap6uTpa. AKo Koap6uTpK He Mory Aa ce
nocTaBuTH ap6uTpa. Aorosope o TpeheM ap6uUTpy UK ako jefHa

CTpaHa He MMeHyje ap6uTpa, UHCTUTYLNja NN
opraH 3a UMeHoBatbe he MHTepBeHUCaTH fa
U3BPLLUM NOTPEGHO MMEHOBAHLE.

Cnuka 5.4: UHguBmupyanHm ap6uTap Hacnpam
TPo4JlaHUX ap6UTpPaXKHUX TPUByHana

IIpakTruyHM Kopauu y u300opy apourtpa

V npakcy, n360p ap6uUTpa 3axTeBa MY)KHY MKy CIMYHY MTPOIEHN
mpodeCcHOHATHOT CTPyYbaKka 4 3aXTeBa TeMesbHY IIPOoLieHy IpodecroHamHe
no3agyHe 1 ocobuHa KaHaugata. CTpaHe CIIpoBoOJie CBeOOYXBAaTaH Ipersies
jaBHO mOCTYHMX 6MorpadcKMX MmojaTaka, ykbyuyjyhu uctopujar, mpaBHy
006YKy, MpodheCMOHATHO MCKYCTBO, IPETXOAHA apOUTpakHA MMEHOBaba,
ny6siMKaiuje u apouTpapoB Jocuje y apburpaxkama. [lopen tora, ctpaHa
MOXKe 00aBUTHM pasroBOp Ha BMCOKOM HUBOY Ipe MMeHOBamwa. Mako ce
MOpa BOAMTU pauyHa jia ce u3berHe pacrpana o CyLITHMHMU CIIOpa, KpaTak
pas3roBOp MOXe ce 6aBUTU CTPYYHOIINY, MCKYCTBOM, KOMIIETEHIIVjOM,
BEIITHMHAMA, AOCTYyMHOLIhy, MOryhum cyko61Ma MHTepeca M OUeKMBaHUM
HaKHaJlaMa KaHauaaTa.

He3aBMUCHOCT ¥ HEPUCTPACHOCT

V cpsku u360pa ap6uTpa Jieske MPUHIMUITY He3aBUCHOCTY M HETIPUCTPACHOCTH.
Ia 61 ce ocurypaia He3aBUCHOCT, apOuTap He CMe MMaTH O/11CKe OTHOCE HIA
Ca jeJHOM CTPaHKOM, IIPaBHUM 3aCTYITHMKOM MJI TIOBE3aHMM €HTUTETOM
KOju 6M MOTJIM YTUIIATH Ha CIIOCOGHOCT apOouTpa Jaa npecyhyje y cayudajy.
He3saBucHocT ce hokycrpa Ha 06jeKTMBHE Be3e, Kao LITO Cy GMHAHCK]CKe,
npodecroHaNHe Wiau JndHe. HermpucTpacHOCT BuIlle TOBOPU O CTalby
yma ap6utpa. Apéurap Mopa MpUCTYIIUTK CIOpYy 6e3 MPUCTPaCHOCTH,
npeapacyaa Ui IpeayucIiosuinje y KOpUCT 610 Koje CTpaHe.
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Oob6agBe3e oTKpuBama nHpopMaiyja

[MpuaMKOM MMEHOBamba, Kao ¥ TOKOM IIeJIOT IIOCTYIIKA, apOUTPU CY TysKHU
1@ HeIIpeKUIHO OTKPUBAjy CBe OKOJIHOCTM KOje 6M MOryie JOBECTH Y
CYMBY BUXOBY HE3aBMCHOCT MM HeNpUcTpacHocT. Ha mpumep,
CMmepHuie MehyHapogHe agBoKaTCKe KOMOpPe O CyKOOy MHTepeca y
MelhyHapoIHOj apOouTpaku Mpeiaky CyOjeKTMBHU TeCT, KOju 3axTeBa
OTKpMBabe nHpopmalija Koje ,,y ounma CTpaHaka MOTY 13a3BaTi CYMEbY
Yy HEIIPUCTPACHOCT WJIM HE3aBUCHOCT — YaK M ako apouTap JIMYHO Bepyje
Ila CYKOO MHTepeca He IocToju. HeoTKpyuBame MHbopMalyja MOKe MMaTH
3HayvajHe nocaeauie, ykbyuyjyhu NpuroBop cTpaHe Ha CaMOM IIOYETKY,
ocriopaBarbe apouTpa TOKOM IMTOCTYTIKA WJIH, Y eKCTPEMHUM CITydajeBuMa,
pasjore 3a IMOHUINITaBakE VI OTIIOP Y U3BpIIEHY ofjiyKe. MehyTum,
Tpeba HAIIOMEHYTH [1a CaMa YMbeHMIIa HEOTKPMBakha 00MYHO HUje, cama
1o ce6u, JOBOJ/bHA 3a YCIENIHO OcliopaBame apouTpa. OIokeHn UiIn
HEOTKPUBEHU CTyuajHu MpodeCcoHaTHM KOHTAKT WM aKajeMCKa capajibha
06MYHO HUCY TOBOJbHM 32 IMCKBaIMGUKOBabe OCIIOPEHOT apouTpa.

IOucksBanudukalmja M ocrmopasame apourapa

AKoO ce TI0jaBe CyMHbe y Be3U ca He3aBucHoIIhy, HempucTpacHoirhy
uau criocobHonrhy ap6urpa ma o6aB/ba CBOje AY>KHOCTH, CTPaHKe MOTY
TPaKUTHU OUCKBaIMbUKAIMjy apbuTpa Kako je HaBeJeHO Yy pa3io3uma
3a OCIIOpaBambe:

Pa3nosu 3a ocnopaBatbe Cy HaBeieHU Yy
MHCTMTY“MOHBHHMM npaBuiIuMa, Kao WTo cy:

WU npaeuna (2021), unaH JILWUA npaBuna (2020), unan
14.1 10.1-10.2

ApbuTpu Mopajy 61TH ApbuTap Moxe 61T Ocnopetba ce MOry NOAHETH
0co6e ,BUCOKOT MOpasHoOr ocrnopeH 360r ,HefocTaTka Kaza nocToje OKONHOCTH
KapakTepa v npusHate HE3aBUCHOCTM UK Koje OBOAE A0 ,0NpaBAaHNUX
KOMMNETEHTHOCTK" U Mory HENpUCTPacHOCTM" UK Ha CyMHU" y HENpUCTpacHOCT
OMTN fUCKBaNUdUKOBaHU APYTV HaYMH Hencnyrasata WAN HEe3aBMCHOCT, UK Kaja
aKo MocToju oumnrneaaH noTpebHUX KBanudukaLmja. ap6uTap He BOAM ap6uUTpaxy
HepocTaTak NOTPeGHMX NPaBUIIHO UK Ca Pa3yMHOM
KBanuTeta. edukacHowhy.

Cnuka 5.5: OCHOBM 3a ocropaBae Yy ogabpaHuM
MHCTUTYLUOHASTHUM NMpaBuUIMMa
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OcriopaBama Mopajy 6uTu 6aaroBpeMeHa ¥ J06GpPO IOTKpernsbeHa.
Heo36m/bHa WM TaKTMYKA OCIIOpaBamba ce 06ecxpadbpyjy ¥ MOTY HAIITETUTI
KpeIuOWIUTETY CTPaHKe MpeJ TPUOYHATIOM.

MpBa npoueaypanHa KoHbepeHUMja

HaxkoH mrto je TpubyHan motrspheH, mpsa npoieaypaiHa KoHbepeHyja
03HauaBa 3BaHMYHY TToUeTak apouTpaxke. OBO je KpUTMUAH PaHU TPEHYTaK
y IMOCTYTIKY: TO je TIPBY YT /1a Ce CTPAHKe U BbUXOBU IIPABHY 3aCTYITHUIIN
cacrajy ca TpuOyHaJIoM Kako OM pasroBapasie U JOTOBOpMUJIe OCHOBHA
MpaBMyIa Koja Perysminy apouTpaxky.

ITpe KoH(pepeHIMje, CTpaHKe 06MYHO pasMelbyjy HalpTe [IpolienypaaHe
Hapen6e 6p. 1, OCHOBHOT MpPOIeaypaaHOr JOKYMEHTa KOji ITOCTaBjba
OKBUp 3a apbutpaxy. I[Ipouemypanna Hapenba 6p. 1 naeHTUDUKYje
MpaBHe 3aCTYIIHMKe CTpaHa 1 o6paljyje cBa 6MTHA MpoLieAypaaHa IIMTaba,
YK/byuyjyhi: je3auk 1 MecTo ap6uTpaske; pacropes 1 peaociie] MicaHux
Mo Hecaka; IIpaBuia Koja peryauiily u3paay JOKyMeHaTa U ITOSHOIIe ke
I0Ka3a; 3aXTeBe 3a M3jaBe CBeOKa M M3BeIITaje BelliTaka; IMOCTYIKe 3a
pasMaTparbe UMibeHNMIIA ¥ BellITaKka; OpraHmu3aliyjy cacTaHKa IIpe POUMIITa;
Boheme 1 3aMMCHUK Ca POUMIITA; ITOAHECKe HAKOH POUMIITA; M3jaBe
O TPOIIKOBMMA; U MUTakkha MOBEP/bUBOCTU U, TOE je TO MIPUMEHJbMBO,
o6jaBJbyBaba OIIIYKeE.

Beha TpancnapenTHOCT y ciayuajeBuma UC/C-a

CrnyuajeBu VICIIC-a cy uecTo 61 TOBEP/bUBHU, TIpY>Kajyhit jaBHOCTHU
MaJjio WiIX HUMAJIOo YBUIA Y C/TyuajeBe KOju YKIbYUyjy jaBHA CpelicTBa
U MIOTEHIIMjaIHO Ba)kHa IMUTaba Of jaBHOT MHTepeca. HemaBHa
apObuTpakHa MpaBuia — Kao ImTo ¢y ApouTpaykHa mpaswia ULICU]I-a
u3 2022. u [TpaBuna YHIIVTPAJI-a 0 TpaHCIApEeHTHOCTM Y apOUTPasKA
MHBECTUTOpA M Jp>kaBe 3aCHOBAHOj Ha yroBopuma us 2014. —
npensuhajy Behy TpancnapentHocT y moctymiuma VCJC-a. OBa
MpaBujIa MPOMOBUIITY 06jaB/bMBabe apOUTPAKHUX OJIJTYKA U IPYTUX
JOKyMeHaTa Be3aHMX 3a apouUTpaxky, mogHecaka Tpehux crpaHa (kao
IITO Cy IIMBUJIHO APYIITBO MM IpPyre CTpaHe yroBOpa) U OTBOpeHa
pouninTa. [IpaBuia cagpyke 3alITUTHE Mepe 3a 3allITUTY MTOBEP/bUBUX
WV OCETJbUBUX MHGPOPMAaILNja.
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VKOJIMKO Ce CTpaHe He MOTY CJIOKUTM OKO ofpeheHux oapendy HalpTa
npoleaypaaHe Hapeabe, MpBa MpolleypasiHa KoHpepeHIuja mpyxa
CBaKOj CTpaHM CTPYKTYpUpaHy IIPUIMKY [a IIPeCTaBy CBOj rpedeprpaHm
npuctyi. TpubyHan satuM ogpeljyje mocrymak, ysumajyhu y o63up
MOJIHECKe CTpaHaKa M CBa pejieBaHTHA MHCTUTYIIMOHAIHA ITpaBua.

dopmaiHo ycBajambe [Ipolenypaite Hapenbe 6p. 1 on cTpaHe TpubyHama
O3HauaBa [TpaBy [ToUeTak apouTpaske. HakoH mITo je u3mara, mocTas/ba ce
mpolieypaaHa Mara IyTa, a CJIy4aj ce reHepa/iHO HacTaB/ba Ha ypeIaH
" TIPeIBUA/bUB HAUMH.

Pa3BVIjaH:e AOKa3He noapLlikKe 3a BalLue
aprymeHTe

HpeJII/IMI/IHapHO IIPUKVII/bakh€ UMIbHbCHUIIA

a 6u ce ebMKacHO 3a0BO/BMO TEPET TOKA3MBaka, OMII0 Kao TyKual|
y CIIOPY KOju M3HOCU MOTPaXkMBatba IMIPOTUB TYKEHOT WK ia 6U ce ce
IOBOJbHO OpaHWIIN OJ] TAKBUX IOTPaKMBaa, K/BYYHO je UIeHTUDUKOBATH,
MIPUKYTINTH, CAUYBATHU U KOPUCTUTH VICTOBPEMEHE JJOKa3e KOji ce OJTHOCe
Ha peJieBaHTHMU crIop. JIoKa3y MOry 6UTH Y BUIlle 00JIMKA, & CBY OHM MOTY
OMTY KOPUCHM 32 TPUOYHAIT.

I'maBHe BpCTe JoKa3a Koje ce KopucTe y apouTtpaxkama cy: (1) JoKyMeHTHU
HaCcTaIu y BpeMe CIiopa, (2) uckasu csefgoka 1 (3) uckasy BellTaka.
IlokyMeHTapHM OOKa3¥ Cy 3HAUYajHM jep IPysKajy Iper/ie] MCTOBpeMeHUX
YMbEeHMIIA Y YeCTO CY HajIoy3naHuju 06JMK nokasa. [lonywaBambe
YMbeHUYHOT 3a11ca KopuiiheweM CBefiouetba CBeJloKa 3a nHbopmaiiuje
Koje HUCy 3abeyiexxeHe y JOKYMEeHTMMaA, M aHaiausa uMHpopMmauuja
cafp>KaHUX Y TAKBUM JJOKYMEHTMMA Of] CTPaHe PeIeBaHTHUX TEXHUUKUX,
MIPaBHUX UM KBAHTHUX CTPYYEbaKa, QYHKIVIOHMIIIE Y CKJIaZy CA OCHOBHUM
OOKYMEeHTMMa Kako 6u ce TpubOyHa/Ty IIpe/icTaBuiIa jacHa, yBep/buBa U
ybel/pMBa Mpe3eHTalMja YMbeHNnIla Koje Cy oTpebHe 3a AOHOIIemhe
OJJIyKe O M3HETUM MUTakbUMa.

Cnenehu omesbiiv UCTUYY OUTHE KOpaKe 3a IMPUKYIUbatbe CHasKHE JOKa3He
MTOJIPIIKE.
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PeneBaHTHU qgyBapmn

YyBap je TepMMH KOju ce KOPUCTU 3a UAeHTUOUKAIM]Y TojeIHaIa Koju
MMajy IPUCTYTI pejieBaHTHUM JTOKYMeHTMUMa W/WIK Mojanyma.

PeneBaHTHN YyBapu MOTY YK/by4YMBaTH:

Tpehe cTpaHe yKibyyeHe y
OCHOBHM NpeAMeT cnopa,
alnu Koje HUCY AUPEKTHO
noBe3aHe ca CTPaHOM

3anocneHe unu
cnyx6eHnKe y KOMnaHuju
Koja je cTpaHa y cnopy

+ PykoBoauoue * V3Bofjaye papoBa/ + BnapuHe cnyxo6eHunke y

+ YnaHoBe ynpaBHor og6opa MopuaBsohave peneBaHTHUM areHuujama/

* MeHayepe/ Cynepsusope + CaBeTHuKe MUHUCTApPCTBMUMA

+ Buno kor 3anocneHor ca + banke/ PeBusope + 3anocneHe y pefeBaHTHUM
3HatbeM 13 npee pyke | APXaBHUM npeaysehuma |

Cnuka 5.6: Kateropuje TUNUYHUX YyBapa AOKYMeHaTa

IIpukyrmbame gokasa

IpskaBe MOTHMCHMIIE WU APKaBHYU Cy6jeKTM MOTY 3aXTeBaTH AOJATHY
MaXby U TPYZ, NPWIMKOM IPUKYIUbakha JoKa3a. YecTo ce pesieBaHTHU
MaTepujas apxuBuUpa y BUIlle MUHMUCTAPCTaBa, IPKaBHMUX areHIuja uin
IOpKaBHMX Ipeiy3eha M MoXKe MMaTy pa3InuyuTe HUBOE OBEP/BUBOCTH KOje
je moTpe6HO momToBaTH. JlogaTHa KoopAWHaIja melyy oBuM uyBapuma
6uhe rmorpe6bHa Kako 6 ce AEHTUGUKOBAIN U TIPUKYITIN PeJIeBAaHTHU
MCTOBpeMeHM fokasu. CTora je HeOMXOqHO UAeHTU(GUKOBATH 1 capahuBaTu
ca KOHTaKT 0c060M Yy Biiazu Koja Moske 1a 06aB1 HeOrxoHe MH(OpMaTHBHE
aKTMBHOCTH, 006jacHY TIOTPe6Y 3a MPUKYII/batbeM JOKYMeHaTa 1 BasKHOCT
OuyBama JI0Ka3a.

V pasauunTuM jypUCcIuKIIMjaMa MOTY ITOCTOjaTy obaBe3yjyhu 3akoHM Koju
3aXTeBajy 0] KOMITaHMja UM ITojeIMHAala 1a YBely 00YCTaBe MOCTYIIKE Y
napHuiiaMa Koje 00ycTaB/bajy CBaKO IEPUOANYHO Opucae mojataka uin
YHUIITaBake JOKyMeHaTa Kako 61 ce mHbopMaIliyje cauyBase Kao JoKa3
y cIiopy. Y 3aBUMCHOCTH Off IPUPOZE 3aXTeBa M PeleBaHTHOT MIPOLeCHOT
3aKOHa, 61he HeonxoJHO UIeHTUMMUKOBATY ¥ PAa3MOTPUTU TMOIITOBAE
TaKBMX 3aXTeBa y TPEHYTKY HaCcTaHKa CIiopa.
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PeneBaHTHE KaTeropuje JOKyMeHaTa

IMopen naeHTHGMKOBAbA PEIEBAHTHUX UyBapa, K/bYUHO je MTPUKYITUTU
onrosapajyhy mokymeHTanujy. PeneBaHTHM JOKa3¥ MOTY YK/bYUMBATH:

= VYrosope, criopadyme, IpenmcKy, MuMejaoBe, ucMa, Hajiore,
CaoMIITema 3a MITAMITy, MHTEpHEe MeMOpaHAyMe, MpolleHe, Xap/i-
IMCKOBe, MoOWIHe ypehaje

= 3akoHe, 3aKOHO[aBHE aKTe, HaJIore, pellierba, JeKpeTe,
OTITYKHHIIE, MHTEPHE TIPOLIeHe

= JIoKyMeHTe HaKkOH cropa (Tj. MHTepHe MeMOpaHAayMe, aHIU3Yy
IpoLeHe)

Takse nH(OpMaIje MOCToje y MMUpPOKOM CIieKTpy popmara, yrbydyjyhu
nanupHe Komuje, BOpJ, AOKYMeHTe, IIoBep ITOMHT Ipe3eHTaluje, Tabere,
MMej, maToTeKe 6a3a momaTaka, OHIAjH cajToBe UTH. CBU pesieBaHTHU
dbopmaTu Tpeba ma O6yay YKbYUeHM OOK MPUKYII/BATE MOTEHIIVjaTHO
BpeHe ToKase.

NMpuBpeMeHe Mepe

[IpuBpemMeHe Mepe Cy CHaXXHO MPOIeyPATTHO CPeJCTBO Koja IeTyjy Kao
XUTHE Hapen6e 3a OYyBame CTaTyca KBO M 3alUTUTY IMpaBa CTpaHaka [0
KOHAYHe OJyTyKe apOUTPasKHOT Cy/ia O CYIITUHM CIIOpa.

CynpoTHO Mepueniuju aa cy To caMo ajlaTu 3a TYKuolle, IpuBpeMeHe
Mepe aKTMBHO KopucTe o6e cTpaHe. TysKMOLy 0OMUYHO Tpaxke Mepe 3a
06e36ehj1Barme KOHAYHOT U3BPIIekha OJTyKe (HITP. 3aMp3aBarbe MUMOBUHE)
WINM 3a oApykKaBare yroBOpa TOKOM cIiopa (HIIP. CIIpeuaBakbe packuma
yroBopa o ¢paHiuusm). Hacympor Tome, TyskeHM 4ecTo Tpaske obe3beherbe
TPOIIKOBA. AKO je Ty>kuall pUKTUBHO peay3ehe 6e3 MMOBUHE, TYKEHU
MOKe 3aTPaKUTHU O, CYZAa Aa HAJIOXKM TYKMOILY [1a TIOJIOKY jeMCTBO MUJTU
OGaHKapcKy rapaHiujy. OBo ocurypasa f1a, ako Ty>KeHM I106eIy, lberoBU
CYZICKM TPOIIKOBM 3aMCTa MOTY OMTHM HaJOKHaheHM!.

94



Kaga cy mpuBpemMene mepe gob6ap n3oop?

Ia 61 ce pearoBajio Ha TPOMebMBE OKOJHOCTY KOje YTUIy Ha
M0JIOKaj cTpaHaka

[la 611 ce CIIpeyunsIo Moropiiarke MPOLLIOT MV TTPeaBUI/HUBOT
nmorahaja

[a 61 ce ocurypajo ehpuKacHO CIIPOBOhebe HEroBMX MpaBa
Ila 61 ce cripeuro TyOUTAaK WIM paculialbe MMOBMHCKMX ITpaBa

L2 2 . 7

Ila 61 ce 3aIITUTIWIN KIbYYHU OKA3Y O ITPEMENITarmha VIn
YHUIIITaBamka

BaskHV pOKOBY U MPEKITY3UBHM ITEPUOIM MOTY ITPOhM, 1 Kao pe3y/aTaT
TOTa, TY>KMJIAll MOKe IIPEeTPIIeTH IITETy KOoja HUje HagoKHaheHa
IocyheHOM OIITETOM Off CTPaHe Cy/a.

Iob6ujarbe IpMUBpeMeHe Mepe je Tenko. TpuOyHaIu ce y Hauery y3apskaBajy
o[l Melllarba y KOMepiyjasHy ¢io6oay CTpaHaka Ipe Hero IITo BUIE CBe
IoKase.

[Ila 6u ycnena ca npuBpeMeHuM MepaMa, CTpaHa 06MYHO MOpa Aa fOKaXe:

1 2
Prima Facie HagnexHocT XuTHOCT
penuMuHapHm fokas Mepa He MoXe yekaTn fio LLITeTy Koja Ce He MoXxe
Aa TpubyHan 3aucrta uma KOHauHe oanyke. a/leKBaTHO HaflOKHAaANTYH
oBnawhetbe aa pasmarpa Camo HOBYaHOM O/]LLITETOM
cnyyaj. | (HNp. MOTNYHO yHUWTEHE

nocnoBatba Unu yrneaa).

Cnuka 5.7: EneMeHTM 3a 3axTeBe 3a NpuMBpeMeHe Mepe

BpcTe npuBpemeHux mepa

KoHkpeTHa oBjanihema 3aBuce O MPOLIECHOT 3aKOHA KOjyu pery/uiie
apbutpaxy (,lex arbitri“) v nsabpaHux npaBuia.
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Hajuewha npaBHa cpepcTBa Koja ce TpaXKe 3a NpUBPEMeHe Mepe YK/byuyjy:

OppxaBatbe cTaTyca
KBO

Hanosu Koju
cnpeyasajy CTpaHy
Aa npefy3Me pagbe
Koje 6u noropLane
cnop (Hnp.
HapehuBatbe ApXaBi
ia He 3annexu
(babpuky Aok ce
pacnpassba 0 HEeHOM
BNIaCHULITBY).

OyyBare UMOBHHE

CnuyHo ,MapeBa
3abpaHu"y
€HrNecKoM npasy,
0BO CMpeyaBa
CTpaHKy Aa cakpuje,
npemecTu unu
pacvna UMOBHHY
Kako 61 usberna
nnaharse 6yayhe
oplwTeTe.

Hanosu kojuma

ce 3abpatbyje
YHULWTaBabe
JOKyMeHaTa unu
3axTeBa o4yBatbe
du3mnuke nokauuje
(Hnp. HencnpaBHa
Typ6uHa) paam
MHCNeKuuje.

MpoTueTyXK6eHe
3abpaHe

Hanosu kojuma ce op,
CTpaHKe 3axTeBa Aa
npecTaHe Aa BOAu
napanenHe napHuue
Npeg, HaunoHaNHUM
cypoBuUMa KpLuehu
apbuTpaXHM
cropasym.

Cnuka 5.8: Yo6uuajeHa npaBHa cpeacTBa Koja ce
Tpa)ke NyTeM NpUBpPeMeHUX Mepa

BehuHa mopepHux MHCTUTYUMOHATHMX TipaBwia (WIIL, JIITWA, CUALL)
Takohe mpenBuha MMeHOBame XMUTHOT apbuTpa, IITO OoMoryhaBa
MIOJHOCKOITY 3aXTeBa Jja 1o61je mpuBpeMeHe Mepe y poKy o7, 3 10 4 Mecelia,
TOKOM KOjUX CTpaHKe U/ WM pejieBaHTHA apOUTpakHA MHCTUTYIM]a
KOHCTUTYUIITY apOUTpakuu cyx. TakaB XUTHY apOUTap ce 00MYHO UMEHYje
Y pOKy of, 24 10 48 caTu 0f1 3axTeBa M JOHOCU IPUBPEMEHY OAJTYKY Y POKY
o] OTIIpWINKe nBe Hedesbe. OBaj MexaHu3aM oMoryhaBa cTpaHKama Ja
nmo6ujy xuTHy momoh 6e3 rmpuberaBara HallMOHATHMUM CYIOBMMa, Apkehn
110 CITOP Y MOBEeP/bMBOM OKBUPY apOUTpaske.

Budypkaumja u paHo ogb6aumBare

ITo mpujeMy ap6UTpPaskHOT 3aXTeBa, Ty>keH! Tpeba oiMax Jja MPoLieHy 1a
7M1 i@ 3axTeBa 6udypKaiujy MocTynKa - Tj. pas3/iBajarme caydajay OiBOjeHe
(a3ze Kako 6 ce pelnnna OJBOjeHa M1Tamwa Koja Mory 6uTu ofyryayjyha.
budypkaiyja Hajuenthe mompasymeBa pasaBajarmbe HaIJIEXKHNUX ITATaba Off
CYIITMHE CIIOpa WK oJBajarbe dase 0AroBOpHOCTU of haze oxluTeTe. 3a
Ty>kKeHe OBO MOsKe 6MTY CTpaTelIKy 3HaUajHa ¥ Mepa YIITe/le TPOIIKOBA:
ako TpuOyHasa yTBPAM Ja HeMa HaJJIeXKHOCT, CJyJyaj ce 3aBpliaBa 6e3
notpebe 3a MOTITYHUM ITOCTYIIKOM 3a ofpehuBame cymTuHe cropa;
CJIMYHO, OJ/TyKa KOjOM Ce He HaJla3M OATOBOPHOCT eVMMHMILE TIOTpeby
3a (aszom opmrreTe. Jlakiie, jeMHOCTaBHO pevyeHo, 6udypkaiyja omoryhasa
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TPUOYHATy @ PAaHO OJITYYM O jeTHOM BEeJIMKOM, OfTyuyjyheM nmuTamy -
aKo OZITOBOP OKOHYA CJTy4aj, Hema MoTpebe 3a MOTITYHOM apOUTPakOM.

TpubyHanmm nmpuMeryjy 106po yrBpheHe kpurepujyme kaga yrephyjy ma
s je 6udypkaryja orpaBgaxa. Mako ce popMyiaiuje pasinKkyjy, OCHOBHa
pasMaTpaiba reHepaaHo YKbYUYjy Ja Jin:

= Je nmpuroBop 3HauvajaH, a He CaMO He030M/baH — MUTabe MOpa
6uTH TOBO/FHO 030MJBHO J]a OMIPaB/a ITOCEOHO pa3MaTparbe.

= Budypkanuja 61 3HauajHO MO6OJbINAJA TPOIEAYPATHY
€KOHOMMYHOCT — MOIJIO 61 3HaUajHO CMatbUTU 06MM, BpeMe U
TPOIIKOBe HapeaHe dase.

= [IuTame je JOBO/BHO OFBOj€HO Off CYIITHMHE — aKO Cy MUTamba
Ha/IJIESKHOCTY WJIY OITOBOPHOCTM TOJMKO UCTIperieTeHa ca
CYIITMHOM [a Ce He MOTY CMMCJIEHO pas3gBojuTH, 6udypkaiyja
MOXKe OMTH ofOMjeHa.

Be3 063upa Ha popyM, K/bYUHO je HaraacuTy ja ce 3axXTeBU 3a OudypKrauujy
MOpajy IMOJIHETH IIITO je paHuje Moryhe — ueCcTo Ha caMOM ITOYETKY CIyuaja
— jep KacHU 3aXTeBU MOTY [IOPEMETUTH TPOLeAYPaTHY pacriopel U Mambe
je BepoBaTHO Aa he 6UTK yCITeIIHMN.

N3HoWweHe 3axTeBa N oabpaHe Kpo3 NUCaHy
dasy

Apb6uTpaxa ce yrjaaBHOM OCJ/Iakha Ha pa3MeHY CYIITUMHCKUX MUCAHUX
MOJHecakKa Kao IJIaBHO CPeJICTBO 3a 3aCTyIamhe U U3HOIIeHhe MPUMapHOT
cTydaja cTpaHke. ApOuTpaska je uecto BoheHa TOKYMEHTMMA, Ca BUILIIE PYH/IU
MMCaHUX MOAHecaKa Koju UyMHe OKOCHUITY mpoiieca. [lucanu nogHeciu
Cy CBeoOYyXBaTHM MOJHECIM ITyTeM KOjUX CTpPaHKe MOCTaB/bajy CBOje
YMbeHUYHEe MCKa3e, IpaBHe apryMeHTe, JoKa3e CBeJoKa U CTPyuYHhaka,
Kao M JOKYMEeHTapHe JoKa3e ¥ ayTOpUTeTe Ha Koje ce 0C/Iambajy.

Ob6aBewTere 0 0Baj JOKYMEHT, 06MYHO CaXET, HaBOAU HaZNEXHU OCHOB 3a Crop U
ap6uTpaxm npyXa pe3ume OCHOBHUX 3axTeBa. OYHKLMOHMILIE KA0 OCHOBHA TBPAH:A,
o6aBeluTaBajyhu CynpoTHy CTpaHy o NOCTOjakby Cropa 1 HamMepu TyxuoLa
Ja TPaXu NpaBHy 3alUTUTY NyTeM ap6UTpaxe 1, 06UYHO, NOYETHN 0GpaYyH
TeTe ¥ Apyre TpaxeHe NpaBHe 3aluTuTe.
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Oaroeop

Tym6eHn 3axtes/
Memopangym

0p6paHa Ha Tyx6y/
KoHTpa-memopujan

OpAroEop Ha pennuky
(Aynnuka)

!

MoaHecuyn HaKOH
poumwuTa (onyuoHo)

1 NOAHECLH 0
TPOLWIKOBUMA

0OBaj AOKYMEHT, J03BO/bEH NPemMa HeKONNKO CKYnoBa NpoLiefypanHux
npaeuna (anu He CBUMa), ,03BOIbABA TY)XXEHOM Jia CaXeTo U3N0XU CBOje
noyeTHe OArOBOPE Ha HaBOJe M3HeTe y 0baBeluTeHy 0 apbuTpaxu. CAnyHo
TOM [OKYMEHTY, 0Baj (yHKLIMOHWLIE Ka0 NpeNMMMHapHa usjaBa o raBHUM
ofbpaHama TyXeHor, CBMM 0YeKnBaHUM abupmaTUBHUM Of6paHama 1
NPOTMBTYXG6aMa 1 TpaXeHoj NPaBHOj 3aWTUTH.

OBaj JOKYMEHT je NpBHU CYWITUHCKU NOAHECAK W CafpXu NOTMYHY
apTUKynaLujy YuHEeHWYHOT HapaTUBa KOju je y OCHOBM CNOpa, AeTa/bHO
o6jaltbere NpaBHNUX OCHOBA 3a CBAKU 3aXTeB, 06Pa3foXetbe
HaJIeXHOCTW apOUTPaXHOT CyAa U TeMesbaH NPOpayyH W NPOLiEHy TPaXeHe
wTeTe MAK U3HOCca. Ty6eHU 3axTeB je 06MYHO NpaheH AOKYMEHTapHUM
[0Ka3nuMa, u3jaBama CBeJoKa 1 U3BeLTajuMa CTpyyraka rae je 1o
noTpe6Ho, npyxajyhiu TpubyHany L06po NOTKPen/beHy OCHOBY 3a NPOLeHY
OCHOBaHOCTH Cyyaja.

OBaj nogHecak je nopjefHako cBeoGyxBaTaH W 04roBapa Ha TYXX6eHu
3axTeB NpefAcTaB/batbeM Bepauje forafaja TyKeHor, nobujarbem
UNHEHUYHMX W NPABHUX HaBOAA TYXMOLA U YBOTeHEM GUI0 KaKBUX
admpmaTuBHUX oBpaHa (YKibydyjyhiu, Ha npumep, ocropaBatbe
HaANeXHOCTU apoUTPaXHOT CyAa UV NPUXBATILUBOCTY 3aXTEBA).

lMopep, Tora, TYXEHW MOXe Aa NOAHEce NPOTUBTYXGe U MOXe Aa 0Cnopy
npopavyHe Tyxuoua, Hyaehn anTepHaTMBHY NPOLIEHY LTeTe, NOTKPEen/beHy
A0Ka3nuMa 1 CTPYYHOM aHann3oM.

0OBaj JOKYMEHT KOHKPETHO OAroBapa Ha of6paHy 1 apryMeHTe U3HeTe

y 0A6paHu nnn KOHTpa-Memopujany. OBaj AOKYMEHT Huje npunuka 3a
13HOLLEeH-e HOBUX 3axTeBa, Beh 3a pasjalutberbe, nojayaBare Um nobujarbe
Tayaka Koje je U3Heo TYXEHN, N Npyxa NPUNNKY 3a axypupare 0KasHor
3anuca fofaTHUM f0Ka3nMa pasBHjeHNM 0f MOJHOLEHA TYXOeHOr
3axTeBa, yK/byuyjyhu n Tokom dase uspage AOKyMeHaTa y apoutpaxu.

0Baj JOKyMEHT 06MYHO OAroBapa Ha Tauke U3HeTe y penauun. CiuyHo
TOMe, NpyXa TyXeHOM jeHaKy NPUNKKY ia No6uje Tauke U3HETe Y pennuum
¥ 1a BONYHM AOKa3HN 3anuc 4oKasnumMa passujeHuM y MeflyBpemeHy 1
ToKOM hase u3page AOKyMeHata.

TpubyHan Moxe HaNOXMTH CTpaHKaMa Jja ;ocTaBe CBOje NOAHeCKe

HaKOH POYMLLTA, HAKOH LUTO CE POYMLLTE 3aBPLUK, Kako 61 U3HENM CBoje
aprymeHTe, NOTKpensbeHe LuTaTumMa 13 TPaHCKpUNnTa 1 JeMOHCTPATUBHUM
maTepujanuma KopuwheHnM Ha poUmLLTY, U Kako 61 OfroBOpUM Ha
nuTara ap6uTpaxHor cyaa. TakBu NOAHECLM fajy CTpaHKaMa nocnefrby
NPUAKKY fa pasjacHe cBa NpeocTana nuTatba. MofHecyM o0 TPOLWKOBUMA CYy
KpaTKU MUCaHU NOAHECLM KOjU CafpXKe W U3jaBy O HaCTaMM TPOLKOBUMA
(npaBHe 1 CTPyYHe HaKHaZe) U apryMeHTe 0 TOMe KaKo U Ko Tpeba Aa
pacnofenu TPOLIKOBE Y KOHAYHOj 0aNnyLu.

Cnuka 5.9: Hajuewhu nucaHmn nogHecumn y ap6UTpaXKHOM MOCTYNKY
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OBa cekBeHIIMja/IHAa pa3MeHa OCUTypaBa ia 06e CTpaHe UMajy IpaBUYHY
MIPUWINKY J1a U3HECYy CBOje CTaBOBe, OJITOBOpe Ha apryMeHTe 1 ro3abase
ce eBonyupajyhum gokasuma. [Task/bMBO CTPYKTYpUpabe CyIITUHCKUX
MOJIHecaKa je K/byJHO 3a Mpyykarbe MOTIyHe U IPWIKKe PUIMKe 3a 06e
CTpaHe [a yTBP/Ie CBOje 3axXTeBe M 00paHy, ja MPYKe JOBOJbHY UMEbeHNUHY
M IPaBHY MOJPIIKY KaKo 61 3aJJOBOJbUIIM CBOje TepeTe NoKa3MBarba U
Ia 61 CIipeumyiv HempaBeJHa M3HeHaljewa TOKOM MOCTyIKa. Takohe
ocurypasa Jia TpuOyHa obuje cBeo6yxBaTHY, OpraHM30BaHy U yoe/bUBY
Mpe3eHTallNjy c/lydyajeBa CTpaHaKa Koja IToCTaB/ba TeMesbe 3a e(hUKaCHY
ycmeHy a3y moctymka, o uemy he 6uTH geTasbHMje peun y HaCTaBKy.

IIncana cBegouvema CBEIOKA M BellITaka UIrpajy K/bYUHY YJIOTY Y
MOTKpeIUbMBAhy 3aXTeBa UM OnOpaHe TOKOM MMCAHOT MOCTYIIKA.
CBeoOyxBaTHe K3jaBe CBedoOKa Koje MpuUIpeMajy K/byuHe ocobe, y
KOOpAVHAIIVjY ca TPaBHMM 3aCTYITHMKOM, IIPEHOCE HEOITXOAHO CaBPeMEHO
3Hame 0 pejeBaHTHMUM morahajuma. CBegoiu he ce yecTo mo3MBaTy Ha
IOKyMEeHTapHe JJoKa3e 0 KOjuMa MMajy IMPEeKTHO ca3Hambe, Ipyxkajyhu
oAroBapajyhy KOHTEKCT, I03aauHy 1 objallliberba Kako 01 JOMYHUIN
YUIbeHWYHM 3aITMC.

[puankoM m36opa cBemoKa Tpebaao 6 maT MpeaHOCT MojeAuHIMMa
ca AVPeKTHMUM yuerrheM My MO3HaBalbeM pejieBaHTHMX morahaja us
MIpBe PyKe, Y3 MICTOBPEMEHO y3MMatbe y 0631pP HbUXOBE CIIOCOOHOCTH Ia
Mpe[iCTaBe jacHe, BEPOJOCTOjHE MCKa3e TOKOM YCMEHOT MCIIUTUBAbA.

V3BelliTaju BelllTaka ¥ IIpaBHa MUIL/bEHha UMHE YeTBPTY KaMeH TeMeJball
Tpolieca ITOJHOIIeha, ITOPe I MICaHNX IOJHeCaKa, JOKYMeHTapHMX J0Ka3a,
MPaBHOT ayTOPUTETA U UYMIbeHMYHUX M3jaBa CBeJOKa.

=>» li3BewITaju BelliTaka ce KOPUCTEe 3a pelllaBarbe CIielyjaln30BaHuX
MM TEXHUUYKUX MUTakha KOja 3axTeBajy crenu@uuHo 3Hawbe Uan
crpyuHocT. OBYM u3BemTaju Tpeba a objacHe CBOje MeTOIOJIOIIKE
MIPUCTYIIE U J1a TIpe[icTaBe OCHOBY 3a OMJIO KOjy CIIelMjaa30BaHy
aHaau3y, Kao IITO Cy MpuBpeza, rpaljeBMHAPCTBO MM pejieBaHTHA
MHOycTpuja. KBaHTHM CTpy4Ymbally ce, Ioce6HO0, YeCTo KOpUCTe 360T
CJIOKEHOCTH M3pauyHaBaba ITeTe U [IPe/ICTaB/baba heHe Cafallibhe
BpenHoCTM. TakBM CTpyubaly he o6jacHUTY M3abpaHy MeTOIO/IOTH]y
¥ OCHOBe 32 IIPOLIeHY U IIPYKUTYU MOZeJT KOj EMOHCTPUPA Pe3yJiTaTe
TUX IIPOpavyyHa.
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=> IIpaBHa MUIUbEHA MOTY OUTH MTOTPEOHA U 3a pellaBambe KIbYUHUX
MUTakba JIOKAJIHOT 11 MehjyHapoJHOT MpaBa. BUCOKOKBaIM(pUKOBAHN
IIpaBHM CTPyUlbaliy Tpeba fa Impyske TaKBa MUILbEba Ca JOKA3UBUM
CTPYUYHMM 3HAKHEM Y PeIeBaHTHUM jypUCIUKIIjaMa.

VKpatko, mmcaHa ¢dasa je MpuanKa 3a CBaKy CTpaHy Jia JeTa/bHO U3Hece
CBOje apryMeHTe, MOTKpeIybeHe JoKa3uMa 1 ayTopUTeTMa 0fabpaHnM 13
YKYITHE KOJIMUMHE MPUKYTUbeHMX TOKa3a, Kao IITO je rope HaBeaeHo. OBO
03HauaBa IMoyeTak Mpolieca ycappilaBarma 1 uaeHTU()UKOBaba Hajjaunx
apryMeHarTa 1 IoKasa, Koju he ce HaCTaBUTY TOKOM IIeJI0T apOUTpaskHOT
MOCTYIIKA.

PasBujarbe AoKa3a Kpo3 a3y nspage
NOKyMeHaTa

[Mocnenwux roguHa, MPUCTYIT MPUKYIUbAaly JOKa3a IMOCTao je CBe
KPUTUYHUjU Y CBUM O6JMIIMMA apOuTpake, MITO oApaskaBa pactyhy
CJIOKEHOCT ¥ MHTepHaLMOHaIM3auujy croposa. CTpaHke U TpUOyHaIN
caza Tpero3Hajy 1a aJleKBaTHO OTKPUBAake JOKyMeHaTa MOXe 6UTu
K/bYYHO Y YTBphUBay UnMibeHNn1Ia, pa3jalibaBaby CIIOPHUX MUTAKkA U
06e36ehuBamy mpoleaypaaHe IPaBUIHOCT.

Mehy HajyTULIajHUjUM MHCTPYMEHTMMa KOjU 0OJIMKYjy caBpeMeHY ITpaKkcy
cy UBA CMepHulIe 0 IPUKYIbakby TOKa3a y MeljyHapogHOj apOUTpaku, Koje
Cy CTeKJIe CTaTyc A06po nmpuxBaheHOr MeKOT IIpaBa yHyTap apouTpakHe
3ajenqHuile. OBe CMepHUILE CY BUCOKO LIeHheHe U UeCTO UUTUPaHEe Off
CTpaHe TpMOyHAaIA U CTPy4Ybaka, cayskehu Kao nmoysgaHa pedepeHia 3a
YCITOCTaB/batbe jacHONe U ITPeIBUI/BMBOCTHI Y apOUTPAKHUM TTOCTYIIMMA.

WBA CmepHuile yTBphyjy CTpYKTYpUpaHM OKBMP 3a IIPOIIeHYy J0Kasa,
ycpencpehyjyhm ce Ha K/by4yHe CTy6OBe:

=> PeseBaHTHOCTY U MaTepujasHoCcT: Tpeba TOCTaBUTHU CAMO JOKyMEHTa
pejieBaHTHA 3a CJIydaj M MarepujaaHa 3a weros ucxop. (CMepHuIie
WBA, unan 3.)

=> IIpumeHa: 3axTeBM MOpPajy OUTY ClIeIMPIYHY 1 He CMe]jy ITPeCTaB/haTh
,»T3B. ITeljambe J0Ka3a" - HEOCHOBAHO Tparame 3a fokasuma. (CmepHuiie
WBA, unaHn 3.)
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= IlocenoBame, yyBamwe uian KoHTposa: CTpaHe Cy Oy>KHe 1a JOCTaBe
CaMo JOKyMeHTa Koja Cy y ’bMXOBOM IT0Cey, UyBakby WJIM KOHTPOJIN.
(CmepHutie MBA, uiaH 3.)

= IloTeHuMjaqHM TIPUTOBOPHU: TUIIMUYHM OPUTOBOPU YKIbYUYjy:
HeJOoCTaTakK MaTepujaaHOCTU WM peieBaHTHOCTM, IPaBHY
TIPUBUIIETH]Y, HEpa3yMHO onTepeherbe ¥ KOMepiMjamHy MU TEXHUUKY
nioBep/buBOCT. (CMepHuiie UBA, uian 9.)

CMepHu1le CTBapajy 3ajeJHMYKO pasyMeBame Meljy cTpaHama U CyZ0BMMa,
cMamyjyhu IBOCMMCIEHOCT U IMOjeJHOCTaB/bYyjyhi mpe3eHTannjy u
OCIopaBame JoKasa.

IMopen UBA CMepHu1ia, Baskehyt apOUTpaskHM 3aKOH M MHCTUTYI[MOHATHA
MpaBuja MOI'y HAMETHYTU NOLAaTHE 3aXTeBe WIM OrPaHMYEeHha Y Be3U Ca
JocTaB/bakbeM AokyMeHara. Ha npumep, mogen 3akoHa YHIIUTPAJI-a,
[Tpasuna NIIIT-a u [TpaBuia JILIA-e ce 6aBe OTKpUBabeM TOKyMeHAaTa,
yecTo Jajyhu cymoBMMa AMCKPELOHO IIPaBo Aa oapene 00MM ¥ HauMH
IocTaB/bamba. [IpakTryapy Mopajy OMTH CBECHM OBUX CTaHIAP/a, jep OHU
MOTY YTULIATY ¥ Ha IIPOIeC ¥ Ha U3BPIIMBOCT 6MJI0 KOje pesyntupajyhe
OJlJIyKe.

IIpumepu 3axreBa u Peacdepn/ Crepu Tadese

V mpakcu, M3paja JoKyMeHarta ce 00MYHO yIpaBJba IIOMOhy ajaTa Kao IITo
cy Pendepn tabesne mnm CrepH Tabese. OBe Tabese MPyskajy CTPyKTypuUcaHU
dbopmart 3a cTpaHKe /ia M3HECY CBOje 3aXTeBe, IPUTOBOPE, OATOBOPE U
OJTyKe apOUTPasKHOT CyAa.
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IMoTeHMjamHm
Bpcra 3axTeBa
TIIPUTOBOP

[MojenyiHauHM ,Koruja moTmmcaHor »,Beh y rmoceny, uyBamwy
IOKYMEHT yroBOpa O 3aKymy of 15. 1 KOHTPOJIM CTpaHaka“.
mapta 2021. roguHe 3a
aBMoOH Y.“
Kareropuja ,,CBY THEBHUIIN ,2IIpeBuIIle IMPOKO;
IOKyMeHaTa Ofp’KaBaiba 3a aBMOH OTrpaHNYeHHe Ha
Y oz 2015. mo 2025. IHEBHMKE peJieBaHTHe
roguHe”. 3a CIIOPHM IIepUOf, .
WHuTtepHa ,»,CBU MHTEpHU »3aXTeB je HejacaH
KomyHukanuja MMEjIOBM Y BE3U ca U TIpeTepPaHo
ONly3MMarbeM aBMOHA orrrepehyjyhn®.
Y“
Komynukainujaca ,,CBa mpemnucka ca ,IIpelnpoKko, Mopa
Tpehum auima Mpou3Bohauem Z y Ce OrpaHUYNUTU Ha
Be3M ca IMoIpaBKama onpehenn nmepuop”.
MoTopa“.

Ta6ena 5.1: 3axTeBU 1 NPUroBOpU 3a U3paay NpuMepa AOKYMEeHTa

M3HoweHe 3axTeBa U oabpaHe TOKOM YCMeHe
dase

Vcemena ¢asa rpeicTaB/ba KJbYUHY eTary y apouTpakHOM OCTYTKY. [Tpyka
jenHy of, peTKUX MPWINKa 3a IUPEKTHO, JULeM Y Jlie aHraKoBambe ca
TpubyHanom, omoryhaBajyhu cTpaHkama Jia pa3jacHe CTaBOBe U pellie
MATaba y peajlJHoM BpeMeHy. Je[lHa OJ HajBaKHUjUX CTBAPM KOjy Tpeba
MMaTU Ha YMY Kajia JoheTe no ycmeHe ¢ase jecTe ma Moparte u3abpatu
CBOje Hajjaue apryMeHTe U AoKa3e Koje here mpeacTaBuUTy TPUOyHAY.
CBUM yCMeHM IOCTYTIM Cy BpeMeHCKIM BeOMa OTPaHUYeHH, & CKYIT USHETUX
JTOKa3a je 00MYHO ITpeobyMaH Aa 61 ce IpuKasao 1 cymupao. Jlobap HauMH
Ila ce BU3yanu3yje mporiec ycpecpelemna Bamx aprymeHaTa 1 o/IpIiKke
jecte ma ce ycMeHa ¢asa rmocmarpa Kao Bpx nupamujie JoKkasa:
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Mupamupa gokasa

e
A
o Emmme

Cnuka 5.10: Ycpeacpehere aoka3a TOKOM uenor
YXMBOTHOI LIUKJTyCca ap6UTpPa)KHOI NOCTyNKa

VBoaHe peuu U 3aBpIiiHe peun: Bama mamca na JMPeKTHO
pasroBapare ca TpMOYHa/JIOM

VBOJIHE peuy U 3aBPIIHE Peuy CIyke PasIMuMTUM CBpXaMa y YCMEeHO]
da3u apouTtpaxe. LlnybeBu 3a yBogHE U 3aBpIIIHE peun MOTY Ce CYyMUPATH
Ha ciegehy HauMH:

(W MpepcTas/batbe cyyaja u Kiby4HNX Tema (V) CvHTETU30BAHE N aHANN3A M3HETUX
(V) VpeHTU(MKOBarbE TNABHYX YNHEHUYHIX Aokasa
11 NPaBHUX NUTatba (V) AprymeHTOBatbe KaKo oKasu
(¥ 0nuC CTPyKType u3narata CTpatke NOTKPENJbyjy CTaB CTPaHKe
¥ MocTasmarbe oveKmBarba y Besit ca (V) Pasmatpatbe 1 ocriopaBatbe aprymeHara
JI0Ka3Ma 1 CBefloyeHbuMa Koja he 61T CynpoTHe CTpaHe
cacnylaHa, i V) VcTuuarbe HegocneaHoCT uniu
(V¥ YenocTas/batbe KpeanbUnMTETa 1 ogHoca cnaGocTu y cnyyajy Apyre CTpaHe, u
ca ap6UTPaXHNUM Cya0M (¥ JacHo apTukynucarbe npasHe
nomohit UM NCXOAa KOjU Ce Tpaxm of
TpubyHana.

Cnuka 5.11: TUNnU4YHM UU/beBU 3a YBOAHE U 3aBpPLUHE peyun
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HcnutuBame cBeo0Ka M BelllTaka

HcnuTtuBawe CcBeJloKka U BelllTaka MOJHETUX y3 MUCaHM U3BelTaj (0
KOju“Ma CMO M3HaJ, TOBOPUIN) je [eHTPaIHA KapaKTePUCTUKA YCMEHe
daze y apoutpaxku. To je yecTo jenyHa mpuamuKa ga ce TUPEKTHO
OCITOPY KPeAVOUINTET U TIOY3JaHOCT CBEIOKA MM BellTaka. TUMMYHO,
UCIIUTUBAbe CBeJJOKA WM BellITaka rpatu cienehn pegocien: (1) IMpekTHO
VUCTIUTUBAE, (2) YHAKPCHO UCTIUTUBALE, (3) IIPEYCMEPEHO UCTIUTUBAKE
", IOBPEMEHO, (4) TIOHOBHO YHAKPCHO UCIIUTUBAbE.

[vipeKkTHA UCTIUTUBAKA Y apOUTPasky Cy OOMIHO OrpaHndYeHa 1 0OMYHO
II03B0J/bABAjy CaMo MuTaka MPaBHOT 3aCTYIHMKA O HOBMM MUTakbMMa
Koja cy ce MOTJia M0jaBUTU OTKAKO je CBeJOK M/ BellITak MOJHeO CBOjy
MOCJIeIbY U3jaBy.

I'nmaBHM POKYC MCTTUTVBaEbA CBEIOKA M BEIIITAKA je€ YHAKPCHO UCITUTHUBAbE,
yKja je MpuMMapHa CBpXa TeCTUpame TAUHOCTU, OCTeHOCTY U TIOTITYHOCTH!
MUCMEHOT ¥ YCMEHOT McKa3a CynpoTHe cTpaHe. EdukacHO yHaKpCHO
UCIIUTUBAbE MOXKe 3HauajHO YTULIATU Ha IIPOLIeHY loKa3a Koje je M3Heo
Taj CBEJIOK MJIM BEIITAK Off CTpaHe TpuOyHAa/Ia M MMaTV 3Ha4YajaH yTUIaj
Ha apOoUTpPaky y LeJUHMN.

CyIITMHA YHAKPCHOT UCTIIUTUBAA je YIIOTpeOa 3aTBOPeHNX MMTakkba, Ha
KOja ce 0OMYHO OATOBapa ca ,aa“ WM ,He“, 3a PasjauKy O OTBOPEHMUX
IMTakka, Koja ce 00MYHO CMAaTpajy ,,Ko, IITa, I7e, Kajaa, 3amTo” . OCHOBHA
IeMOHCTpaLuja pasanKe Moxke ce BuzeTu y cegehem cynporcrasibajyhem
HU3Y IIUTakba, [Je je JeBa cTpaHa GopMyIMcaHa Kao OTBOPEHA MMATakba,
a ZlecHa CTpaHa Kao 3aTBOPeHa:
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ﬂpuuep OTBOPEHUX NUTaba ﬂpuuep 3aTBOPEHUX NUTaba

+ [fe cTe nyToBanu Ha ogmop npotune + bunu cte Ha ogmopy y MBatemanu?
Hegeme? (TBaTemana)

+ Kako cte cturnun y lsatemany? (Mwnu cmo + [lyToBanu cTe ca BepeHNULOM?
Kpy3epom) + CTurnu cTe Kpysepom?

+ Cakum cte nytoBanu? (MojoM BepeHuLoM) * Hucte oacenun y xoteny?

Y koM xoTeny cte oacenn? (Oacenu cmoy
NIOKasHOM MaHCHOHY ca AOPyYKOM) + YmecTo Tora, oacenu cTe y 10KanHoM

+ [la nn cTe newaynnu Ha BynKaH TOKOM NaHCUOHY ca [opy4Kom?
opmopa? (He, UCTpaxuiu CMo pyLIeBMHE ¥ + 0pnyynnu cTe Aa He newayuTe Ha ByKaH?
Tukany) * YMecTo TOra, UCTpaXxunu cTe pylieBuHe y

Tukany?

Cnuka 5.12: NMpuMep Kopuwhera oTBOpeHUX
nuTarba y OAHOCY Ha 3aTBOPEHa NuTara

Jlok ce mpumpeMate 3a yHaKpPCHO UCIIUTHBabe, MMajTe Ha yMmy ciefehy
KOHTPOJTHY JINCTY:

= IIpunpema, mpumnpema, ipunpema: YCIenrHo yHaKpCHO UCTIUTUBaE
3axTeBa TeMeJbHY MPUIIPEMY, YKIbYUYyjyhy neTabaH mperies CBUX
MMCAaHMX 13jaBa, TPeTXOJHUX CBeoUYetha U PesieBAHTHUX JOKyMeHaTa
(¥ OHUX Ha KOje ce M03MBa CBEIOK MM BellTaK X MaTepujana Koju
M03HAjy, aly HUCY HaBeJjn).

= OgpskaBame KOHTpoie: McnuTuBay Tpeba a ofpykaBa KOHTPOITY
TI0CTaB/batbe€M KOHIIM3HIX, 3aTBOPEHMX IIUTaba KOja 06MUHO 3aXTeBajy
OAroBoOp ,ma“ mmm ,He“. OBO orpaHKuYaBa CIIOCOOHOCT CBeLOKA a
MIPY>KM Iyrauyke win usberasajyhe ogrosope.

= Jlormuku pegociaen: ITutara Tpeda na 6yay JIOTMUKY OpraH130BaHa,
YeCTO MOYEBIIM Ol Mame CIIOPHMX Tauaka IIpe Hero IITo ce mnpehe
Ha KPUTUYHA MUTaba. OBO OMaske y M3Tpaitb¥i MOMEHTYMa 1 MOXKe
roBehaty BepoBaTHONY ITpu3Hamwa. Takohje je BaskHO OUTY aKTUBaH
CJTyIIaJIall TOKOM OJITOBOPA Kako 6M ce uaeHTU(GMKOBaIe MOTYhHOCTH
3a IIOTeHIIMjaJIHa JOJATHA IINTakha.

=> IloTpaxkuTe Tauke 3a ocropaBambe: AKO CBeJOK IIPY>KM HeJJOCTIeTHO
CBeZoUYerhe WINM IIOCTOjU Hec/arawme u3Mel)y oHora IITo je pekao
i OCHOBHUX JOKYMEHTapHUX NT0Ka3a, afjBOKAT MOXe KOPUCTUTU
MIpeTXoAHe 13jaBe Wi AOKYMeHTe J1a 61 OCIopmo KpeauouamuTeT
cBenoka, ucTuuyhy TakBa Hec/laramwa 3a TpUOyHal.
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Osa pasmaTtpamba he momohu ucrnuTBauy a u3berHe yobuuajeHe 3aMKe
KOje ce jaBjbajy TOKOM YHaKpPCHOT UCIIUTHBaba. Ha mpumMep, mocTaB/batbeM
OTBOPEHUX UM He(OKYyCHMPaHUX MUTamba (32 PasauKy OJ 3aTBOPEHUX
MATaba), UCIIUTUBAY MOXKe M3TYOUTM KOHTPOJY Haj, CBEIOKOM, KOju
MOKe pa3paguTy WIM CKPEHYTH ca TeMe, IITO Pe3yiTyje 6ecKOPUCHUM
CBEJIOYEHEM.

[Topen ycperncpeherba Ha pUIIpeMy MaTepujaia 3a yBO, 3aBpIIeTaK U
UCITUTYBAbE, HE CMe Ce 3aHeMapUTH JIOTUCTHKA ycMeHe (dase. OBO yK/byuyje
MMTarba Kao IITO Cy apaHkKMaH MeCTa OJip’kaBarba, TEXHOJIOIIKY 3aXTE€BU
U TIpUIIpeMa JeMOHCTPAaTUBHMUX MaTepujaia. [IpaBMUIHO TIaHUpPabe
OCUTypaBa fia Ce cacTylliarbe O/[BMja IIaTKO U [1a CBE CTPpaHe MOTy e(hMKacHO
MIpeICTaBUTH CBOje ciiydajeBe. Kaja ce rojaBe mpo6yieMu y Be3y ca TAKBUM
MarbyM Taukama, TO YeCTO OJIBIauy MaKiby TPUOYHAsIa O/ BAIllMX YCMEHUX
Mpe3eHTallja M MOKe GMTHM Ha Ballly IITETY.

VKpaTko, TOKOM (ase yCMeHOT 3aCTyllara, HeomxomHo je: (1) 6uTtu
KOHIIM3aH U IMPEKTaH KaKko 6McTe ocTany GOKYCMpPaHy Ha KIbyYHE Tauke
KOje IToApsKaBajy Ballly TeOpHjy ciryuaja, oymyhu 1a je To Ballle orpaHUYeHhe
KOJIl apOUTPaskHOT Cyaa, (2) HM/bAHO ¥ KOHKPETHO KOPUCTUTY KIbYyUHE
TIOKyMEHTe ¥ ayTopuTeTe KaKo 61CTe MOTKPEeNIn CBOje apryMeHTe U
(3) aKTMBHO CyIIaTU CYIIPOTHOT IPAaBHOT 3aCTYITHUKA, KA0 U OATOBOpe
CBeI0Ka U eKCIiepTa, Kako OMCTe YKIbYUMI TT00Mjarbe UM JoJaTHe TauKe
y CBOje apTyMeHTe.

106



KopucHu pecypcu

Ap6uTpa)kHa NnpaBusia U KOHBEHLUMje

>

>

MehyHapoHu 1eHTap 3a pelliaBarbe MHBECTUIIMOHUX CITIOPOBa,
Kouseniuje u [TpaBuna (2022): https://icsid.worldbank.org/rules-
regula-tions/2022-rules-and-regulations/resources

VHIIUTPAJIL, Apoutpaskna npasuia (2013): https://uncitral.un.org/
en/texts/arbitration/contractualtexts/arbitration

[TpaBuna apbutpaske Meljynapoate npuspenHe komope (2021):
https://iccwbo.org/dispute-resolution/dispute-resolution-services/
arbitration/rules-proce-dure/2021-arbitration-rules/

,IIpaBwia apourpaxke JIOHTOHCKOT Cyza 3a MehjyHapogHy
ap6utpaxy (2020): https://www.lcia.org/Dispute_Resolution_
Services/Icia-arbitration-rules-2020.aspx

KoHBeHIIMja 0 IpU3HABakhy U U3BPIIEHhY CTPAHMUX apOUTPAKHUX
omryka (1958): https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/conven-
tions/foreign_arbitral awards

AAA-UIIJP nipaBwuia (2021): https://www.icdr.org/rules forms fees

Meko npaBo n cmepHuue (MBA)

>

Mehynapona amBokaTcka komopa, CmepHuiie BA o
MIPUKYIUbaky ToKasa y MehyHapogHoj apoutpasku (2020): https://
www.ibanet.org/MediaHandler ?id=def0807b-9fec-43ef-b624-
f2cb2af7cf7b

MehyHnapoaHa agmBokaTcka komopa, CMmepHuiie BA o cykooy
MHTEpeca y MehjyHapogHoj apoutpasku (2024): https://www.
ibanet.org/document?id=Guide-lines-on-Conflicts-of-Interest-in-
International-Arbitra-tion-2024

MehyHaponHa agBokaTcka Komopa, Cmepuuiie IBA o 3acTynamy
cTpaHaka y MmehjyHapomHoj apoutpaxku (H.1.): https://www.ibanet.
org/MediaHandler?id=6F0C57D7-E7AQ-43AF-B76E-7 14D9FE74D7F
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N360p apbuTtpa U anatm 3a nperpary

= T'nobanHu npersien apouTpaxke, Anat 3a rpetpary apourapa (APT)
(2025): https://globalarbitrationreview.com/tools/arbitrator-research-
tool

= Jyc MyHau, areHT BU 3a meljyHapogHo ripaBo u apoutpasxky (2025):
https://jusmundi.com/

AnaTu 3a npoueaypanHo ynpaBrbake

= VHIIUTPAJI, Besenike o opraHn30Batby apoOUTPaKHUX ITOCTYIIaKa
(2016): https://uncitral.un.org/en/texts/arbitration/explanatorytexts/
organizing arbitral proceedings

= MehyHapoaHu caBeT 3a NpuUBpeaHy apoutpaxy, ULIITA
KonTposHa nmucTa 3a u3pay nponenypaatHux Hapeaou (H.1.):
https://cdn.arbitration-icca.org/s3fs-public/document/media_
document/07042015 _icca_checklist first_proce-dural order a5 qr_
final.pdf

LLiTeTa n npoueHa BpeaHOCTU

= Mehynaponuu crangapau rpoueHe (2025): https://ivsc.org/

= TIIBII Crymuja o mehjyHaponmHoj apbuTtpaskn 3a mrety (2023):
https://www.pwc.co.uk/services/forensic-services/insights/
international-arbitration-damages.html

3acTynarbe M yCMeHa cacnyluaka

= MehyHapoguu caBeT 3a puBpeaHy apouTpaxy, Bogma ULLIA 3a
Tymauerbe Hbyjoprike kKouBeHnnyje 3 1958. (2011): https://www.
arbitration-icca.org/iccas-guide-interpretation-1958-new-york-
convention

= CeyJICKM ITIPOTOKOJI O BMIe0 KOHpepeHIMjama y Melj)yHapogHOj
apourtpaxu (H.1.): https://irp-cdn.multiscreensite.com/ffb7eal8/
files/uploaded/Seoul%20Protocol%200n%20Video%20Conference%20
in%20International%20Arbi-tration.pdf
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NOIJIABJbE 6:
NocTtynum HakKoH
OOHoLWlueHa oalykKe
M HAKOH 3aK/by4vyeHa
cnopa3symMa
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Cnuka 6.1: Npernen antepHaTUBHUX NpoLeca pellaBakba cropoBa

YBoa

VcrmenHo yk/byunBame UM 3aK/byuMBabe je[THOT Ofi TOpe HaBeJleHUX
noctynaka APC-a je epuKacHO caMo ako CTpaHe MOCTYTajy y CKJIagy ca
KOHAYHUM pelnierbeM. Kao 1ITo je meTa/bHO OMMCAHO y HACTABKY, MaKO
HeKe CTpaHe JO6POBOJBHO IMOIITYjY 6110 KOjy OAJTYKY KOja TPOM3uIasy 13
Meaujaiyje wi apouTpaske, TO HMje yBeK cirydaj. MoryhHOCT M3BpIlerha
OBMX MCXO0Jia IIpysKa CTpaHaMa CUTypHOCT fa he mwuxoBa nmpasa 1 ob6asese,
yTBpheHe myTeM apOuTpaske Wiv Meaujaiiyje, 6UTY TOTBpheHe of] CTpaHe
CyZoBa M HajnexxHux opraHa. OBo He caMoO J1a TPOMOBMILIe KOHAUYHOCT
1 e(MKACHOCT y pelllaBamy CIIopoBa, Beh 1 moBehaBa mosepemwe y APC
MTOCTYIIKE, MO PsKaBajyhy mpekorpaHnyHe MHBECTUIIVIje M KOMepIVjaTHe
oJiHOCe.

Ap6GUTpaKHU NOCTYNLUM HAaKOH pacnpaBe

ApbuTpaskHa OJI;TyKa Ce YeCTO AOKMB/baBa Kao KPajiby 1IMJb apOUTPAKHOT
rocTyrka. KoHauHa ozjryka oJiJTydHO pellaBa criop u3Meljy crpanaka ca
KOHAYHMM 1 06aBe3yjyhum gejctBom. TpubyHaa MOXKe Aa JOHeI MHOTO
MOTEHIMjaTHMUX MPAaBHMUX CPeJICTaBa:

= HosuaHa HagokHaza: IllTeta focyheHa 3a HagOKHAIy r'yOMUTKA WU
roBpeze
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CnenndnyHo u3Bpieme U pectutyuuja: Hamosm Kojuma ce o
CTpaHe 3aXTeBa [Ia MCIIYHM YTOBOPHE 00aBe3e MU BpaTu APYTy CTPaHy
Yy IPBOGUTHY T10JIOXKA]

3a6pane: Haso3u KojuMa ce ctpaHu 3abpambyjy ogpeheHe paname
VI IPUMOpaBa Ha ofpeljeHO MoHaIamwe

JeknapaTopHa mpaBHa 3amrTura: PopmasiHe Iekiapaiyje y Besu
ca rmpaBMMa Win o6aBesama CTpaHaKa

VcnpaBka: VicipaBka yroBOpHUX JOKyMeHaTa Kako 61 ce ojpasuiie
IpaBe HaMepe CTpaHaka

IIpunarohaBame yropopa u momnymaBame IMpasHuHa: l3meHa
YTOBOPHMX yCJI0BA WJIN pelllaBarbe HelpeIBueHNX OKOTHOCTH, Te
je m03BOJbEHO

KasHene ogmrrere u apyre KasHe: [locyhyjy ce camo ako je To
U3PUYUTO A03BO/BEHO BakehMM 3aKOHOM WM apOUTpasKHUM
CTIOpa3yMoOM

Kamara: Kamara rmpe u mocse ofjiyke Ha JOe/beHe M3HOCe

TpomkoBu: Pacriogesna apoUTpaskHMX TPOIIKOBA, IIPaBHMUX TPOIIKOBA
U u3JaTaka

Haxo ce BehuHa ozyryka 06pOBOJBHO IOILTYje, TO HUje YBEK CTy4aj - U CBe
je pehe Tako. HakoH OHOIIEHA OJITyKe, TPUOYHAJ BUIIIe HEMa HUKaKBa
opnamrherwa HaJl CTpaHaMa HUTU OMJT0 KOjU MeXaHM3aM 3a CIIpOBOhjerbe Te
OJIJTyKe IIPOTUB CTpaHe Koja ce He MpUAp>KaBa ofjIyKe. Mako cy Meaujaiyja
U TIOpaBHahe HAaKOH JIOHOIIIeHha OJ/TyKe YBeK JOCTYITHH, TIOCTOj/ U CHasKaH
MehyHapogHM OKBUD KOju [1aje CHAary apoOUTPasKHMM ojyKama (1, CBe
BUIIIE, CTPYKTYPUPAHMUM CIIOpa3ymMuma O IopaBHaAY).

[Ba HajBaskHMja MeljyHapoIHa MHCTPYMEHTA Koja peryiuiry MeljyHapomHe
apouTpakHe OfJIyKe CY:

>

>

KouBennmja YjenuimbeHNX HaIyja 0 IPU3HABAY M U3BPIIEhY CTPAHUX
apouTpakHux omyka (1958), mosHarta kao Hbyjopiika KOHBeHIja

KonBeHI11ja 0 peniaBarwy MHBECTUIIMOHUX CIIOpoBa n3mehyy apskaBa
" IpskaB/baHa Ipyrux Apskasa (1965), mo3HaTa Kao BalIMHITOHCKA
KouBeHnuja i UIICUI KouBeHIIMja
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Ipyru MHCTPYMEHTU, Kao IMITO je Mehyamepnuuka KOHBEHIIMja O
MelyHapoHoj mpuBpeaHoj apouTtpaxku (1975), mosznata kao Ilanamcka
KOHBEHIIMja, 0CTajy BAXKHU Y perMOHaTHMUM KOHTeKCTUMA.

Hanmomena o edekry res judicata ogjryxe

ApbuTpaskHa ofTyKa MMa edekar res judicata , ITO 3HAUM 1a KOHAYHO
pelaBa CriopoBe MogHeTe Ha apouTpaky. Victu cykob nsmehy nctmx
CTpaHa reHepaTHO He MOKe OMTY TTIOHOBO MOJAHET Ha apOouUTpaxky min
BoheH cyIcKuM MOCTYIIMMAa (HeraTuBHa res judicata). AKO omjryKa
obyxBaTa ogpeheHe acriexTe, ajiy He CBe (HITP. IeK/IapaTUBHA OTyKa),
U HaKHAJHO ce TOKpeHe apOuTpaska (HIIp. 32 HAKHAJY IITeTe UIn
onpeheHo U3BPIIEHE), PETXOIHO YTBPHeHM aCIIeKTH VIMajy TIO3UTUBHO
nejctBo res judicata. OBaj mpuHIMI 06e36eh)yje MpaBOCHAKHOCT
U CcIIpevyaBa OyIUIMparbe rmocrynaka. Mehyytum, ako HaajexxHu Cy[
TOHUIIITY WJT YKUHE OJITYKY, OHA TyOu CBOje fejcTBO res judicata vi He
CrpevaBa HaKHA/IHE MOCTYTIKe y MCTOM criopy. [Topen Tora, o6aBesyjyhe
JIejCTBO OJTYKE je TeHepaTHO OTpaHMYEeHO Ha CTpaHe apOouTPaskKHOT
criopasyMa; OHa He MOKe ATy [paBa WM HaMeTHYTY ob6aBe3e Tpehum
JAUIYIMA KOoja HUCY OMiia CTpaHe y apouTpaski.

NMpu3sHawe n usppuwere: LLUTUT n may

HakoH 1ITO je oAJyKa OHETa, y OJCYCTBY AOGPOBOJHHOT TOLITOBAKA,
MIOCTOje 1Ba K/byyHa KOpaka Koja CTpaHa Mopa Ipery3eTu na 6u cripoBea
HaJla3e TpMOyHaJa.

IIpBo, 01/TyKy MOpajy npusHamu JIOKaIHU CYA,0BU ITpe HETo LITO

9 ce Mosxe n3BpumTH. OBO Cce paay Kako 61 ce ocurypasio aa
CBaKM IMOKYIIIaj 6110 Kora (YK/byuyjyhu v cynipoTHY CTpaHy) Aa
TIOKpeHe TYKOY W/ OPYTHM 3aXTeB 3aCHOBAH Ha ICTUM IUTabMa
Koja cy Beh opjtyueHa y oJy1y1iy He Moske ia ce HacTaBu. Ha Taj
HAUYMH IITUTU CTPaHy MOMYT IITUTA CMamyjyhy pusMK of
MTOHOBHOT NOKpeTama Beh onyyeHnx 3axreBa.

Ipyro, cTpaHa Takohe MosKe J1a TIOKYIIIA [1a CIIPOBEJIE OIJTYKY

/ 3axTeBajyhm of, cyna MM HaAJIeXXHOT OpraHa Ja HaJoXu
TMIOIIITOBAabE MTPU3HATE CTPaHe TIPeCy/ie U apoUTpasKHe OJTyKe.
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HamoBe3yje ce Ha ITpu3Hame MOTBphyjyh Ba/baHOCT OJJIyKe U
MOJXXe /1a YK/bYUM HEeHO MpeTBapame y foMahy npecyny, unme
ce omoryhaBajy pMHyIHe Mepe 3a MIPUHYIY Ha U3BpIIebe.

= Tpehe, cTpaHa Moske [1a MMOKyIIA J1a IOKPeHe U3BPIIeHhe U U3BPILIN
OJIJIyKy, OcuUTypaBajyhu fa ce ycJIOBU OJiTyKe 3aucTa usspiie. To
YKJbyUyje IPakTUYHe, a YeCTO U IIPUHYHE Mepe Kao LITO CY OAy3MMatbe
MMOBMHe, 3a1yIeHa 3apajia Uin 3arieHa UMOBMHE. Y 0BOj ITOCIeAH0j
dasu, mpaBHe rocyeuile MPMU3Haba U U3BPIIEHha OCTBAPYjy ce KPO3
KOHKpEeTHe paJiibe.

['me cTpaHa oJTyuu Aa ce OJTyKa ITpU3Ha M U3BPILU, YeCTO 3aBUCH OJ] TOTa
Ile ce Halla3y CeIUIITe CTpaHe Koja Tyou Wi rae Moxke MMaTy UMOBUHY
3a U3BpIIEHE OJITyKe. JelHa O//TyKa MOKe OMTHM MPU3HATA U U3BPIIEHA
y Bullle jypucaukuyja. Onoujarbe U3BpIIema OJIyKe y jeTHOj 3eMJb! He
3HauM HYKHO Ofi0Mjarbe HheHOr U3BpIIema y Apyroj. HacympoT Tome,
MOHUIITEE (0 ueMy he 6MTH BUIlle peulM Y HACTABKY) je TOCTYIIHO CaMO
y cenMIITy apouTpaske. Jyjarpam MCIoj uMa 3a IWb J1a TeMOHCTpUpa
pasmKy n3Mely mpusHama/ U3BpIIeha 1 TOHUIITEHA:
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Iae b TpaXxu noHuwTee?
+ Hbyjopky, caBesHa gpxaBa Hbyjopk

Cnuka 6.2: Nleorpadcka pasMmaTparba 3a NpU3Hake U
U3BpLUEHE Y OQHOCY Ha MOHULUTEHE oaJlyKe

MU3BpLUeHe KOHAUYHe ap6uTpaXkHe oaslyKe:
HbyjopLuKa KOHBeHUMja

U Hbyjopuika kouBeH1uja M Konsenuinja U CK/I-a HacTOje a ycriocTaBe
3ajeJHMYKE CTAHIApAe 3a NPU3HABAKE U U3BPIIEHEe apOUTPAKHUX
opyiyka. OxkBup UIICU]I-a je camocTaiaH Kajia je y MUTamky NOHUIITEHE.
ItaBuiie, Konsennuja UIICH]I-a uMa cBoja mpaBujia U3BpIileha Koja
ce mpuMeyjy Ha omiayke VICIC-a y wiaHoBMMa 53-55. 3a pasnuky o
Hbyjopiiike KOHBeHIIM]je ca ompeheHUM pasiosumMa 3a of0Hjarbe U3BpIleHha
yuwnany V, Kouseniuja UIICU]I-a HaBoau 1a he qpskaBe wiaHuile MPU3HATH
OJIITYKy Kao o6aBe3yjyhy 1 1a HoBuaHe 06aBe3e HAMETHYTE TOM OJIJTYKOM
Tpeba Ja ce M3BPIE Kao /ia je pey o0 MPaBOCHAKHO] IIPecyau Cyaa y Toj
npskaBu. Mehyrum, KouBennuja ULICHY]/I-a ce 6aBu caMO HOBUAHMM
omJilykama, a wiaH 55 jacHo HaBoau na he ,[u]3Bpuierwe onmyke 6UTH
perynancaHo 3aKOHMMa KOjU ce OJTHOCE Ha U3BpUIEHE Mpecya Koje Cy Ha
CHasy y IPsKaBy Ha 4MjOj TEPUTOPUjU CE TPAKMU TAKBO MU3BPIIEHHE .
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I'nmaBHM 1Vb Fbyjopilike KOHBEHIIMje je Ta ocurypa Ja CTpaHe apouTpaskHe
ofTyKe He OyAy IMCKpUMMMHMCAHE Y CBOM M3BpIieiy. KoHBeHIIMja
cTora obaBesyje cTpaHe Ja IIPU3HAjy TaKBe apOUTpaskHe OJJIyKe Y CBOjOj
jYPUCIVIKLIV}Y HA MUCTY HaUYMH Kao 1 fomahe ofytyke. Mlako Cy cacTaBbaun
KoHBeHLMje omryunin fa He neduHuIy TepMuH ,,06aBe3yjyhe” y camoj
KonBeH1uju, octaBbajyhu cymoBuma Jia ofpeze ycaoBe Mo, Kojuma ce
oajiyka Tpeba cmaTpatu obaBesyjyhom, monyhene cy gpyre sauture
oJl/lykaMa Koje YyCIIOCTaB/bajy MpecefaH 3a U3BpIIeHe O]l CTpaHe
HallMOHAJIHUX cynoBa. Ha npumep, KoHBeHIKja je YKUHYJIA 3axTeB 3a
IIBOCTPYKY e23eK8amypy, Koju je 3aXTeBao J1a CTpaHa Koja XKeJu Aa M3BPIIu
CTpaHy apoUTPasKHY OJJTYKY 100Mje Mpu3Hahe U3BPIIHOCTYU OJJTyKe U 'y
3eMJbJ Y K0OjOj je ofi/TyKa JoHeTa 1 'y 3eMJbJ Y KOjoj ce Tpasku u3Bplehe. To
3HauM ga obasesyjyha mpupoa oIyKe He 3aBMCY Off TOTa [ JIU je OJTyKa
M3BPIITHA Y 3eMJb) Y KOjOj je moHeTa. Takohje, ako cTpaHa Koja Tyou criop
He IMOCTYIIN 10 OJJTYIIM, CTPaHa Koja je mo6uiia Criop Moske Aa MOKyIIa 1a
je M3BPIIM IIPEKO AP>KaBHUX CyI0Ba y OMJIO KOjOj 3eMJ/bM Y KOjoj CTpaHa
Koja rybu criop uma MMOBMHY. [labe, OJTyKa y CeAUIITY JIa Ce OJJTyKa
TIOHUIITY - Tj. A C€ OHA Mporjacy HeBakehoM 360T TpoIemypaTHNX
HeNpaBWIHOCTU MM Kplilekha jaBHOT pela - He MOyKe CIIPeUUTU HeHO
M3BpIehe BaH CeIUIIITA.

HarnmoHasiHu Cy/1IOBU UeCTO ce Cy3ApiKaBajy ofl IpMMeHe 3axTeBa IpaBa
ceguIITa Kaja 61 TO TOBEJIO 10 pe3ysiTaTa CylpoTHOT cBpcu Hbyjopinke
KOHBEHIIMje, Kao IIITO je 3aXTeB [1a OJTyKa I001je HallMOHATHY e23eK8amypy
Kako 6u nocrtasa ob6aBesyjyha. [lopen Tora, cyjoBU KOjU TIPOLEHYjy
obaBesyjyhy mpMpozy ofJIyKe 4ecTo Cy pa3MaTpajii HaMepe CTpaHaka Koje
MpoM3wIase 13 apoUTPasKHOT CIIOpasyMa Wi apouTpakHMX ITpaBuIa. JelaH
IIIIAHCKK CYII je paHuje Impecyauo na ce ,06aBe3yjyha nmpupoma omyke
MOpa UCITUTATY IIpeMa MpaBuUIMMa Koja peryauiry apouTpaxky [...], a He
rmpeMa HopMaMa ApskaBe Y K0joj ce apbuTpaka oapskasia Kaja je oyka
noHeTa“. HbyjopilKa KOHBeHIMja, KOja je CKOPO YHMBEP3aJHO YCBOjeHa
nrtTo je omoryheHo patudukanujom y 172 semsbe, mpyska HaIMOHATHUM
CyIOoBMMaA T0javyaHe CTaHAapje MPUINMKOM OJTyulMBaiba O U3BpIIEHY
oJIJTyKa ¥ Mpyska cTpaHKama gocaeqHocT ca mehyyHapomaum 1 gomahum
CYACKMM TIpecygama.

IMpaBHa gocnenHocT KoHBeHIIMje je 0IaTHO HeTOBaHa leHUM UCK/bYUMBUM
M3y3emyMa oJi U3BPIIMBOCTH: TocebHOo wiaHoBuma V(1)(a)-V(1)(e), koju
MIpy>Xajy Oy>KHUIMMa OJ[/TyKe OCHOB JIa Tpa)ke HaIOKHA/IY 3a MpoleaypaHe
HeJI0C/IeHOCTH, KpIllerhe 3aKOHCKOT TIOCTYIIKA ¥ ayTOHOMMje CTpaHaka, 1
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ojTyKe BaH oBalrhera TpubyHana. Ynanosu V(2)(a) u V(2)(6) omoryhasajy
Cy[IlOBMMaA JIa, Ha COTICTBEHY MHUIIVjaTUBY, OAOMjY 1a U3BPIIIe OJITYKY KOja
HUje apOUTpaskHa Y HUXOBOj HAJJIESKHOCTY VI HA IPYTY HAUMH KPIIN
IbMXO0B jaBHU pejl.

Hecnoco6HOCT: HeBaxehn ap6UTpaXHH
cnopasym

Hema ogroBapajyher o6aBeluTeta;

HefiocTaTak NPONMCcaHor NocTynka

Ynan V(1)(a)-(6)

@ Mutama HaNeXHOCTH ﬂOerhe Ce Ha 3axTeB CTpaHe
NPOTMB KOje Ce TPaXw NpusHare

UV M3BpLIEHE

HUCY Y cknajy ca ap6uTpaxH!UM

@ CacTaB ap6uUTpaxHor cyfa Uiy nocTynak
CrOpa3yMoM WK pPeneBaHTHUM 3aKOHOM

Op,nyKa cycneHpoBaHa UM NOHULLTEHa Y
ceguuty o il

@ MpenMmeT Huje apbuTpabunaH
Ynau V(2)(a)-(6)
Cyz Moxe pa3matpartu no

CynpoTHo jaBHOM NoOpeTky (Ha npumep, CONCTBEHO] MHMLMjaTUBN
npeBapa Uu Kopynuuja o4 CTpaHe unaHa

ap6uTpaxHor cyaa)

Cnuka 6.3: Pa3no3u npeMa unaHy V Hbyjopluke KOHBeHUuje

OBu n3yseny omoryhasajy JpskaBama Jia OJpske CBOje ITpaBHe BPEIHOCTH,
HOpMe U TepIleIijy IpaBae CBOjCTBeHE HBUXOBOM €KOHOMCKOM U
MTOJIUTUYKOM JKMBOTY.

OcnopaBarb€ U NOHULWUTaBaHe

JOK Cy MOCTYIIM MPU3HAaKka M U3BPIIEha Mad KOju ce KOPUCTU 3a
U3BpILIEHE OJJIYKe, Ty;K0a 3a MOHMUIITABAE je YITMMATUBHM LITUT.
KibyuHO je pasymeTy orpaHuuerba HaIJeXKHOCTI OBJIE: 3a PasjIuKy Off
U3BPIIEIHA, KOje Ce MOXKe TPAKUTH Y BUIIIE 3eMajba MCTOBPEMEHO (TZe TOf,
ce Ha/Ia3M MMOBMHA), OCITOpaBarhe BaJIMIHOCTHM OJJTyKe, Ca 3aXTEBOM Jia
ce OHA ,,CTaBJM BaH cHAre", ,[IOHMUINTU WA ,,yKMHE", TeHEePATHO Ce MOKe
MOJHETH CaMO M3 OIpaHMYEHMX pasjiora Mpej HalMOHATHUM CyI0BMMa
cepuita apoutpaske (Bumu ITIOITIAB/BE 5: ApOumpaxcHu nocmynak u
npakca) y CKaamy ca 3aKOHOM KOji peryiuiie apouTpasxky (06MYHO 3aKOH
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cenguiiTa). [Iok ce ombujarbe MpU3Haba WIK U3BPIIeHha MOKe ITOJHETU
CaMo 13 OrpaHMUeHMX pasJiora Ipe HallMOHAJHMUM Cy0OBMMa Y CKJIaay ca
Bbyjopiikom kouBeHUjoM win Kousennjom ML CH]I-a, kKaga moBepuiaii
ofTyKe Tpakyl IIpU3Habe U/MIN U3BpIIehe.

OCHOBHY IIPUHIUII MOfiepHe MehyyHapogHe apOouTpaske je Ja HalMOHaTHY
CYZOBM He 61 Tpebasio Ia MPenCITUTYjy CYIITHHY criopa. [Ipyrum peunma,
CTpaHa Koja ry6u Crop He MOXKe TPaskKUTH Off CyZa [a MOHUIITY OfJTyKY
caMo 3aTo LITO Bepyje Jja Cy apOUTPy HAIPaBWIV YMbEHUIHY UM TTPABHY
rpemiky. YMecTo TOTa, IPeUCIIUTUBAbE je CTPOTO MPOIieaypaTHoO.

OCHOBM 3a ocrnopaBak€e U NOHULITAj (BaH
nucua-a)

Axo cTpaHa ugeHTUGNKYje Kaaby y Be3u ca MOCTYIKOM Koja yTude Ha
BaJIMIHOCT WIX MHTETPUTET OJJIYKe, OH/Ia MOpa Jja YKIIOIM CBOjY Kaioy
Yy OKBUPE YCKMX OCHOBA MTpeBuleHMX HAIMOHATHUM 3aKOHOM CeJIUIITa
(uecTo 110 y30py Ha Mojien 3akoHa YHIIMTPAJI-a). OBu 0CHOBM OfipaskaBajy
onbpany Hbyjopiiike KOHBeHIIHje.

CTYOANJA CNYHAJA:

PAB baxamu []00 u gpyrn npotue Tepanu 6uy kny6 ag [RAV Bahamas
Ltd and another vs. Therapy Beach Club Incorporated] (2021)

Cnop

Y cnopy oko 3akyna kny6a Ha nnaxu, apéutap Cya je [enMMUYHO MOHMLLITMO OANYKY.
je AOCYAMO NOAHOCKMOLY 3axTeBa MUIMOHE Cya je npecyavo fa je GyHAamMeHTanHo
oaLTeTe 3a U3ry6rbeHy Ao6uT. Mefytum, HenpaBefHO fia TpUOYHan ycBoju
npUNUKoM obpayyHa koHauHe uudpe, METOZA0/0THjy NPOLIEHe KOjy CTPaHe Hucy
apbuTap je je[HOCTPaHO yMatbuo Te rybuTke MOKpeHyne, a fja UM HUje Jao NpUInKy Aa
Ha OCHOBY TOra LTO HWje 610 NOTKPEN/bEHO Ce Ha by U3jacHe. CyA Huje MOHMWTHO Leny
[0Ka3nMa 1 Huje 61un0 pa3amMoTpeHo ca Of/TyKYy O O,TOBOPHOCTY; MOHMLLTHO je camo
CTpaHama, HUTY Cy Ce 0 TOMe u3jacHune. A0 3aCHOBAH Ha MOTPeLIHOM NPOopayyHy
LuTeTe 1 BPATHUO je TPUGYHany Ha NOHOBHO
pasmartparbe.

AKo je xanba ycreIiHa, ojijiyKa ce MporJianiaBa HAIITaBHOM Y CEIUILTY
cyma. Y BehuHu jypucayKkimja, 0BO UMHM OJTYKY YIJIABHOM HEM3BPILIMBOM
Ha riao6anHom HuBoy. CygoBu onpeheHuX jypucauKiyja, Kao IITo Cy
®paHiycka 1 XolaHa1ja, MOTY M3BPIIATH IOHUIITEHY OJIYKY Ha OCHOBY
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HeJ0CTaTaka y Cy[ACKOM IOCTYIIKY Ipej CyA0BMMa cegumTa cyaa. To je
3aTo 1TO wiad V Hbyjopiike KOHBeHIMje HABOAM [a Ce OJIyKa ,,MOKe"
Of6OUTH aKo jy je ,TIOHMIITHO MM 06YCTaBMO HAZJIeKHU OPraH 3eM/be Y
KOjOj MJIM TI0 UMjeM je 3aKOHY Ta OjIyKa JoHeTa".

llITaBuile, ocriopaBame He JOBOM YBEK /10 IOHUIITaBabha 1ieie OfjIyKe.
Kapa ce mporenypaiHu HefocTaTak OgHOCY caMo Ha ofpehyeHM 1eo ofiyke
(Hmip., ogpeheHn neo mTeTe MK IOCEOHO MUTAbE HAJJIEXKHOCTH KOje ce
MOYKe OJIBOjUTH O, OCTaTKa), CYAOBM Y MHOTUM jypUCOMUKLIMjaMa MMajy
oBnanrhemwe 1a 000pajy AeJMMUYHO MOHUIITABAabe, TIOHUIITaBajyhu
camo IorpeniaH Jjeo, LOK MOTBPhYjy ocTaTak oOJIyKe.

YcnelwHa ctpana
v YTBpAuTE y KOjUM 3eM/baMa ce Hanasu . [peysamuTe nHULMjaTUBY OCNOpaBareM
MMOBMHA CTpaHe Koja je naryéuna opNyKe npep, CyA0BUMA Y MECTY re je
v AKO ce MMOBMHa Hanas y pasnnunTum OANyka poHeTa
3eM/bama, npernepajte y Kojoj . KopucTuTte oanyky Kao moyeTHy Tauky 3a
3eM/bM je U3BpLLEHE BEPOBATHO npoLec nperosopa

Haj6pxe u HajedmKacHuje (Tpaxerbe
HajnoBosbHUjer Gopyma)?

v TowTo ce NOKaaHo NPaBo NpUMetsyje
Ha NOCTynaK U3BpLUeHba, NOTPaxuTe
NIOKasHW CaBeT Ofj UCKYCHUX NPaBHUKA
Y PeneBaHTHOj 3eMJbM

Cnuka 6.4: KOHTponHa nucTa Kopaka Koje cTpaHe Tpe6a
Aa pa3sMoOTpe HAaKOH AOHOoLIEeHA oaJlyKe

CamMocTtanHum pexxum ULICU-a

Pexkum cripoBohjera 1 ocriopaBama npema Konsenuuju UIICU/I-a
pasinKyje ce ol peskxuma koMmepuujasiHe apoutpaxke. ULICU] mpyxka
CaMOCTaJIaH CUCTEM Y KojeM JoMahy CyloBM He UTPajy HUKAKBY YJIOTY
Yy MOCTYTIKY IOHUIITEHA U MMajy OrpaHUYeHy yJIOTy y IpU3HaBamwy U
CIIpOBOhembY.

Koupeniuja ULICU/I-a o6aBe3yje OpskaBe WIaHMUIIE 1A Ce ,,IPUAPKaBajy
M IIOLITY]y " ofIyKe (4aaH 53). AKO jefHa cTpaHa He ITOCTYIIN Y CKJIay ca
OJIJTYKOM, JIpyTa CTpaHa MOXe /ia CIIpOBeJie HOBUaHe obaBe3e 13 OJITyKe
npe cyIoBuMa 6110 Koje apskaBe uinanuie UIICUI-a Kao fa je y mUTamby
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MpaBOCHAXKHA IIpecy/ia HajBUIIET Cy/ia Te ApskaBe (WwiaH 54). HaroHanHuM
CyZIOBMMa je CTPOro 3abparbeHo Aa MPeUCIIUTY]y Ba/baHOCT OJITYKe.

[Tomrro HaIMOHAIIHM CyIOBM He MOTY Aa noHuinrte ogiayky UIICU/I-a,
KoHBeHIIMja je ycriocTaBuia MHTePHM MexXaHM3aM KOHTPOJIe KBaJuUTeTa:
An xo1r KOMUTET 3a IoHuIITeme. To je Behe o Tpu HOBa apbuTpa Koje
MMeHyje mpeAceJHUK ATMUHUCTPATUBHOT caBeTa (TipeficeIHMK CBeTCKe
6anke). OHM MOTY TOHUIITUTH OJJTYKY CAaMO M3 TIeT YCKMX pasjiora (WiaH
52):

1. TpubyHan HUje 61O TPaBWIHO KOHCTUTYMCAH

2. TpubyHan je ouMrieHO MMpeKOpauuo CBoja opiaurhema (HIIP.
IIPMMEHOM IOTPEIIHOT 3aKOHA)

oo je no Kopymiuje of CTpaHe WwiaHa TpubyHana

4. [lomino je A0 036MJBHOT OJICTYIIAaha OJ OCHOBHOT MPOIeypPaTHOT
Ipasuia (HIp. MpaBo Ha caciyllame)

5. VY opnyuu HMUCY HaBeleHM pasJio3y Ha KOjumMa ce 3aCHMBA

VcTopujcku TielaHo, YCIeHY CTy4yajeBy MMOHUIITeHha Cy CIIOpaAuyHHA,
aJii ako ce MOHUIITE, OAJIYKe He MOIy OMTU CIIpOBeJeHe Of CTpaHe
Hal[MOHAJHUX CYI0Ba 3eMasba Koje cy notrnucHuile ULICU]I koHBeHIIMje.
AKO ce ofi/IyKa y IOTIIYHOCTH IIOHUIITHU, CIIOP HUje ,3aBpIIeH ; CTpaHe
ce Bpahajy Ha IrmovyeTak ¥ MOTYy ITOHOBO IMOAHETHU criop HoBoMm UIICHU]]
apOUTPAKHOM CYLY.
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CTYANJA CNYHAJA:

Ajzep nngppactpykrypaa J00 [Eiser Infrastructure
Ltd] npotue Kpamesute LLinaxuje (2020)

q"“’e“"ue “

Eucep je no6uo npotus LLnanuje 128 Ap xou komucuja NLICN[-a noHuwTuna
MUIMOHa amepuukux gonapa npeg NLCUI- je opnyky y uenoctu. YTepauna je aa

oM y Besy ca pepopMama 06HOBILUBUX HEOTKPUBEHM OAHOC CTBapa ,0unrnefaH
13BOpa eHepruje. HakoH AoHOLEeHa 0ANYKe, HefjocTaTak He3aBUCHOCTK" 1 Aa
LLinaHwuja je oTKpuna fa je MMeHOBaHM HeOTKpMBatbe TOr 0fHOCa NpefcTaB/ba
ap6uTap TyXuoLa UMao Ayroroaul b1 ,0361IbHO OACTYNake Off OCHOBHOT
npodecnoHanH1 OAHOC Ca BELTaKoM npasuna noctynka“. 0Bo UcTuye fa, nako
3a 0ALWTETY Ty)XMUoua (pasunu cy y uctoj cy ognyke NLICU[-a kOHayHe, nHTErpUTET
KOHCYNTAHTCKOj rpynu), TO HUje 6uno TpUBYHana je HeoCrnopuB.
npeAcTaB/beHo.

bbyjopmika kouBeHuyja (1958) u UL CH]/l KoHBeHIIMja CTaHIAPANU3Y]Y
apbuTtpaxkuu ekocucteM obe3behuBarmeM mpouemypaaHe 10CIeJHOCTH,
yK/bYuyjyhu ocriopaBambe u cripoBohjerbe KOHaUHUX OJiTyka. MHore of,
oBUX oapendu cy yrpaheHe y momahe mpaBo, Mako joIl yBeK IOCTOjU
MIPOCTOP 3a CyNTU/HE pa3nauke. Mmak, oBe peryjaTuBHe KOHBEHIUje
Heryjy oueKuBama Koja ce mpeBoje y nopehaHo rnosepemme MpuaInKom
pelllaBama KOMepLMjaJTHUX CIIOPOBa.

KoHauHa npenpeka: CyBepeHU UMyHUTET

Yak 1 aKko ce ofJIyKa Ipu3Ha U/MUiu U3BPIIN Y KOPUCT IOBEPUOILIA, 3aXTEB
3a CyBE€pPeHM MMYHUTET O, U3BPIlerha MpeicTaB/ba KOHAUHY IIPeNpeKy
Kaja je my>KHUK JIps>kaBa.

MehyHapomHo mpaBo IpaBy pas3ianky usmehy:

= HmyHuTeTa o HaAIeXXHOCTH: [IpaBo ma He Oyae TykeH. BehuHa
Ip>KaBa ce OApuyYe OBOT MpaBa IOTIMCUBAKEM apOUTPaskHOT
criopasyma (bBUT nnum yrosopa).

= lVimyHuTeTa of u3Bpiuewma: [IpaBo ga ce Ap>kaBHAa MMOBMHA He
3arieHu. Of OBOT Ce PeTKO OApuyuy.

Crora, TyskuJIaI Koju moceayje Baskehy omyky He MOXKe jeTHOCTaBHO 1a
3aIuieHy ambacay p>kaBe Win pe3epBe ibeHe LieHTpasiHe 6aHKe. [Ipema
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3aKOHMMa BehiHe JIpskaBa Koje CIIpoBOfe OMJIyKy (Kao IITO je 3aKOH O
MMYHUTETY CTpaHuX cyBepeHux mua CAJl i 3akoH YK-a o uMyHUTETY
IpkaBa), cipoBohjerbe je reHepaJiIHO OTpPaHMYEHO Ha MMOBMHY Koja ce
KOPUCTHU y KOMepliiujaaHe cBpxe. TakBa MUMOBMHA MOXe Ja YK/bydyje
0aHKOBHE padyyHe KOj/ ce KOPMCTe 3a KoMeplMjaJiHe TpaHcakliyje,
MIpUXO0Z, O]l KOMepIiivjaiHe TPo/iaje UIK — y BAHPeJHUM OKOJTHOCTUMA —
KOoMepliyjajHe aBMOHe Y AP>KaBHOM BiaacHUIITBY. CyBepeHa MMOBMHA KOja
je reHepaHO 3a1THheHa o1 U3BPIIekha YKIbyuyje AUTUIOMATCKy MMOBIHY,
BOjHY IMOBMHY, pe3epBe I[eHTpaTHMX 6aHaKa 1 KyJTypHO Hacehe.

Behnna mpskaBa Hema 3aKOHOZABCTBO O CyBEPEHOM MMYHUTETY. MehyTim,
TIOTIITO je TTPaBO CyBePEHOT MUMYHMUTETA jaBHO MeljyHapogHO MpaBo, CyIOBU
TUX JpskaBa 00MYHO pasMaTpajy mehyHapomHo o6uuajHo ripaBo. [Tpyu Tome,
cynoBu ce Boje KoHBeHIIMjoM YjeaubeHUX Hallija O jypUCIUKIINjCKOM
MMYHUTETY ApskaBa U ib1uxoBe uMoBuHe 13 2004. ronune (YHIICH), koja ce
OeVMUYHO CMaTpa oJpa3oM MeljyHapogHOT 0614YajHOT MpaBa, MaKo joIr
HUje CTyIuiIa Ha cHary. Takohe ce Boge cymckom mpakcom MehjyHapogHor
cyzna mpasfie U IpecyzaMa Ipyrux cTpaHux cyposa. Yian 19 YHIICU
jacHO HaBOOM A Cce IpykaBHA MMOBMHA He MOKe 3aIVIEHUTU OCUM aKo
,JIMOBMHA HMje MMOCEeOHO Y YIIOTpe6u MM je HaMemeHa 3a yIoTpeby of
CTpaHe JpskaBe y CBpxe Koje HUCY BJIafiiHe HeKoMmepliujaaHe CBpXe U
HaJIa3y ce Ha TepUTOPUju ApskaBe hopyMma“ (Tj. U3y3eTak ,,KoMepIyjaaHe
cBpxe”). Ynan Takohe HaGpaja carsiacCHOCT M HAMEHCKO O6ejieskaBarbe
Kao u3yseTKe o umyHutera. llltapuiie, wian 21. KoHBeHIMje YTBphyje
MMOBMHY KOja je arico/TyTHO MMYHa I10 CaMO0j CBOjoj IpMpoaAy (HIIp. BOjHa,
IeHTpaTHa 6aHKa, TUIUIOMAaTCKa M MMOBMHA KyATypHOT Hacieha). KonauHo,
y IIPaKCy je BeJIMKM IMpo6JieM 6110 TO IITO APsKaBe UeCTO OPraHn3yjy CBOjY
KOMepIMjaIHy aKTUBHOCT MTPEKO IP’KaBHUX VJTU AP5KaBHO KOHTPOJIMCAHUX
eHTuTeTa. [IpaBMJIo je fa je oBa MMOBMHA BaH JoMalllaja moBepuolia
IpskaBe. MelhjyTum, 1ocToje orpaHn4YeH MU3y3emnu Of, TIPEeTIIOCTaBKe
O/IBOjeHOCTM (HIIP. Ka/ia Ce eHTUTEeT KOPUCTU 3a BpIliebe IpeBape Min je
TOMKO UBPCTO KOHTPOJIMCAH U TIOBE3aH ca IPKaBOM /ia je 3aIipaBo heH
aJiTep ero Uiau arexr).

Haj6osbe npakce 3a o6e36eRuBarbe nsBpLueHa

Waxko cy mehyHapoaHe KOHBEHIIVje YCIIOCTaBUIe eKOCUCTEM Y KOjeM
apbuTpaxka MOXKe JIa Harpeyje, CTpaHe YK/bYUYeHe Y ’bUX U Jajbe UTPajy
3HAUajHy yJIOTYy y OJIpKaBamy cucTema. [la 61 ce ocurypasio a CUCTeM
MPaBUIHO QDYHKIMOHMUIIIE, CTPAHE:
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Tpebajy ma ocurypajy ga cy apOUTpaskHu CIIopa3yMy jaCHO CacTaB/beHM,
Jla OCTaHy MpaBHO Baxkehy U J1a Cy JOBOJbHO CBEOOYyXBaTHU —
IBOCMMCIIEHE KJIay3yJ/ie ce Mopajy usberaBaTu, jep ce KacHuje MOry
eKCII0aTUpaTu

Ouekyje ce ga 7OOPOBOHHO MOIITYjy IMOpaBHaKa, IOMUpemhe U
Mepujalyja, Kako 61 ce IMMOCTUTao CIIOpPa3yMHM pe3y/ITaT

Bupajy cemuinte y jypucaOuKLNjy KOja IIOAPKaBa apoUTpasky Kako 61
ce 06e36e1110 CHaKaH IIPaBHM OKBUP U CMakbyO PU3UK OfI, YCITeITHUX
3axXTeBa 3a MOHUIITABabE MTPeCy/ie

[Mouny paHo ma naeHTUUKYjy TTOTEHIIMjaTHe IU/beBe CIIPOBOhjerha
Kako 61 ce Mepe MorJjie 6p30 Mpeay3eTy HAaKOH JOHOIIeHha OfTyKe

IIITo ce Tye TpubyHaIa, OHM 6U Tpebasio Aa pajie Ha TOMe Ja:

4

v oV

Vo

Ocrajy y OKBMpPY MaHaTa mpemMa apouTpask HOM CIIOpasyMy
Ob6e36eme mpaBUUaH IIOCTYIIAK
O6e36ee cTpaHaMa IMOTITYHe MOTYRHOCTY [1a M3HECY CBOj C/Tyuaj

M36erHy HemoTpeOHa Kallllheiba, TPOIIKOBE MM OJCTyIama Of,
mpaBuiia Koje cy nzabpasie CTpaHke

[MpunpskaBajy ce MeljyHapomHMX KOHBEHITMja TI0 KOjuUMa Jemyjy

[Mokymrajy ma 6yay cBeCcHM MUTaba jaBHE TIOJUTHUKE Y PEIEBAHTHUM
jypucoukijama

Vrupkoc pobycHuM okBupuMa Hbyjopiike KoHBeHIMje 1 KoHBeHIIMje
WIICU]I-a, n3BplIehe OCTaje Haj3sHAYAjHMja TauKa Tpema y MeljyHapOoIHOj
apouTtpaxu. M3a30B1 00MYHO MpoM3uia3e U3 HeAoCHelHe TIPUMeHe
jaBHe MOMUTHKE Of, CTpaHe JoMahux cymoBa y jypucaukiiMjama Koje cy
Matbe HaKJIOmeHe apOuUTpaky U MPaKTUYHMUX TeIlKoha y Ipobujamy
KOPIIOPAaTMBHOT IITUTA APKaBHMUX cybjekara paau 3arieHe MMOBMHE.
MelhyTum, ca mpeko 170 3emaspa Koje cy ce obaBesase mpema Hbyjopiuikoj
KOHBEHIIMj), CUCTeM OCTaje HajepMKaCHUjU MeXaHM3aM JTOCTYIIaH 3a
peliaBame ITpeKorpaHNYHMX KOMepIMjaTHUX M MHBECTULIMOHMX CITIOPOBa.
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U3BpLeHe cnopasyMa o
nopaBHaky NOCTUNHYTUX
Meaunjaumjom: CMHranypcka
KOHBEeHLUMja

CuHraIrypcka KOHBEeHIIVja 0 MeAyjalyji je jeIMHCTBeH, epykacaH OKBUP
KOjU peryyuiiie Mpyu3HaBabe 1 U3BpIIehe MeljyHapoIHUX cIiopa3yMa o
ropaBHawy NOCTUTHYTUX MeaujaiujoM (MMCA). [Tomrto je uMCA yroBopHe
npupoze, yrBphyje pasyMeBarbe cTpaHa O TOMe KaKo Ja pele CBoje
pasiuke u oxpehyje mwuxosa rpasa u odasese. TepmuH ,MmehyHapogHu
OJHOCHU Ce Ha OKOJHOCTM Kajia JIBe CTpaHe y CIIOpa3yMy O MTOpaBHakY
MMOCTUTHYTOM MeyjaljoM MMajy CBoja MeCTa MoC/JI0Bakha y pasanduTum
Ip>kaBama. Takohe yk/bydyje Kajia ce IpyKaBa y KOjoj CTpaHe y Criopasymy
0 IOpaBHaky MOCTUTHYTOM MeayjaljoM MMajy CBoja MecCTa I0Ca0Babha
pasnuKyje ol ApskaBe y K0joj ce M3BpIIaBajy 3HauajHe obaBese mpema
MMCA nnu on, apskaBe ca kojom je mpegmeT MMCA Hajyske moBe3aH. [Ipema
OBOM HOBOM PEXUMY U3BpIIeHa, CTpaHa MOXe AUPEKTHO U3BPIIUTU
“MCA ako Jpyra cTpaHa He IIOIITYyje YCJIOBe MCTOT, jep ce apouTpaxkHe
OJJTyKe MOTY IVPEKTHO U3BPIIUTHU. M3Bpleme y 6MI0 K0joj Ap>KaBuU
MM YTOBOPHOj CTPaHM BPILHU Ce TipeMa ’heHUM MpaBuaMmMa MoCTyIKa 1
y CKJIay ca ycaoBuma yTBpheHuM y CMHTanmypcKoj KOHBEHIM) .
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CropHu TPproBaykm
yrosop

lMpoaasal n kynay CtpaHe opy Ha Mpouec mepujaumje Kynal ce He
noTnucyjy yrosop o Meaujaumjy Kako 6u je ycnewaH u cTpaHe npugpxasa UMCA.
Kynonpogaju po6e pewunne cnop notnumcyjy uMCA lMpopasal ce no3nsa
Ha UMCA HaanexHom
opraHy semsbe

Koja je yroBopHuua
CuHranypcke
KOHBEHLMje 1
LMPEeKTHO ra
13BpLIaBa

Kynau He ycne fa
nnaTu LeHy yroBopa

Cnuka 6.5: TunuyaH NocTynak 3a UsBpLUeHe pelleHa
Meaujauuja npema CUHranypcKoj KoHBeHUuju

CuHramnypcka KOHBeHIIMja IIpy>ka CTpaHaMma y IocpeioBaby CpeicTBa
na ce 3amrtuTe y cnopy. CTpaHa Mmoxke AupeKTHO u3Bpmintu MMCA
aKo JIpyra CTpaHa He MOIITYyje YCJI0Be UCTOr. AJTepHATMBHO, CTpaHa
nokpehe hopMaTHY TOCTYTAK O MATAKY KOje je pelieHo MocpeioBakbeM 1
3a6eseskeHo Kao MMCA. V ToM ciydajy, Apyra cTpaHa MOKe 1a Ce IT030Be
Ha MMCA ma 61 gokasasa Jia je nurame Beh pemeno nsmely crpana.
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K/byuyHu 3axTeBM 32 M3BPIIHE CIIOpasyMe O MOpaBHAaIby mpeMa
CHHTraImypcKoj KOHBEHIIMjU O Meaujalmju

IMopexkito: CriopasyM Mopa 6UTHM pe3yaTaT Meaujaliije ca HeyTpaJIHUM
tpehum memujaTopom.

®opma: Mopa 6UTH y m1caHoj GopmMu; MPUXBaTajy ce eeKTPOHCKU
3ammCHy.

O6vm: [TokpriBa MPUBPEIHE CIIOPOBE ca MeljyHapOIHUM elleMeHTOM;
MUCKJbYUYje TTOTpOIIauKa, TOPOAMYHA, Hac/aeJHa U MUTamba PagHOT
oJHOCa.

Joxkas: CTpaHa Koja Tpasky U3BpIlIeke MOpa /ia IIoKaXe 7a je Criopasym
HaCTao U3 Meayjaiyuje (HIop. MoTIuC MeaujaTopa, MHCTUTYIMOHATHA
OTBpAA WIN OPYTU OOKA3).

HNuTtepHanmoHamHocT: Hajmatbe 1Be cTpaHe U3 pas3anInTuX JpskaBa
MY Be3a ca pasanauTiM IpykaBamMa IyTeM U3BpIlierha Win IpeveTa
cropa.

Pasno3u 3a omb6ujame: HemocTtaTak KamaiuTeTa, HUIITaBOCT,
HEIOTITyHe/HejacHe 06aBe3e, 036M/bHO KpIIekhe MeIujaTOPCKMUX OIIyKa
MJTV U3BPIIIEbe CYIIPOTHO jaBHOM ITOPETKY.

IMocneguua: KeanmudukoBaHM criopasymu Cy OIUMPEKTHO M3BPIIUBU
IIPeKOo I'paHuIla 6e3 mapHuile, CAMYHO apOUTPAKHMUM OJIJTyKaMa UJIN
CyICKMM Ipecyzama.

MocTynak usBpLUeHa ap6UTpaXkHe oanykKe unm
crnopasyMa NoCTUrHyTor Meamujaumjom

Naxko Hbyjopmka 1 CuMHramypcka KOHBeHIIMja IIpysKajy oBjaniheme 3a
3aKOHUTO U3BpILIee, CTBAPHM MOCTYIAK je peryanucaH HallMOHATHUM
npaBuaMmMa rpaljaHckoT MOCTYIIKa 3eMJ/be y KOjOj ce MMOBMHA HaslasMn.
OBaj mpo1iec reHepayiHO yK/byuyje ciaenehe kopake:

1.

IIpahemwe mmoBuHe: [Ipe momHoOIIeHA 6MJIO KAKBUX MTPABHUX
JIIOKyMeHaTa, CTpaHa Koja M3BpIillaBa Mopa J1a OATOBOPY Ha MUTae:
I'me je HoBan? HoBuaHa ofjiyKa je BpefgHa caMO OHOJIMKO KOJIMKO je
BpeJHa MMOBMHA KOja je JOCTYITHA 3a lbeHO Hamupere. OBO yK/byuyje
uneHTUGUKANMjy 6aHKOBHMUX padyHa, HEKpeTHMHA, TTOAPYKHUIIA
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uau rahatba y IaHIy cHabeBarba (HIIp. IIpecpeTambe miahama Koja
Tpeha muia ayryjy LyskHUKY). Y cTydajy cyBepeHUX ApskaBa, J0IaTHO
je moTpe6HO UAeHTU(UKOBATH MMOBMHY KOja ce He KOPUCTU MU
HIje HaMelbeHa 3a BJIaiMHe, HeKOMepIliijaaHe CBpxXe, Kao IITO Cy
IUIUIOMAaTCKe U QYHKIIMje IeHTpaHe 6aHKe. Kao 1ITo je HaBeIeHo y
HAacTaBKy, BehuHa jypucaukiiyja qo3Bo/baBa M3BPILIEHe caMo ITPOTUB
Ip>KaBHE MMOBMHE KOja ce KOPUCTU Y KOMepIlMjaJHe CBpXe.

2. 3axrteB: HakoH 1ITO je jypucaukiyja n3abpaHa, CTpaHa Koja je moouia
CIIOP IIOJHOCH 3aXTeB HaIJIeXKHOM HallOHaIHOM cyny. [Ipema unany
IV Hbyjopiiike KOHBeHIMje, TepeT Ha MOJHOCKOITY 3aXTeBa je HAMEPHO
Maiu. [la 61 ce MOKpeHyJ0 oBiamhemwe Cyaa, MOgHOCKIIALL 3aXTeBa
reHepajHo Tpeba camo Aa mocrasu: (1) ypegHO OBepeH OpUTMHA
OJIJTyKe MM YPeoHO OBEpeHy KOmujy; (2) opurnHaa apouTpakHOT
CIriopasyMa Wiu ypeqHO OBepeHy KOIujy; 1 (3) oBepeHM ITpeBOJ, OBUX
JIOKyMeHaTa ako HUCY Ha CTy>KOeHOM je3MKY 3eMJbe Y KOjOj ce Tpasku
U3BPIIEHE.

3. Eezesamypa: Axo cy UcTytbeHM GOopMaTHM 3aXTeBY, HAITMOHATHMU CYT],
13/iaje HaJIOoT KOju ce YeCcTO Ha3MBa ez3ekeamypa (0f, TIaTUHCKOT ,,HeKa
ce usBpim”). OBaj cyacku Hajior epukacHo soMahyje mehyHapomgay
OJLTYKY, TpaHchopmuinyhu je y mpecyny JIOKaaHOT cyja. Y MHOTUMM
jypucouKIjaMa, oBaj MOYeTHM KOpaK je ex parte (6e3 mpucycTsa
IpyTe CTpaHe) Kako 61 ce CIpeyno IYy>KHUK Ja MPeMeCTy MUMOBUHY
TIpe Hero IITO Ce HaJIOoT M3ha. HakoH 1ITO ce HAIOT 133, TOCTaB/ba Ce
IY>KHUKY, KOjU TaJla MMa OrpaHuueH BpeMeHCKY OKBUP 3a IIPUTOBOP
Ha OCHOBY OCHOBA 13 wiaHa V.

4. WsBpueme: Kana ezzekgamypa noctaHe paBOCHaXKHA (MJIM aKO CY[I,
IO3BOJIM TPEHYTHO M3BPIIEE 10 Kajl0e), OJIJTyKa ce TpeTupa Kao
npecyna nomaher cyga. CTpaHa kKoja je mobuma crop cajia Moxe Ja
KOpUCTY OBJalTheme ApskaBe Aa 3allJIeHM MMOBUHY.

Be3 o63upa ma au ce ocMuI/baBa Wwin ydectByje y APC-y, BaxkHO je
pasyMeTu Ja KpeauOUIUTEeT CUCTEMA 3a pelllaBaibe CIIOPOBa 3aBUCU
ol TOCJIeIHOCTH, jep he mporliec pemaBarmka CIIOPOBa KOju ITPOM3BOAN
HempeaBUIMBe pe3y/ITaTe U3ryouTy MoBeperhe KOPYCHMKA Ha TY>KI POK
Y IOHUIITUTYU COTIICTBEHY CBPXY.
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KopucHu pecypcu

KoHBeHUuje u NnpaBHU OKBUP

= VjenumweHe Haluje, KOHBeHIMja O TpU3HaBakhy U U3BPIIEHY
CTpaHUX apouUTpakHMX oayryka (1958):https://www.
newyorkconvention.org/english

= VjenumweHe Hanyje, KoHBeHIMja 0 MejyHapogJHUM criopasyMuma
0 MopaBHAaY KOju ¢y pesyirat menujaiuje (2018): https://uncitral.
un.org/en/texts/mediation/conventions/international_settlement_
agreements

= MUILCHI, KoHBeH1IMja 0 pelllaBakhy MHBECTULIMOHUX CIIOPOBA
usMehy apskaBa U ApsKaB/baHa APyrux apxkasa (1965):https://icsid.
worldbank.org/sites/default/files/ICSID_Convention_EN.pdf

= KoHBeHIMja YVjenubeHNUX Hallyja O jyPUCOUKIIVCKOM UMYHUTETY
IpskaBa 1 wuxoBe umoBuHe (UNCSI) (2004): https://legal.un.org/ilc/
texts/instruments/english/conventions/4_1_2004.pdf

CMepHuMue, NPUPYYHULN U KOMEHTapu

= VHIMTPAJIL, Boguu o KoHBeHIMju O TIpM3HABakhy U U3BPIIEHY
CTpaHuX apouTpaskHMx omyka (1958): https://uncitral.un.org/sites/
uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/2016_guide on_
the_convention.pdf

=>» CwuHramypcka akajemuja 3a Mmef)yHapoJHO pelliaBarbe CIIOpPOBa,
[MpupyuyHuk o CUHraIypckoj KOHBeHLMju 0 Mmeaujauuju (2021):
https://www.singaporeconvention.org/sites/singaporeconvention.org/
files/SMU%20SOL%20Singapore%20Convention%20Mediation%20
Handbook.pdf

= Tno6anaHu mperyien apouTpaske, M3BPIIEHE Y CKIaAY ca
Hyjoprrkom kKouBeHnujom (2023): https://globalarbitrationreview.
com/guide/the-guide-challenging-and-enforcing-arbitration-
awards/4th-edition/article/enforcement-under-the-new-york-
convention

= 3akoH Alepuc, Kako GyHKIMOHMIIE U3BpIIene: [IpeTBapame
apOUTPpaKHMX OJIJTYKA Y pe3yJiTaTe y CTBAPHOM cBeTy (2025):
https://www.acerislaw.com/how-enforcement-works-turning-arbitral-
awards-into-real-world-results/
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NMOIJ1ABJbE 7: NnaH
3a NpojeKToBame
ePUKaCHUX U
0eNnoTBOPHUX CUCTEMA

APC-a
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YBoa

Pap IIJITT-a mmupom EBpore, Banckor nctoka, Appuke 1 Asuje rmokasyje
Ila je M3rpaima cHaXXHOr ekocucreMa APC-a Heonxo[iHa 3a CBaKy IpKaBy
KOja >KeJiM [a ojaua CBOje KOMepLMjaIHO OKPYKee U IPUBYyUe NogaTHe
CTpaHe IMpPeKTHe MHBeCTUIlH]e.

Jypucnoukiimja koja npuxsata APC masbe jacaH curHas Tmipemysehmma:
criopoBu he ce pelaBaTty rpaBeiHO, epUKacHO U Y CKJIaAy ca CriopasyMoM
cTpaHaka u mehjyHapomuum crangapauma. OBo MmoBeperbe Mokpehe cTpaHe
IUPeKTHe MHBeCTHUlje, MOoJApKaBa OIPKMBM €KOHOMCKM pacT U jaya
BJIaJlaBMHY MTpaBa. HacynpoT ToMe, HeloCTalM y 3aKOHOLABCTBY, CYICKO]
ITPaKCy, MHCTUTYLMOHAHMM KarayuTeTMa, 06pa3oBHUM MOTyhHOCTMMA,
MOCJIOBHOM OKPY3KeIbY MU jaBHOj CBECTM MOTY IIOTKOIIATV KPeIuOUInTeT
eKoCUCTeMa U OTPAaHMUUUTY HeroB eKOHOMCKM MOTeHIMjall.

Kako ap>kaBa MosKe 3Ha4ajHO ojayaTy CBOj ekocuctem APC-a?

NckycTBO 1oKasyje Aa HujegHaA IMOjeAMHAYHA MHTEPBEHIMja He
TpaHchopmuIe AATy jyPUCIAUKITN]Y Y aTPAKTUMBHO MECTO 32 apOUTPaxKy
Wi Megujaunjy. YMecCTo Tora, KyMyJaaTUBHU YTUIaj KOOPAMHMUCAHUX
pedopmu — 3aKOHOAABHUX, TPABHUX, CYNCKNX, MHCTUTYIIMOHATHUX,
00pa30BHMX U KYITYPHUX — HaA KPajy MOACTUYE OKPYKEHE Y KojeM
APC moxe na 1iBera.

OBo mnoriaB/be MpecTaBba npakTuuHy okBup LIJI/ITT-a 3a pa3Boj MmoziepHor,
OTITOPHOT U aTpakTUBHOT eKocucTtema APC-a. neHTudnKyje KbyuHe
cTyOOBe KOju Cy TeMeJb MeJiMjaliyje ¥ apOuTpaxke Ha I106aTHOM HUBOY —
yK/byuYjyhy ipaBHe OKBUpe, ITpaBocyhe, KoMepiiyjaiHe Kpajibe KOPUCHUKE,
YHUBep3UTeTe, aBOKaTCKe KOMOpe 1 He3aBuCHe 1leHTpe APC-a — 1 uctuue
KaKo Io60sbIllarka Y CBAKOj 06/1aCTH, M 3ajeTHO, MOTY TpaHChOpMMUcaTu
jYPUCIOUKIIN]Y Y KOHKYPEHTHO, TI0Y3/1aHO U aTPaKTMBHO MECTO 3a pelllaBarhe
CIIOPOBa Koje MPOMOBMUIIIe MHBEeCTUIIMje U TIPUBJIauM MOC/IOBabe.

JMcKycuja IpBO pa3MaTpa HauMHe 3a jauare eKoCuCcTeMa Meaujaluje, a
3aTuM ce okpehe jauary ekocucTemMa apouUTpaxe.
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Jayarbe eKocucrteMa Meaujaumje

OYHKIMOHAJIHU €KOCKCTeM MeAujaliyje 3axTeBa, y CBOjOj CyLITUHMU,
MpaBHM OKBUP Koju (1) omoryhaBa cTpaHkama Jja IpyCTaHy Ha MeIyjarujy
U Ja CMMCJIEHO YUECTBYjY Y ¥0j, 1 (2) ocurypasa ga IpaBocylje moriryje
U CIIPOBOAY AOTOBOPEHE CIIOpa3yMe O [IOpaBHAaWY KOjyu Ipousuiase us
TOT TIpoIieca.

Mehytum, npocnepumemar eKOCUCTEM 3aBUCH OJI IMPOKE KOHCTeIaIje
aKTepa — BJIaJVMHNX areHluja, CyooBa, MeAujaTopa, aABoOKaTa, MHCTUTYIIKja
Y KOMEepIMjaIHMX Kpajibux KOPUCHMKA — KOjU paje 3ajelHO Kako 6u
MOZPKaIM OBe OCHOBHe TipuHITuIie. Kama oBu efneMeHTH GYHKIVOHUIITY
KOXEepEeHTHO, MeMjalyja IocTaje KpeaubuiaH, epuKacaH MexaHu3aMm 3a
peliaBarme CIIOpoBa M U3BOP TOBepema 3a MeljyHapoHe MHBECTUTOpE
KOjU Tpaske MpeaBUI/bMBEe, HEKOHQUIMKTHE ITyTEBE 3a pellaBake CBOjUX
CTIOpOBa.

Ynora Bnage

Bname 1 KkpeaTopy IOUTHKE UTPajy GYHIAMEHTAIHY YIOTY Y O0JIMKOBabY
nejsaka Megujaiuje. YCIocTaB/babeM jaCHUX MHCTUTYIIMOHATHUX U
MIpaBHUX OKBYMPA, OHM CUTHAJIM3UPA]y — ¥ ToMahMM akTepumMa 1 CTPaHUM
VHBECTUTOPUMA — JIa je MeAyjalyja JeruTMMaH, CTabuiaaH 1 CIIPOBOIUB
MEeTO/, pelraBarmba CIiopoBa.

Vuemrhe Biaje je Takohe BaXkKHO jep Meaujalija He MOsKe CaMO OpraHCKMU
pacTy; moTpebaH joj je jacaH CUrHaJI ITOJIUTUYKE BOJbE U IIPaBHE CUTYPHOCTU
TIpe Hero IITO joj rpemyseha mosepyjy. EdmkacHa akiiyija Biaje yKbydyje:

= CrBapamwe IMpaBHe OCHOBe Koja opialrhyje menujamnujy, mTUTU
ayTOHOMMjy CTpaHaKa U 00e30ehjyje CIIpOBOAMBOCT IIOpaBHaba U3
Menujaiuje

= VcrocTaB/bambe MOJUTUYKUX 06aBe3a Koje MOaVDKy Menujanujy
Kao LeHTpaJIHM MeXaHM3aM 3a pelllaBake CIIOpoBa, Ha mpuUMep,
3aKOHM Kao IITO je KOCOBCKM 3aKOH O OAPKMBUM MHBECTUIMjama
onpelyyjy Mmenujaiujy Kao mprMMapHO CPeICTBO 3a pelllaBambe CIIopoBa,
npyskajyhu nuBectTutopmuma Behy npenBuI/bUBOCT

= TloapkaBame pa3Boja MHCTUTYLMjA 32 Meaujalijy OATOBOPHUX 3a
00YKy CTpyutbaka, akpeIuTalujy 1 HaJi30p

130



= TIpoMoBucame AOGPOT yIIpaB/batha U CTAOVIIHOCTY OCUTYpPaBatbheM
Ila ce MCXOOu Meaujaiije He MOTY JIaKO IMTOHUIITUTYU MOJUTUUKMAM
IIpoMeHaMa M IIPOMEHOM aAMUHUCTPATUBHUX IIPUOPUTETA

[TocBeheHocT Biazme Takohe jaua moBeperwe MHBeCTUTOPA. [IpUCYCTBO
TIpeBUI/bMBOT, HETTOMIMTM30BAHOT MeXaHM3Ma 3a yIIpaB/batbe CyKoOuMa
MoMaske y CcTabuamsaiuji MHBECTUIMOHUX XOPU30HTA U CMambyje
nepuunupaHe pusuke MoBe3aHe ca KOMEPIjaJTHUM CIIOPOBMMA.

NpaBHU OKBUP

Kpennbunad u epukacad eKOCHCTEM Meayjalyje He MOYMBA CaMO Ha
CITOCOOHMM MHCTUTYIIMjaMa, Beh ¥ Ha UBPCTOM IMPaBHOM OKBUPY KOju
Mpy’ka CUTYPHOCT KOPUCHUIIMMA, HEYTPATHUM CTpaHaMa M CyJOBMMa.
Jacuu 3akoHM 1 MehyyHapogHO yckinaheHu ctaHgapay ocurypasajy a ce
pesyiaTaTu MeAujaluje MOIITYjy, a Ce MOTY CIIPOBECTU U [1a Ce IITUTE
O]l HemOTpeOHOT Melllarba. JauarbeM MehjyHapomHuX o6aBesa u qomaher
3aKOHOJIABCTBA KOje peryaulile Mmeaujalnjy, Ap>kaBe MOry CTBOPUTH
OKpYKee MOACTUIIaja Koje jaua moBepeme y APC 1 nofcTuye HeroBy
yIoTpeby y KOMepIMjaTHOj TPaKCH.

Crnemehe KOMITOHEHTE OITMCYjy OCHOBHE IpaBHE TeMe/be HeOoIIXOoHe
3a OJp’kaBarbe MOJIEPHOI eKocucTeMa Mejujaliuje, TTOYEeBIIN O]
MehyyHapomHMX ITpaBHMX OKBMpA, a 3aTUM U pa3maTpajyhu momahe okBupe.

VcBajawe CMHramypcke KOHBeHIIMje 0 Meaujarnuju

MonepHu eKoCHCTEM Meujaiuje 61 3HaYajHO KOPUCTHO Kaza 6u npykaBa
ycBojuna KonseHuujy YienumeHnx Halyja o MehjyHapomHUM criopasymuma
0 TOpaBHamYy KOju mpousmiaalze u3s meaujauuje (2018) — mosHaTy Kao
CuHramypcka KOHBeHIIMja 0 MeAujauuju, Koja:

= Ilpyka jemuHCcTBeH, MeljyHapomHO TIpM3HAT OKBUP 3a CIIpOBOhjerve
criopasyma o ropaBHarby MOCTUTHYTUX MeIMjallijoM MpeKo rpaHuia

= OworyhaBa cTpaHu y IocpefoBaHOM KOMePIIMjaTHOM TTOpaBHaY [a
IVPEeKTHO MO Hece 3aXTeB 3a U3BPILEE Y APYT0j ApsKaBy MOTIUCHULY,
6e3 moTpebe 3a MTOHOBHNUM TOKPETAamkEeM CIIopa

= [loBehaBa KoMepLMjaaHy CUTYPHOCT OCUTypaBajyhu ma Memgujamyja
HIje caMo ToO6poBoJ/bHA BeskOa Beh mpoiiec koju maje ob6aBesyjyhe,
M3BPIIHE pe3yyTarTe
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VcBajame CHHranmypcke KOHBEHIMje CUTHaIX3YPa I71I06aTHOj ITOCJIOBHO]
3ajeHUIM 1a jypUCOMKIMja TOgpKaBa eMUKacHO pelllaBare CIIOpoBa U
ycknahyyje ce ca Hajoo/bMM Meh)yHapogHUM ITpakcama.

3a KpeaTope MOJUTHKE, TPAKTUYHM edeKaT je jeJTHOCTaBaH: yCBajarmbe
KonpeHnuje momaxke npenysehmma ma Bepyjy ma he ce mopaBHama
MOCTUTHYTA Y MeAMjalyjy 3aCTa MOMITOBATY — YaK M IPEKO rpaHuIia.
OBa npeABUA/bUBOCT je K/IbYYHU MOACTHUIIA] 3a CTPaHe MHBECTUTOPE.

VK/byuuBaw€e Meayujalyje y MHBeCTUILIMIOHEe YTOBOpe

On 2015. roguHe je mouwio Mo 3HayYajHOT rmoBehara 6poja yroBopa Koju
campske u3puuuTe pedepeHiie Ha MeaMjalnjy Y CBOjUM KIay3yiaMa O
pelaBamy criopoBa. Ha npumep, HajHOBMja reHepaliuja Moaena BUT-oBa
3a Xonauaujy, Tajnang, Lpuy ['opy 1 BocHy 1 XepiieroBuHy yKkibyuyje
pedepeHlie Ha MeayjaLKjy.

Mogaen BUT-a us Xonanauje (2019)
Ynan 17(1): AlTepHaTUBHO pelliaBame CIIOPOBa

»CBaku crop Tpeba, KOJIMKO rof je To Moryhe, pemmuTy MUpHUM
IIyTeM IIPeroBopuMa, MOMUPEHeM MUIu Meayjanyjom. TakBo peliemne
MOYKe Ce IOTOBOPUTH y 6110 KOM TPEHYTKY, YK/byuyjyhyu 1 HaKOH
IITO Cy TIOKPEHYTHM MOCTYIIM Y CKIAy ca OBUMM ofie/bkoM. CTpaHa
y criopy he 1MoBos/bHO Pa3MOTPUTH 3aXTeB 3a IIPErOBOPE, IIOMUPEHE
WM MeIujanyjy Apyre CTpaHe y cropy’ .

Waxko ce kiay3syse yroBopa o Mmeaujauuju kpehy om oxpabpyjyhux no
ob6aBe3yjyhux, oHe YHMBEP3AJHO TPETUPAjy MeAujallnjy Kao OIPKUBY
MeTO[Lly pelilaBarba CII0pOBa.

Jauame momaher 3aKoHOJABCTBAa 0 MeaMjalju

Yak 1 HaKOH IIpey3uMatba MehjyHapogHux obaBesa, Meayjalyja Takohe
3aXTeBa CHasKHO JoMahe 3aKOHOZABCTBO Ia 61 epuKacHO QYHKIMOHMCAIA.
IMTocToju MMUPOK CIieKTap IMIPUCTYIIA KOjU Ce MOTY Pa3MOTPUTH, O XUTIep-
JIOKQJTHUX TIpoIle/lypa Koje Mpykajy OCHOBHA MpaBwWa 3a MoKpeTamwe 10
3aBplIeTKa Meyjaliyje ¥ OCHOBHe CTaHAap e 3a peryinucame MeIyjaTopcKe
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npakce, 1o CMHramnypcke KOHBeHIMje 0 Meayjaunju. TakBo 3aKOHOIaBCTBO
Tpeba 1a:

= JledbuHuire 06MM U IPUHIUAIIE Meyjalyje

=> 3alTUTU ayTOHOMMUjYy CTpaHa 1 OCUTYypa [1a H/jeHa CTpaHa He MOsKe
O6uUTH IpMMOpaHa Ha Meaujarujy;

=> JacHO paszBoju yJIore Cyauja u MeaujaTopa, cripedyaBajyhm cynuje na
OyIy MeJujaTopy y CONICTBEHUM CIydajeBuMa

= VcrocTtaBy M3BPUIHOCT IIOpaBHAMKa Meaujaliuje

= 06e36en MexaHM3Me OJTOBOPHOCTH, Kao ILITO Cy KOJIeKCY IIOHAlamba,
MOCTYMIM 32 skabe 1 jacHe neduHUIMje mpahema ycnexa u ncxoma

Iomahe 3aKOHOIABCTBO O MeaMjalMjy CBe BUIIE YKbYUyje U obaBe3He
1 106pPOBOJ/bHE MOJIeie Meaujalyje, Ipyu 4eMy MHOTe jypUcauKIje
yCBajajy 3aKOHCKe ob6aBe3He 3axTeBe 3a yIyhuBamwe Win MPeTXOqHY
akiujy. VictroBpeMeHo, pobycHM MexaHM3MU 3a 13ysehe y okBUpYy 0BUX
OKBMPA OCTajy HEOIIXOJHM 32 3aLITUTY ayTOHOMM]je CTpaHaKa 1 ofpskaBatbe
ToBepeha y 3aKOHOIaBHY IieMy. Y MpaKCH, jypUCIUKIIMje YeCTO MTOUMbY ca
I06POBO/PHOM MeMjaliijoM M ITOCTEIEeHO eKCITePUMEHTHIITY Ca LIM/bAaHUM
06aBe3HMM IlleMaMa, CBe JIOK CTpaHe 33JipykaBajy IpaBo Jia ce U3y3MY,
Kako 6y m36erie nepleniyjy mpucuie.

MpaBocyhe: U3a30BU U KaKo MeaujaLuUuja MoXKe
nomMmohu

ITpaBocyha mupom cBeTa cyouaBajy ce ca CTUIHMM M3a30BUMa KOju
otexkaBajy npuctyn APC-a n epukacHo cripoBohjerbe npaBze. Pasnosu
YK/bYUY]y:

=> Bemmku 6poj 3a0CTauX MpeIMeTa 1 MPEKOMEPHO OC/Iathakbe Ha Cyiuje
= OrpaHnyeHO NO3HaBame KOHIeIaTa Meayjanuje

= HepoBo/bHM DopManHy MexaHU3MMU 3a yryhuBame rmpeameTa Ha
Menujaunjy

=>» 3a6pMHYTOCT OKO JIETUTMMUTETA WJIV TTOY3IaHOCTH MICX0]a MeIujatije
360T OZICYyCTBa MexaHK3ama 3a (GpuHaaM3alujy cropasyma win 3a
06e36ehj1Barbe M3BpIIEHA
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Menujanuja, mehyTum, Moske 6MTH jeaH o HajepuKacCHUjUX anaTa 3a
CcMameme MpUTHCKa Ha npaBocyhe. Kaga ce kopuctu Ha onrosapajyhm
HauyMH:

=> [Iporpamu Menujaiyje moBe3aHu ca CyJoBMMa CMambyjy 6poj pegmera,
omoryhaBajyhu cyamjama ga ce ycpeacpeie Ha ITMTamba Koja 3axTeBajy
amjyavkanmjy.

= Cucremu ynyhuBamwa 0CHaXKyjy CyIoBe 1a Iipeycmepe oaronsapajyhe
IIpeaMeTe Ha Meaujauujy, yop3aBajyhy poKoBe 3a pellaBambe.

=> JacHu myTeBU cIpoBohema MeAujupaHuX OpaBHaa mosehasajy
ToBepethe CyICTBa y ynyhuBame IpeaMeTa Ha Meayjain;jy.

MehyHapoHO MCKYCTBO — IOIYT YCIIEITHOT CMakekha 3a0CTaINX IpeiMeTa
OJ1 CTpaHe CMHTANypCKUX CyI0Ba KPO3 yJarawa y MHGPaCcTPyKTypy 3a
Menujalumjy ¥ oysfgaHe MHCTUTYLMOHAIHE [MapTHepe — MoKasyje aa
npaBocyhe yckiaheHo ca MenujamnyjoM MOXKe 3HA4ajHO MO60JbIIATIA
e(MKACHOCT CUCTEMA ¥ KOHKYPEHTHOCT jyPUCAMKIIMje Y peliaBamy
CTIOpOBa.
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CTYONJA CNYYAJA:
Mepujauuja 3a cmatbere CyACKUX 3a0CTaNuX NpeAMeTa

WU3a3oB

MpaBocyhe jeaHe napTHepcke 3emmbe LJ1AMM-a
Cce CyoyaBasio ca OrpOMHUM 3a0CTaTKOM Of
npeko 3,5 MUIMOHA HepeLleHnx NpeAMeTa,
LUTO je Pe3yNToBaNo BEANKUM Kalltberima

1 HapyllaBatbeM NoBepetba jaBHOCTH

y NpaBOCYAHM cucTeMm. Y rpafjaHckum
CyAOBMMa, MPOCEYHO BPEMe 3a peluaBarbe
OCHOBHOT cropa npenasuno je 10 roguHa.
lMojenuHayHe cyauje cy pyTUHCKN uMane y
pafy BuLe OA Xubafy npeameta, cTeapajyhu
Hemoryhe ontepehetbe - jesaH cyauja je
NpUMETHO fa YaK 1 ako 6u npecyfuBanu y
100 npegmeTa AHEBHO, U Aiarbe He 61 Mornu
3HayajHO ja CMatbe 3aocTaTak. Cuctem je
610 y CYLITUHN BOKMPaH, 6e3 MexaHu3amMa 3a
npoueAypanHe onakLuLe 1 ca orpaHnyeHnm

Peweme

LUNAMN je capafiuBao ca HaLMOHaNHUM
npasocyhem Kako 61 yBeo LieHTpe 3a
MeAujaumjy npu cyay kao ckanabunry
anTepHaTUBY TPaANLMOHANHUM NapHuLama.
3ajefHo ca cyackum casetom, LLNAM

je nomorao y ocmuLL/baBatby 0KBMpa

3a uaeHTMduKauujy u ynyhueare
oaroBapajyhux kateropuja npegmera

Ha Meaujauujy, npeycmepaBajyhu

Xubage cnopoa u3 npeontepeheHux
cynosa. 1AM je Takohe capafuBao ca
npaBOCYHOM aKafemujoM, aiBOKaTCKNM
KOMOpama 1 NoKanHUM UHCTUTYLMjama 3a
APC Kako 61 ce cnpoBeny CBEOGYXBaTHN
nporpamu o6yke 3a BeLTUHE MeanjaLmje 1
06yKe TpeHepa, ocurypasajyhu fyropoyHy

NPUCTYNOM jaBHOCTM 61aroBpeMeHoj NpaBAay. OAPXMBOCT MHULMjaTMBe. Kao pesynTar
Tora, npaBocyfje je Ha NyTy Aa NpOMeHK
KyNnTypHe CTaBOBE Npema anTepHaTUBHOM
peluaBatby CNopoBa W rpaj CaMOOAPXUB
ekocucTeM MeamjaLmje cnocobaH aa
KOHTUHYMpaHo obyyaBa MeaujaTope u
cMatbyje 6poj npeAMeTa - WTO Ha Kpajy
Bpaha edbnKacHoOCT, NPMCTYNayHoOCT ¢
NOBEPeH:Ee jaBHOCTH Y NPaBOCYAHM NPOLIEC.

Crora je 3a cyauje K/by4HO Ja Meujalyjy He TOCMaTpPajy Kao KOHKypeHIjY,
Beh Kao KoMIIEMEeHTapHY MexXaHM3aM KOjU 4yBa HUXOBY HEOIXOHY
CY/ZICKY YJIOTY, @ MICTOBPEMeHO MO60sbIIIaBa MPUCTYII TPaB/IA.

CsBect mehjy kpajlbum KopucHUIIMMA

Ha kpajy, cucteMu Menujaliuje ycrieBajy camo Kajia KoMepiyjaaHy akTepu,
MHBECTUTOPU, MaJia ¥ Cpefiba Ipeny3eha 1 mpaBHM 3aCTYITHULIV BEPYjY Y
IIPOLIEC U pasyMejy mberose KopucTiu. Kpajmby KOpMCHUIIN Cy TTIOKa3aTelb
37paB/ba eKOCUCTeMa MeAujaLuje.
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MNMpuxBaTtamwe
Meaujauuje on
cTpaHe Kpajher
KOPUCHMUKaA

HeBosbHOCT
KpajHux

KOPUCHUKa
na KopucTte
Meaujaumjy

Mepe Koje Mory
MU3rpaguTu
CBECT KpajHux
KOPUCHUKa U
AOBecTU A0
npuxeaTarba
Megujauuje:

Kpajwu kopucHuin he yuecTBoBaTH y Megujauuju
Ka/ia ce OHa JOXMBJ/baBa Kao:

CMmameme HeM3BeCHOCTU

Ocurypatbe MmoBep/bUBOCTU

OuyBame MOCJIOBHMX OJJHOCA

YiuTena BpeMeHa ¥ TPOIIKOBa

Ocurypatbe CIipoOBOAMBUX, TPAJHUX UCXOIA

Kpajby KopucHUIM Hepaio YIECTBYjY Y
Meujaiuju ako:

Hepmocraje cBecT 0 Menujaiujyu Kao OMIKju 3a
MIPUCTYTI IPaBIU

IMocToju 3a6iyma fa je Menujaiuja 3HaK
ciabocTu

He mocToje cMepHMIle 3a CTpyurbake UIn
YTOBOPHE KJIay3yJie Koje ITPOMOBUIILY
Menujauujy

[Tpoliecyu HUCY jaCHYU WJIM KBAJIMTET MeAyjaTopa
HMje JocaefaH, Kao U OACYCTBO KOMIIeTeHIja

Wsrpaamba CBeCcTi KOPUCHMKA 3aXTeBa
KOOpIMHICaHe HaIope:

WHcTuTyLMje Koje Hyme 00yKy, akpeauTaluje,
00jaBJbyjy cTaHAApIe IpaKkce U pa3Bujajy
TpaHCIIapeHTHA IIpaBuIa

[TpaBHM 3aCTYITHUIIY KOjy PeaHO BOJe KIMjeHTe
1 06ecxpadbpyjy MO3ULMOHO ITPeroBapamme Koje
YMHU MeAyjalyjy HeyIoTpe6/hbBOM
VHunujaTBe 3a jaBHO 06pasoBambe Koje
objamrmaBajy Kako ce Meaujaluja yKuamna y
KOMEPIIMjaTHO IVIAHVPALE U YIIPaB/bAhe
pU3UIIMa

Ta6ena 7.1: PeanMe anTepHaTUBa 3a CBECT KpajtbUX KOPUCHUKaA

Kapma cy aktepu — Bjajga, mpaBocyhe, MmenujaTopu, MHCTUTYLIMjE U
KOMepIIMjaTH aKTepy — ycarjalleHe 1 paje 3ajelHO Kako 61 rmoapskase
eKOCHUCTeM MeAujalivje, TO LIa/be CHaXKaH CUTHAl Aa jypUCAUKIM]ja
MOJKe TOY3[aHO /ia YIIpaBjba CyKoOuMa 6e3 IyroTpajHux MapHUIia VI
MOMUTU30BaHe MHTepBeH1Mje. To MmoBepeme jaua MOCIOBHY KIUMY U
€KOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT U MO p>KaBa OJp>K1Be MHBECTULINje.
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Jauyarbe eKocucTteMa apbuTparke

OYHKUMOHATHY apOUTPaskHM €KOCKCTEM MMa MHOTO I1apasiesia ca OHUM
IITO je IOTPeOHO 1a 61 ce 06e36em110 poOYCTaH eKoCucTeM Meaujauuje. Y
CB0jOj OCHOBM 3aXTeBa MOJIepaH ITPaBHM OKBMP KOji ITPU3Haje apOouUTpaskHe
CriopasyMe, OorpaHnyaBa HeMmoTPeOHY CYICKY MHTEPBEHIM]Y 1 00e36elyje
edukacHo cripoBohjere apoUTpaKHUX OIIyKA.

MehyTum, apouTpaskHM €KOCUCTEM KOju OYja ce MpOoTeke Iajleko U3BaH
3aKOHCKUX open6m. 3aBUCH Off IMpe KOHCTesaluje akTepa - Baaje,
HaIpeJHOT 3aKOHOLABCTBA, CIIOCOOHOT U CYyZACTBA Koje je MoOOpHUK
apbuTpaxe, apOUTPasKHMUX MHCTUTYIM]jA, KBaAU(PUKOBaHUX apbuTapa u
MpaBHMX 3aCTYIHNKA, YHUBEP3UTETa U aKaZeMCKIX ITPaBHUX IpOrpama,
aJIBOKaTCKMX KOMOPa U KPajHhUX KOMePIMjaTHUX KOPUCHMKA - KOjU pajie
3ajeqHo. Kaza ce oBM eleMeHTH yCKiIazie, apoOuTpaska rocTaje Kpeamuonusia,
edukacaH 1 MpeBUI/bUB MeXaHNW3aM 3a pellaBarme KOMepIujaTHUX
criopoBa, nosehaBajyhu rmoBepere MHBECTUTOpPA U MO3UIMOHMPajyhu
jYPMCOMKIIN]Y Kao IIOy3IaHO MeCTO 3a JoMahy 1 MehjyHapogHy apouTpasky.

NpaBHU OKBUP

Kpennb6miHa u apoUTpakHO HAKJIOkeHA jyPUCANKIINja TTOYMEbE jACHUM,
MonepHuM 1 MmehyHapogHo yckiaheHuM npaBHUM OKBMpOM. [IpaBHA
mH(pacTpyKTypa He caMo Jia Mopa Jia oJpaskaBa Hajoosbe riobamHe mpakce,
Beh 1 ma 06e36emu mpeaBUAbMBE MPOIIEAYPE, MMHMMM3YPa HEITOTpeOHe
Cy[ICKe MHTEePBEHIHje U 1 TIPYKY KOMEePITMjaIHUM aKTepuMa — a TocebHO
CTpaHUM MHBECTUTOPMMA — TTOBepembe na he apbuTpaskHe ojTyke 6UTU
TIOIITOBAHE U U3BPIIEHE.

[TpaBHM OKBMP Ce CACTOj Of, ;B OCHOBHA CTy0a: 06aBe3a 13 MehjyyHapogHMX
yrosopa u gomaher ap6uUTpaskHOT 3aKOHOJIaBCTBA. 3ajeAHO, YTBPhYjy
MpaBMIa aHTKOBakba CTPaHa Koje 6upajy apouTpasky u neduHuIIy yiory
CyZOBa, MHCTUTYLIMja ¥ apbuTapa y OKBUPY apOUTPaskHOT CUCTEMA.
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MehyHapoaHonpaBHe o6aBe3e

Patudukanuja lbyjopuke KOHBeHLIMje

Hbyjopika KOHBeHIIMja O MPU3HABALY Y M3BPIIIEHY CTPAHUX apOUTPASKHIX
oJJIyKa je KaMeH TeMesball MehjyHapomHe MpuBpeaHe apOUTpaske.
Patudmnkamnujom KonBeHiuje, npskasa ce obaBesyje na:

= [IpusHaje u U3BpIIaBa cTpaHe apOUTPasKHe OJITyKe, Y3 OrpaHMYEeHe,
ycko fnedurHMUCaHe U3Y3eTKe

= CnpoBoay apouTpaskHe criopasyMme yiyhuBambeM CTpaHa Ha apoUTpasky
KaJla TaKBY CIIOPa3yMu MOCTOje

= 006e30eny jeIMHCTBEH, IIPeIBUI/bUB OKBMP YCKiIaheH ca rimobajHoM
apoUTPaKHOM 3ajeTHULIOM

Be3 Hbyjopiike KoHBeHIMje, jypucaukiuja he umatnu norehkoha ma
MOCTaHe aTPaKTMBHO MECTO 3a apOMTpaxky MM Moy3/AaHa jJoKaluja 3a
U3BpIlIehe apOUTPasKHUX OJTyKa.

Patudukanuja ULICHU] KoOHBeHIIMje

3a npykaBe KoOje keje a MPUBYKY OMPEKTHe CTpaHe MHBeCTUlluje,
patudukaiuja UIICU]] KoHBeHIMje noaje CJ10j 3aIITUTE U KpeauOWIuTeTa.
[IpempHOCTM YKIBYUY]Y:

=>» JlMpeKTaH MPUCTYN MHBeCTUTOPA U ApskaBa ULICU]L ap6uTpasku

= JeOMHCTBEH, CAMOCTaJaH PeXXUM M3BpIlIeHha KOj/u He 3aXTeBa Of
HalMOHATHUX CynoBa na mpeucnutyjy ULICU], omytyke

= TloBehaHo moBepewme MHBECTUTOpaA 3060Tr MNpenBUAbUBUX,
JeTIOMIMTU30BaHMX MexXaHn3ama 3a pelaBarmbe CliopoBa

Domahe ap6uTpaKHO 3aKOHOAABCTBO

Camo mehyyHaponHe o6aBe3e HICY TOBOJbHE. J[ypuUCaMKIMja Takohje Mopa
Ila YCBOjU MOZIEPHO, CBeOOYXBAaTHO M MHTEPHO KOXePEeHTHO HallMOHATHO
CaMOCTaJTHO apOoUTPAKHO 3aKOHOZABCTBO KOje perymuiie u gomahe u
MmehyyHapomgHe KomepiMjaaHe apouTpake.
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VYcknaheHoct ca mogenom 3akoHa YHIIUTPAJI-a

[MInpoko mpuxBahen crangapz je mogen sakona YHIIUTPAJI-a o
MehyHapoaHOj IpUBpeIHOj apOUTPaski, TOCeOHO OHAKO KaKO je peBUAMPaH
2006. roguHe. Ia 61 ce ocurypasa IpeaBUI/bUBOCT ¥ KOMITATMOUIHOCT
ca mehjyHapoJHOM MpakcoM, foMahy apoUTpakHy 3aKOHM Tpeba 1a:

= byayy cymtuHu yckiaalhjeHn ca MoiesioM 3aKOHa, UaeaaHo yeBajajyhu
K/byuHe ojipesibe TOCJIOBHO, OCMM aKo Cy OJCTYIarba HEOTIXOAHA U
jacHO ompaBAaHa

= VYK/bYyuyjy OCHOBHE IMPMHLMIIE MOJe/Ia 3aKOHA Kao LITO CY:
» Kommnerens-KomnereHs (wiaH 16), ITO J03B0/baBa apOUTPAsKHIUM
CyZIOBMMa [1a OJITy4Yyjy O COTICTBEHOj HAJIeXKHOCTHU

» OrpaHuueHa Cyacka MHTEpPBEHIMja U jaCcHO medMHMCAHA yIora
cyacTBa (4iaH 5)

> TIpusHaBame apOUTPakKHMUX Criopasyma 1 QaeKCUOMITHY 3aXTeBU
3a (hopMy KOju 103BOJbaBajy €JIEKTPOHCKE CIIOpasyMe

» lmajy pexkxuM MpuUBpeMeHUX Mepa y CKJIaAy ca M3MeHama U3
2006. roguHe

> JacHy pasiosyu 3a MOHMIITABAbE M O0Mjarbe U3BPILeha Y CKIamy
ca uJaHoBMMa 34. 1 36.

Tamo rae ce moctojehy 3aKoH 3acHMBa Ha Mojieny 3akoHa YHILIUTPAJI-a u3
1985. rogyiHe, Tpebaio 61 yBeCTH M3MEHE Koje OfpaskaBajy akypupara 13
2006. rogyHe, MOce6HO y Be3u ca TpUBpPEMEHM Mepama U eJIeKTPOHCKUM
KOMYHMKanyjama. la 6u 6mau nmpusHati kao YHIIUTPAIJL

V ckiagy ca MOJeJIOM 3aKOHa, ApykaBa Mopa Ja 3aTpasky MOTBPAY
VHIIUTPAJI-a, y3 npu3Haibe Oa cy Heke oapenbe obaBe3He U 1a ce Of
IbMX HE MOXKE OICTYIIaTH.

3aTBaparbe pymna y 3aKoHY y JoMaheM 3aKOHOIaBCTBY

MHore jypucouKiyje Koje pasBujajy apbutpaskHe okBupe cycpehy ce ca
CJIMYHUM TTpobeMuMa, yKbyayjyhu:
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= OACyCcTBO CBEOOYXBATHOT apOUTPAsKHOT 3aKOHOIABCTBA OCTaB/ba
MpasHyuHEe Y HeIPUCTPACHOCTH, He3aBUCHOCTHM, IIOBEP/bUBOCTU U
IpolieIypaaHMM IIpaBUIMMa apouTapa

= OJ[CyCTBO 3aKOHCKMX CMEPHMUIIA O MMYHUTETY UM OJTOBOPHOCTH
apbuTapa rnoTteHnujanHo oaBpaha KBammduKoOBaHe CTPyYrbaKe O]
MpuUxXBaTamba MMeHOBaba

= HejacHe i HerocTojehe ompenbe o IMMOBEP/BUBOCTU TOBOIE IO
HENM3BECHOCTH Y MOIJIely OUeKNBakba MPUBATHOCTH Y MTOCTYITIIVIMA

= Hecnarawa nsmehy ap6uTpaskHOT 3aKOHOIaBCTBA U rpahjaHCKOT
MOCTYTIKA

= HepgocraTak jacHMX IpaBuja O TPOIIKOBMMA, PACIIOAe/IM TPOIIKOBa
MM HATLIaTyU

= OrpaHuyeH jaBHU MPUCTYM KbYUYHUM 3aKOHCKUM TIpOMMCUMa —
Kao IITO Cy 3aKOHM KOjy HUCY IIpeBeieHM Ha IMPOKO KopuirheHe
KOoMepIIMjaiHe je3uKe — cMakmbyje YIIoTpe6/bUBOCT 3a MeljyHapoaHe
CTpaHe

PemraBame OBMX ITPa3HMHA j€ HEOIIXOIHO 3a CTBapambe MPeaBUA/bMBOT U
aTPaKTMBHOT apOUTPAKHOT OKPYKEba.

Ynora cyacrtBa

MopepHu apOUTpakHM OKBUP He MOKe epuKacHO QyHKIMOHMUCATH 6e3
CYZICTBA KOje pa3ymMe, TOIITYje U oA pskaBa apouTpaxkau mpoiec. Cymosu
Urpajy OrpaHUYeHy, ajii CYIITUHCKY YJIOTY Y OUyBalby MHTErpurTeTa
apOUTpaKHMUX CIIOpasyMa, MpyKamby MOApPIIKe TOKOM apOUTpaskKHUX
MOCTyIaKa M OCUTYpaBamy Ja ce apOuTpaskHe OAJIyKe MpPU3HAjy U
M3BPIIaBajy y CKJIaIy ca MeljyHapoJHUM cTaHaapauma. Tamo rie cynoBu
MOKasKy MpeBUA/bUBOCT, HEYTPATHOCT U e(MKACHOCT, KOMePIMjaaTHU
aKTepy CTUUY TIOBepehe /1a je jypUCIMKIINja 3a1CTa HAKIOheHa apoUTPasKul.

MehyTtum, MmHOTa ITpaBocyha MmMpoM cBeTa CyouaBajy ce ca CMCTeMCKUM
orpaHMYehbVMa, YK/byUyjyhy orpaHMueny M3a0KeHOCT MPUHIUITMA
apbuTpaxe, HeZOCIeIHY PUMeHY MelyyHapOoIHVX HOPMM U BEJIVKY 6pOj
3a0CTanux npenMera. PenraBame 0BUX 13a30Ba — M U3Tpaiiba MpaBocyha
CIIOCOOHOT A2 VICITYHM CBOjY Y/IOTY Y TTOJIPIIIM apOUTPAKY — j€ HEOTIXOTHO
3a CHaYkaH eKOCUCTeM 3a pelllaBambe KoMeplMjaaHUX CIIOPOBa.
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KBanuTteTru nnpaBocyha Koje moapskaBa apoUTPaxy

[TpaBocyhe Koje moapykaBa apOoUTPasKy KapaKTepuiie ce:

v

Pa3ymeBameM CBOje OrpaHNu€eHe, ajii KIbyUHe yIoTe Y apOouTpaskHOM
eKOCHCTeMY: TIPBEHCTBEHO yrnyhuBame CriopoBa Ha apoUTpaKy,
CIIpoBOherbe apOUTPasKHMX CIIOpa3yMa U IPU3HABALE U U3BPIIEHHE
Jomahux M CTpaHMX apOUTPasKHUX OJTyKa

IMomrroBame KoMmneTens-KomMmeTteHs, 403B0o/baBajyhy apoOUTPaskHUM
CYZOBMMa [1a OJIyUyjy O COIICTBEHO] HAaIJIeXKHOCTU

BiiaroBpeMeHO peliaBamwe apoOUTPasKHUX (QYHKIMja TTOAPIIKE U
HazA30pa, YKbYuyjyhy nuMeHOBamwa, IpMBpeMeHe Mepe U 3aXTeBe 3a
U3BpIIEHEe

[TpenBUI/BMBOCT U Y3OPKaHOCT, MHTEPBEHMCAhe CaMO TaMo TIJie je
TO U3PUUUTO JO3BObEHO momahum mpaBom uiau MmehyHapogHuM
ob6aBe3amMa Kao 1ITo je Fbyjopiika KOHBeHIIMja

HocnenHo 1 yCKO TyMaueke 13y3eTKa jaBHe MOJUTHUKe, Y CKIady ca
yiaHoM V Hbyjopiiike KOHBeHIje

JacHe, ;O6GPO 06pa3IOKeHe U MPUCTYIIAYHE ITPecye Koje JoMpuHoce
TPAHCIIAPEHTHOCTU U JOCAeSHOCTM U TmoBehaBajy moBepeme
MehjyHapOgHUX KOPUCHUKA

VKpaTKo, CyIoBM Tpeba Ja [eyjy Kao 4yyBapy, a He Kao HaZ30PHUIN,
apOouTpaskHOT mporieca. OBY KBAIMTETH Ce YUe Y HETYjy; OHY He ITPOu3uIase
ayTOMAaTCKM U3 3aKOHOZABCTBaA.

CyacKM M3a30BM M OCHOBHM LM/b€BM Y IOAPKaBamky
jypucaMKiije Koja moap>kaBa apoUTpaky

Y MHOTUM jypUcAMKIIMjaMa, CyoOBM Ce CyouyaBajy ca 3HauajHUM IIperpexkamMa
y pelllaBamy NMUTakha Be3aHMX 3a apouTpaxky. OBM 13a30BM 0OMIHO

YKIBYUYjy:

ITocTOju OrpaHMYEHO IMO3HaBalbe OCHOBHMX IIPUHIIMIIA

&9 apbuTpaxe, ykmpyuayjyhu momen 3akoHa YHIIUTPAJI-a,

Hbyjopiiky KOHBEHIM}Y U Hajoosbe MehyyHapoiHe mpakce

141



FANN

&

HeusBecHocT y Be3u ca 06MMOM M OrpaHUYeHhUMa U3y3eTKa
jaBHOT MopeTKa Impema Hbyjopiiikoj KOHBeHIIMj1, TTOHEKA],
IOBOIOM [0 TpeTepaHO IMMPOKMUX Onbujarba M3BpIIeHa
apOUTPakKHUX OJIJTYKa

ApbuTpaska ce MOXMB/baBa Kao M3y3eTaH MM HeIo3HAT
MexaHM3aM, a He Kao Iapajesa IJIaBHMM MeXaHU3MMUMa Y
CUCTEeMY pelllaBatba MIPUBPEIHMX CIIOPOBa

Benuky 3a0CTauy y CyICKMM MOCTYIIMMAa OJJIaXKy 3aXTeBe
BesaHe 3a ap6UTPaKy 1 IIOTKOTIaBajy 6;1arOBpeMEHO CIIPOBOherbe
npasje

3ajemHo, oBa mMuUTama cjaabe MOy3AaHOCT jypUCOMKIMje Kao MecTa
apbuTpaxke M mMecTa 3a u3BplIewe. OBa CUCTEeMCKa OrpaHMUeHa
HariainiaBajy nmorpeby 3a jauameM CyICKOT pa3ymeBamba, Kanaiurera u
npotuenypaaHe ebUKacCHOCTH.

Jenan oz HauMHa 3a yo/1axkaBambe Cy[CKOT IPUTHCKA jecTe Kpo3 MexaHU3Me
APC-a, Kao IITO je MeaujalMja Ipy Cyay O KOjoj je rope 6mio peun, Koja
omoryhaBa cyayjaMa Jia yryTe oArosapajyhe cropoBe Ha Mefujauujy u
pesepBulIly InpecyhjuBaibe 3a cayuajeBe KOjyu 3aMCTa 3aXTeBajy CYICKY
MHTEpPBEHIH]Y.

[a 61 ce U3rpaayo eKoCMCTeM MOToIaH 3a ap6uTpaxky, mpaBocyha mory
IOJATHO TEXUTU HEKOJIMKO OCHOBHUX IIVJbEBA:

D

=
@

Jo

bp3a u edukacHa obpaga cyackux GyHKIMja Be3aHUX 3a
apouUTpaxy, yKbyuyjyhu mpuBpeMeHe Mepe, MMeHOBaba 1
ocriopaBama apburTapa, Kao U NMpu3HaBame U CIIpoBoheme
oJTyKa

PasBoj kagpa crenujaan3oBaHux cyauja mwin nmocsehenmx
KOMepILMjaTHUX Ofle/berba Ca CTPYUHMM 3HaheM Y CHAJIAXKEhY y
nomMaheM 3aKOHOAABCTBY 0 apOUTpasku U Be3u ca Mel)yHapogHOM
apbuTpaxom

O6e36ehnBame TpaHCIAPEeHTHUX U MPEIBUA/BUBUX CYICKUX
CMepHU1Ia, TOCeO6HO 0 CTaHAApAMMa CIIpoBoherha ¥ MPUMeHU
13y3eTKa jaBHOT pefa caapskaHOr y Hbyjopiikoj KOHBeHIIUjU
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Ocurypame Jia Cy Cy[iCKe OJITyKe Be3aHe 32 apouTpasky jaBHO

@ IOCTYIHe, JocjeaHe U Aa oMoryhaBajy mehjyHapomHUM
KOPUCHMIIMMA Ja MpolieHe CYACKY Mpakcy U MOoy3JaHOCT
jypucankumje

3ajengHo, oBe MpaBocymHe pedopMe jadajy KpeIuOUIUTET jypucouKiuje,
noBehaBajy noeepemwe MHBeCTUTOPA U 1oBehaBajy kweHy aTpakKTMBHOCT
Kao MOy3/IaHOT MeCTa 3a apOUTPaKy U CIIPOBOhebe apOUTPAKHUX OJITyKa.

Mepe 3a jauame cyacke nogpmke APC-y

Ia 6 ce OB LM/bEBU MIPETOUMIIN Y IPAKTUUHY pedopMy, jypucauKiije
MOTY YCBOjUTM HU3 I[M/bAHUX Mepa OCMUIIJbEHMX fa 060JBINAjY CYACKY
KOMITETEHTHOCT, e(DUKACHOCT U TIPeABUI/bUBOCT Y MUTAbMMa Be3aHUM
3a apOUTPaKy.

Cnemehm Kopalu mpencTaB/bajy IUIaH 3a U3Tpadby IpaBocyha mo6po
ONpPeMJbEHOT 3a MOJPIIKY apOouTPasku - Of pa3Boja Crelyjajan3oBaHe
CyIiCKe CTPYYHOCTM [0 I0jeTHOCTaB/bekha IMOCTYIIaKa, Mo6osbIlllatba
TPAHCIIAPEHTHOCTY ¥ HETOBakha Capajiibe ca apOouUTPaKHUM MHCTUTYIMjaMa.

ITpaBocyha mory:

Pa3BuTu cnieniyjaaszoBaHe apouUTpaskHe UM KOMepIiyjaaHe CIIUCKOBe
YcnocTaBUTy MporpamMe M mpUpyyHuKe 3a 06yKy rmpaBocyha
YCBOjUTY POTOKOJIE 32 YOP3aHO pellaBarbe apouTpakHMX MOJHecaKa
O6jaBUTHK ITPaKTUUHA YIIYTCTBA O CIIPOBOhjerby U jaBHOj OMUTHUIIA

[To6osbIiIaT yripaB/barbe CaydajeBuMa 1 KOpUIlihermbe TEXHOIOTHje

L2 7 T

VcrmocTaBUTH Cy/icke Be3e ca apOUTPpaskHUM MHCTUTYIIMjama

Kana ce nmpumeHe 3ajeqHO, OBe Mepe CTBapajy KOXepeHTaH OKBUP KOju
jaua ymory mpaBocyha y mmupem ap6UTpakHOM eKkocucTeMy 1 roBehasa
roBepeme Mehy momahum 1 meljyHapogHUM KOpyCHUIIMMA.

Ia 61cMo mopsKaau KpeaTope MOJUTHUKE Y IPUMeHM OBUX MPUHIIUTIA,
Mpy>kaMo KOHCOIMOBaHe IIpenopyKe Koje HaBOJie OCHOBHE KOMIIOHEHTe
KOje MOTy Io60JbIIaTy CYACcKy moapumky APC-y, Kao IITO je JeTabHUje
omnucaHo y Jlonatky [A].
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He3aBucHu ueHTpU 3a APC: Uarpaamwa
noBepemwa, KpegubunurteTa m
MHCTUTYLMOHANTHUX KanauuTteTa

HeszaBuchu nieHTpy 3a APC cy K/by4HM CTYO0BM 106PO QyHKIMOHMIITYher
eKOCMCTeMa 3a pellaBaibe CIIopoBa. OBM LIEHTPU CY Y IIPUBATHOM
BJIACHUIIITBY, OJBOj€HM Of, Cy[IOBa WJIM OMJIO KOT AP>KaBHOT €HTUTETA.
BbuxoB nerutuMmureT, npodecruoHaamM3aM 1 MPUCTYIaYHOCT OOIUKY]jY
HAUMH Ha KOju IIpeayseha, CTpydbaliy ¥ CTPaHu MHBECTUTOPY TOKUBIbABAjY
nmoceeheHocT jypucaukiyje nmpaBegHoM, e(pUKACHOM ¥ MOIEPHOM
pelraBamby CIIopoBa.

Jake MHCTUTYILIMje CTy>Ke Kao BUA/bUB moKa3 na APC Huje camo myka
Teopwuja, Beh ra akTMBHO ITOAp>KaBa IOY3IaH0 YIIpaB/baibe CIyuajeBuMa,
KBanM(GUKOBAHM HEYTPAJIHU CybjeKTH, TpaHCIIapeHTHA IpaBuia U
rmocseheHoCT KOHTHMHYMpPAHOM yHarpehemy. 3a KpeaTope IMOJUTHUKE,
yyaratbe y 1ieHTap 3a APC je mehy HajBUI/BMBUjUM U HajyTULIAjHUjUM
pedopmama, jep mpyska npenysehmuma jacHo, HeyTpasIHO MecTO 3a
pelliaBabe CIIOpOBa.

Kapma He3aBuCcHMU LleHTpU eduKacHO QYHKIVOHUIIY, OHU CTBapajy
MYJTUIITMKATUBHY edekart: serutumuiny APC y ourMa KOpUCHMKA,
MIPY’Kajy MpakTUUHe MOryhHOCTHM 06YKe 3a CTYyIeHTe U MJIafie CTPyUYbaKe
(Kao 1ITO je Kpo3 mporpame 3a npaxkcy Buc Myt [Vis Moot]), opranusyjy
pernoHasHe forahaje Koju oAWKy CBECT ¥ TIOMayKy Y IPOMEHM KyJITypa Koje
y IIOYEeTKY MOTYy O6MTH cKenTuuHe rmpeMa APC-y. VickycTBa U3 pasnuanTix
jypucaukiiija mokasyjy fa yak u tamo rae je APC y mouyeTky godyekaH
ca CyMIbOM, KOHTMHYMPAHa MHCTUTYIMOHAJHA yjlarawba, Kao 1ITo Cy
nporpamu ob6yke, HeJle/be Noay3ama cBecTy 0 APC-y 1 TpaHCIapeHTHO
yIipaB/baibe CJydajeBumMa, MOTY ApaMaTMIHO NoBehaTy IoBeperhe jaBHOCTH
” Kopuiirtherme TOKOM BpeMeHa.

HesasucHu nenTpu 3a APC cy cTOora MHOTO BUIIIE Of aAMUHUCTPATUBHUX
TeJla — OHM Cy MOTODPM JIETUTUMUTETA, MHOBAIMja ¥ TTPOGheCMOHAITHOT
pasBoja Koju javajy BiamaBuHy IpaBa. Kaga ce muma go6po ympassba U
MMajy aieKBaTHe pecypce, yuBpInhyjy ekocucteM apouTpaske M Meaujaluje,
Heryjy moBepee jaBHOCTU U IMPEKTHO AOIIPUHOCE YIaely jypUCAUKIIje
Kao MOoy3/4aHoT MeCTa 3a pelllaBakbe ClI0OpPoBa.
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CTYOWJA CNYHAJA:
Jauvate He3aBUCHUX LieHTapa 3a APC paay npuBnayerba CTPaHUX MHBECTULMja

WU3a3oB

LL1AN capahyje ca manom naptTHepckoM
3eMJ/bOM Koja Texu noBehatby CTpaHnx
VHBECTULM]a, ann Ce CyoyaBa ca CTalHUM
npenpekama y CBOM CUCTEMY peluaBarba
cnopoga. Mpeosnafyjyhu npuctyn

Mefy npegy3ehuma n cTpyyralmma

3a peluaBarbe crnoposa 6vo je fa ce no
npuHuMny nokpehy napHuue npeg gomahum
CyAOBMMa, @ NOCTOjao je orpaHNyYeHo
KYNTYPHO pasymeBatbe UK Npuxeatame
MexaHusama APC kao wTo cy Megujauuja

n apbutpaxa. Kaga je 1AM 3anoyeo cBoj
aHraxmad, He3aBuUcHM LieHTap 3a APCy
3eMJ/bM ce 6opuo fia CTekHe 3amax. LieHTap
je o6pafuBao Matbe of net cnyyajesa
roAuLLbe, Hef0cTajana My je BUALUBOCT M
1Mao je notewwkoha Aa ;leMOHCTpUpa CBOjy
BPEAHOCT NIOKaNHOj MOC/IOBHO]j 3ajeAHULN,
CTPaHMM WHBECTUTOPUMA W NPaBHUM
CTpyyrbaumma. OBO OrpaHUYeHo npuxsaTtame
je Takof)e AONPUHENO HUCKO]j OLIeHN 3eM/be
Ha MHAMKaTopuMa nakohe nocnosara y Besu
ca cnpoBofjereM yroBopa 1 peliaBarem
cnopoBa. Ca MUHUManHUM 6pojem
CNyyajeBa v OrpaHNyYeHUM KpeanbunnTeTom,
LieHTap ce Cyoumno ca TeLKUM 13a30BOM Y
ycrnocTaBJbatby Kao noysfaHa MHCTUTYLMja
crnocobHa Aa NoApXu KOMepLujanHu pacrt.

Peweme

Tokom Hekonuko roguxa, LM je 6nucko
capalfjuBao ca He3aBUCHUM LieHTpoM 3a APC
KaKo 61 0jayao CBOje MHCTUTYLMOHAHE
KanauuTeTe U npoMoBucao kyntypy APC-a.
LINAM je onakwwao ofpXuBo permnoHanHo
aHraxosatbe — nosesyjyhn LeHTap

Ca yCnocTaB/beHUM MHCTUTYLMjaMa 1
cTpyurauuma 3a APC - n nogpxaoray
ycBajatby Haj6osbuX MeflyHapoAHUX NpaKcy.
LUNAMN je Takohe nomorao LeHTpy Aa
MpoLMpK CBOj NpodecuoHanHun yTuLaj
OpraHu3oBarbeM KOHdepeHLmja 1
cBeobyxBaTHUX 06yKa 13 obnacTu
Meaujaumje u ap6utpaxe. OBM nporpamu
Cy NMPUBYK/M YNaHOBe NpaBHe 3ajeAHuLe,
CTyf\eHTe NpaBa, peruoHanHe konere 3a
APC v npepcTaBHUKe Bogehux CBETCKNX
azBokatckux Gupmu. LieHTap je Takofe
noyeo fa capafyje ca cyaujama BpxoBHor
cyfa Ha uHTerpauuju APC-a 1 npaBoCyAHOj
noApLLLM.

Kao pesyntar oBor ayropoyHor
aHraxoBatba, LieHTap 3a APC je npouBeTao
Yy YrNefHOTr pernoHanHor opraHusaropa v
KpeAnGUNHy onuujy 3a peluaBare CNopoBa,
urpajyhu KibyuHy ynory y nobosbluary
KOMepLMjanHoOTr OKpYXXerba Yy 3eMJbi 1
noBepera UHBECTUTOPA.

Ia 61cMO IToApsKaIM CTPYUbaKe, KpeaTope MOJUTUKE Y HOBE MHCTUTYIIVje
3a APC y mpuMeHM OBUX TpUHLIUIIA, y [logaTKy [B] ajemo KoHCOMMaoBaHe
Mperopyke Koje Mpykajy OCHOBHE KOMITOHEHTE CHAKHOT, KpeauOMITHOT
neHTpa 3a APC.

YHuBep3uTteTu: CtBapamwe cnegehe reHepauuje
cTpy4Yhaka 3a APC

VHUBep3uTeTU UTPajy TeMes/bHY YIOTy y 06nMKoBamwy OymyhHOCTU
exkocuctema APC-a obpasoBamweM ciefehe renepaiiyje mpaBHUKa,
apburapa, MegujaTopa 1 jujepa MmojJnuTuka. J[yropouyHu KarmauuTeT
jYpUCIMKIIMje Ia OAPKY MOJIEPHO OKPYKEIbe 3a apOUTPasky M Meaujanujy
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Y BEeJIMKOj Mepy 3aBVICH O, CHare HbeHOT CYCTeMa ITPaBHOT 06pa3oBarba
1 MOTYRHOCTH KOje Cy CTyJleHTMMa JOCTyIHe fa ce 6aBe APC-om, Kako
Yy TeOpUjU TaKO U 'y IPaKCH.

HNHuTerpanuja APC-a y mnpaBHM KyPUKYIYM

JegHa jypucoyKIlja He MOXKe Ja OIPsKM MoJepHU ekocuctem APC-a 6e3
HIM3a 00yUYeHNX CTPyUYbaKa. YHUBEP3UTETH, CTOTa, CITY>Ke Kao AYyTOPOYHM
TeMeJb cucTeMa, 06e36elyyjyhu kKoHTHHYUTET U KyATYypHY HOpMaIU3amujy
npakce APC-a. CaBpeMeHM MpaBHYU KYPUKYJIYM 61 Tpebao Aa M3JI0KU
CTyZleHTe YUTaBOM CIEKTPYy MeXaHMu3aMa 3a pellaBaie CIopoBa —
apOouTpaky, Meaujalujy, Mperopopuma, npecyhuBamy U n3beraBammby
criopoBa. Kibyunu esiemeHnTu 3a uHTerpauujy APC-a y yHUBEp3UTETCKU

KYPUKYJIYM YK/bYUYjy:

L1

Moceehene
Kypcese 3a APC
KOju MoKpuBajy
MmeljyHapogHy
npUBPeAHY
ap6uTpaxy, npakcy
Mejujauuje, uspagy
ap6UTpaXHuX
Knaysyna,
npouenypanty
cTpaterujy u
MexaHuame
cnpoBofjetba
npema hbyjopLukoj
KOHBEHLMju.

Yyetbe 3aCHOBaHO
Ha cumynaumju, Kao
TO Cy CMMynauuje
apouTpaxa,
Megaujaunja

1 Mperosopw,

paau usrpagme
NPaKTUYHNX BELITUHA
y 3acTynatby,
cTpareruju
nopaBHama u
aHanusun cnyyvajesa.

WHTepancunnanHapHe
KOMMOHEHTe,

Koje ce ocnatbajy

Ha nocnoBatbe,
ncuxonorujy,
eKOHOMUjY 1
mehyHapogHe
0fiHOCe KaKo 6u
nomorne CTyfeHTuma
na pasymejy
KomepLujanHy
ANHAMUKY 1
noHaluare y
KOHOAMKTUMA.

locTyjyha
npejaBara 1
paavoHuLe Koje
APXe CTpyYbaLy,
ap6uTpu, MeamnjaTopu
1 MeflyHapoaHu
CTpYYHaLy Koju
MOTy NPYXWTH yBUE, Y
npakcy 13 cTBapHor
cBeTa.

Cnuka 7.1: KibyuyHu eneMeHTHU 3a UHTerpauumjy APC-ay
YHUBEP3UTETCKU HACTaBHMU MNNaH U nporpam

YxpyunBawem APC-a y HaCcTaBHM IUJIaH M [IPOrpaM, YHUBEP3UTETU
OCUTYpPaBajy Aa CTYAeHTU OUIIJIOMUPAjy ca OCHOBHUM pa3yMeBambeM
Ipolieca KOjyu ce JaHac Hajuelrhe KOpucTe y MeljyHapomgHOj TproBUHHA,
yyMe ce MOCTaB/bajy TeMes/bM 3a KyJATYPHO MMPUXBaTame U HalpegHe
ekocucreme APC-a.
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INoapkaBawe yuemha y cumynmupaHoj mehynaponHoj
KomepuujaaHoj apourpaxu Bunem II. Buc [Willem C. Vis]
u apyrum mehynapogaum rakmmuuemuma

Vyemnrhe y cumynupaHoj MehjyHapoiHOj KoMepiyjaaHoj apbuTpaxku Bumem
LI. BuC ¥ CIMYHMM TaKMUUYEHMMA Yy CUMY/IMPAHOj apoutpaxku je mehy
HajedMKaCHMUjUM HAaUMHMMA 32 00YKY CTyZleHaTa IpaBa y MeljyHapogHOj
apouUTpaku.

VHuBep3utetu 61 Tpedbajo Ja pasmMmoTpe:

= 0O6e3behnBarbe MHCTUTYILIMOHAIHE MTOPIIKe TUMOBYUMA 3a Vis Moot,
YK/bYUyjyhy mogyuaBarbe, moMoh y MCTpakuBamby U GMHAHCH]jCKY
MMOPINKY 3a yuenrhe Ha YCMEHUM UCITUTUMA

= UHTerpucame npumnpeme 3a Vis Moot y akajieMcke KpeauTe MUIn
ceMMHApCKe CTPYKTYpe, Mperno3Hajyhu puropo3He BenITiHe MpaBHOT
MUCTpakMBama U 3aCTylama Koje CTYIeHTU pa3Bujajy

= OcHuBame yapyKemwa OMBIINMX cTyAeHara Vis Moot rporpama y
capafiibi ca IPyTMM TUMOBMMA Y MCTOj 3eMJbU WJIK PETUOHY Kako Ou
Ce OCUTYpao KOHTUHYUTET, MEHTOPCTBO U OJPKUBU IIPEHOC 3HAHA
meljy reHepariujama cTymeHaTa

Ha kpajy KpajeBa, 0BM CTy[I€HTH 4eCTO IIOCTajy ITpBa reHepaiuja roMahmx

apOUTPasKHMX CTpy4rbaka — IMONyHkaBajyhy MpasHMHY KOjy HUjeTHO
3aKOHO/IAaBCTBO CaMO I10 ce6V He MOJXKe J1a Pelll.
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CTYONJA CITYHAJA:
WUsrpaamwa HoBe reHepaumje cTpyytbaka 3a APC

WU3a3oB

Y MHOTUM jypucpukunjama y pasBojy y
LleHTpanHoj Asuju, EBpoasuju, JyxHoj

A3uju n UctouHoj EBponu, APC - noce6Ho
Mef)yHapopHa KoMepLujanHa apéutpaxa -
[yro ce AOXMBI/baBano Kao HenpucTynayHo,
HEMno3HaTo MK KYNTYPHO HeycknafeHo.
WcTopujckm rnepaHo, copuctuunpaqa
apouTpaxKHa npakca 6una je KoHLeHTpUcaHa
y rNo6anH1M LeHTpUMa Kao LWTo cy JIOHAOH,
Mapu3 n Hbyjopk, octaBmbajyhu nokanve
CYAOBE 1 CTPyYtbake 6e3 3HayajHor
yno3HaBakba ca MOAEPHUM TeXHUKaMa
APC-a. Y MHOrMM NapTHepCKUM 3em/bama
Huje nocTojao Aomahu kasap apouTpaxHux
CTpyyHaka, a APC ce cyouuno ca oTrnopom
YHyTap npaBHe 3ajeAHule u Mefy
KomepLmjanHumM akTepuma. Kao pesynrtar
Tora, npeAyseha HUCY UMana oapxuBee
anTepHaTMBE CMOPUM U HEUCKYCHUM
CYACKMM CUCTEMMMA, a 3eMJbe CY ce bopuine
[ia Ce UHTErpuLLy y rno6anHo TProBUHCKO U
MHBECTULMOHO OKPYXekbe.

Peweme

LNAM je rogpuHama nomarao y
TpaHchopmaumju oBux APC nejsaxa
noppxa.ajyhu yyewhe ctygeHara

y CMMynupaHoj MeflyHapoAHOj
KoMepLmjanHoj apéutpaxu Bunem Li. Buc.
Y capaptu ca Bogehum cTpyyrbalmma

3a mefyyHapogHy apoutpaxy, L14M je
OpraH130Bao MHTEH3WBHE KamMMoBe 3a
06yKy, cBe0GyXBaTHy 06YKY 1 perMoHanHa
TaKMUyerba npe cuMynaumje oapXKaHux
AVPEKTHO y NapTHepCKUM 3eM/bama. OBK
nporpamu Cy CTBOpPUAK rpyne CTyAeHaTa
KOju He camo Aa ycnewHo yuecTsyjy y beuy
1 XoHr KoHry, Beh ce kacHuje Bpahajy kao
TPeHepu, NpefaBayn 1 MeHTopy, rpagehn
CaMOOAPXMB HaLMOHaNHN eKocHucTeM
apouTpaXHe CTPYYHOCTU.

[laHac cy MHore 3em/be y 0BUM peroHnMa
MHCTUTYLUMOHanm3oBane yyeuhe y Bucy,
(hopmupane akTUBHA yApYXera anyMHUCTa
Buca, na yak n opraHuayjy concteeHe
HauuoHanHe 1 pernoHanHe Buc obyke. OBa
[yropoyHa WHBeCTULMja je KaTanusoBana
reHepaLujcKy CMeHy: jypucamukumje koje
Hekazia HuCy nMaine 3HayajHo MpUCYCTBO

y 06nacTi anTepHaTMBHOT pellaBarba
crnopoBa Caja ce MOry noxsanuTu
codUCTULMPaHUM CTPyYHbaLumMa 3a
apouTpaxy.

T'opeHaBemeHo nokasyje ga yuernrhe y Buc MooT TakKMuUuebUMa U CIMYHUM
CUMYJIMPAHUM TaKMMUUeHhMMa jadya IpaBHe aHaAJIUTHUKe, TUCMeHe U
3aCcTylayke CIIOCOOHOCTU CTy[eHaTa, M3jiake UMX mMehyHapomHOM
KOMEPIMjaJTHOM TIPaBy ¥ MOBe3yje UX ca INI00aITHOM MpeskoM 6ymyhux
CTpyYhaka — OUPEKTHO AOTPMHOCehr TyrOpOYHOM pacTy KamaluTeTa
jypucoukiuje 3a APC.
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CTYOWNJA CITYHAJA:
3anagHu bankan

0 nporpamy Buc Moot

Buc Moot nporpam Ha 3anagHoM bankaHy,
KoM je nokpeHyo u nogpxao LJ14M og
2015. roanHe, roBOpU 0 OFPOMHOM yCrnexy
KOju je TpaHc(hOpMMCaO0 NpaBHU Nej3ax
npakcy APC y pernoHy. Of CBOr OCHUBatba,
nporpam je 06e36eAno UHTEH3UBHE 06YKe,
UCTPaXnBayKe MaTepujane u CTpyyHy
noApLLIKY TUMOBUMA U TpeHepuma ca 10
YHUBep3uTeTa y pernoHy. Mopes wuxosor
3anaxeHor yunHka y Buc Moort, y Bpeme
nucarba OBOr TeKCTa, Nporpam je cTBopuo
10 reHepauuja BUCOKO noceeheHux,
06YYEHUX U KOMMNETEHTHUX NPaBHUX
CTpyyHbaKa Koju cafa Hanpepyjy y BeMKum
Aomahum n MeflyHaposHNUM afiBOKaTCKUM
KaHuenapujama, yHuBepauTeTuma,
npasocyhuma, MeflyHapogHUM

[leuenuja cumynaymje BUC Moot Ha

3anagHom bankaHy y 6pojkama

20 UHTEH3WBHMX NporpaMa obyke

12 ycnewHux pernoHanHux TakMnyerba
npe cumynaumje

250 cTyaeHaTa u 57 TpeHepa 06yyeHo n
NOAPXaHo

14 nnacmaHa y enMMIUHaLNOHe pyHZe,
yksbyuyjyhu nonyduHane y 3 HaBpaTa
18 cTuneHAmja 3a MacTep CTyauje npasa,
AWNI0Me Ha eBPONCKNM 1 aMepUYKUM
YHMBEp3MuTETUMA

CtoTuHe npakcy y Bogehum fomahum
1 MeflyHapofHUM afiBOKATCKUM
KaHuenapujama

Opl'aHVISGLI,VIjaMa W BNajuHumMm VIHCTVITyLl,VIjaMa.

CrBapame KaHa/a 3a mpakce ycmepene Ha APC 3a cTtygeHTe
mnmpasa

Ila 6u ce mpemocTHo ja3 u3Mely akageMckux cTyauja u mpodecmuoHaaHe
rpakce, yHMBep3uUTeTH 61 Tpebaso Aa ce yApyKe ca HAllMOHATHUM U
MelhyHapoaZHMM aKTeprMa Kako 61 CTBOPMIIM CTPYKTyprpaHe mpakce 3a APC
U IPY>KWIN CTYJeHTUMA MPAKTUYHO UCKYCTBO Y Paly Ha aITepHaTUBHOM
pelllaBamy CIIOPOBA.

Tpu oCHOBHA ITyTa MpaKce Cy MoCceOHO BpeaHa:

> HpaKce y MEI_]YHapo,ELH]/IM, HaOoMOHA/THMM WMJIM permoHa/JIHUM

apouUTpasKHMM MHCTUTYLIjaMa

= TlIpakce y aABOKATCKMUM KaHIeJapujamMa Ui MIpaBHUM Ofie/berbuMa

KOMIIaHMja CIelujann30BaHMM 32 apOUTPaKy

I[Tpakce y cymoBMMa KOju ce 6aBe apOUTPaskoM WJIU IIUTabyIMa Be3aHUM
3a APC
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Iy6okom mHTerpaiujom APC-a y mpaBHO 06pa3oBambe, MoapKaBambeM
BomehMx TakMuuerma Kao mTo je Buc Moot u Hymehu cTpykTyprcaHe
MoryhHOCTM TpakTuMyHe 06yKe, YHUBEP3UTETU TMOCTAjy KIbYUHMU
IOTPVHOCUOLM OJPXKUBOM U IIPOCIIEPUTETHOM eKocucTemy APC-a.
FbuxoBa yora He camo Ja 06e36eljyje pasBoj TeXHMUKE CTPYIHOCTH,
Beh 1 Heryje Ky/nTypy Koja 1eHu edukacHo, mpaBegHo M MehjyHapogHO
yckiaaheHo pelaBame CIIopoBa.

AfQBoOKaTcKe KoMope: O6nmnKoBame
npodecroHanHe Kyntype u npakce y APC-y

AIBOKAaTCKe KOMOpe TaKohe Urpajy K/bYdHY YJIOTY Y OBJMKOBakhY
npodecroHaTHUX HOPMM U CTaBOBa Koju oapeljyjy KOJIMKO ce MIUPOKO
MexaHMu3Mu APC-a — yribyuyjyhy apouTpasky 1 Meaujaiujy — mpuxsartajy
" KOpucTe y nmpakcu. MehyTum, y HeKMM jypucauKIMjama, aiBOKaTCKe
KoMope cy 6use u3Bop ornopa pedopmu APC-a. OBaj OTIIOp 4ecTo
Mpou3uiIasu U3 MOTPEIIHUX CXBaTawa: HEKU CTPyUmall cMaTpajy
apouTpaxy 1 Meaujanujy rmpoiecuma Koju ckpahyjy Tpajame crioposa,
MOTEeHLIMjaTHO cMambyjyhy 6poj catu Koje ce Harutahyjy 1 unHehn APC
Marbe GMHAHCHUjCKM aTPaKTUBHUM O, TPAAUIIMOHATHUX MTapHUIIA.

[IpeBasnunaxkeme OBUX nepuenunia 3axTeBa CBECHM HaIlop aa ce HEFYje

nHbopMucanuja mpodecrnoHasHa KyaTypa. AZBOKaTCKe KOMOpe MOTY
OUTY CHaXKHY CaBe3HMIIY Y OBOM IIPOLeCy:
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\@z
PasBojeM 1 nponucusamem
nporpama KOHTMHyMpaHor
npaBHor o6pa3oBatba
(LLNE) ycMepeHunx Ha
apouTpaxy, Meaujaumjy,
nperoBope 1 usberaBare
cnopoB.a, ocurypasajyhu
Aa CTpyyrbaLy pasymejy
Kako APC mMoxe npyxuTu

BPESHOCT K/IjeHTUMa,
CMatbuUTU pU3NK 1

st

OpraHu3oBawbeM paj1oHMLa,
naHen amckycuja u

06yKa 3acCHOBaHMX Ha
BellTUHaMa Koje cyoyaBajy
CTpyytbake ca peanHowhy
CaBpeMeHor pellaBata
CropoBa, yKibyuyjyhu
pacTyhy notpaxtby mehy
KOMepLUjanHuM KnnjeHTuma
3a eMKaCHUM, NOCNOBHO
OpHjeHTUCaHNM npoLiecuma.

MapTHepcTBO Ca
apouTpaXKHUM
MHCTUTYLMjaMa,
YHUBEP3UTETUMA U TENUMa
3a npaBocyAHY 06yKy
Kako 61 ce ocurypana
JocnefHa KOMyHuKaLmja
y uenoj npodecujn n
CTBOpMAA rpyna Mnagnx
npaBHUKA KOMNETEHTHUX Y
npakTukosary APC-a.

no6osbLIaT NpodecrMoHanHm

KpeanounuTeT.

Cnuka 7.2: NMoTeHuujanHe MeToae 3a Usrpagaky cBectm o APC-y

[TpuxBaTameM OBMX YJIOTa, aJBOKaTCKe KOMOpe ITIOMaxy Y UCIIpaB/batby
TOTPeNTHMX CXBaTamha, jauakby KanaluTeTa IpaBHe 3ajeJHULIE 1A CITY>KU
KoMeplujaTHMM KOpUCHULIMMA U ocurypasajy ga APC roctaHe cacTaBHU
Y IOIITOBAaHU [ie0 CUCTEMA pelllaBarha CllopoBa. Eb1X0BO aHraskoBame je
HEeOIIXOJIHO 3a U3TPajiiby OAPKMBOT €KOCKCTeMa Y KOjeM MPaBHUIM He
Bune APC Kao ipeTy TpauIIMOHATHO] TTpakcu, Beh Kao Heonmxoiad MyT
3a Mpykarbe 6aroppeMeHnx, epUKaCHUX U IIPABHUX YCJIyTa YCMepeHUX
Ha KJIujeHTa.

CBecCT KpajlhUX KoMepLuUjaTHNX KOPUCHUKA

CHaskaH apOUTpPaKHM €KOCUCTEM 3aBMCU He caMoO O JOOpUX 3aKOHA U
crioco6Hor npaBocyha, Beh 1 of cBecT 1 moBeperba npenyseha Koja ce
0CJIarkajy Ha OBe MexaHu3Mme. Y MHOTMM jypUCOUKIIMjaMa, apouTpaska
u npyru npouecu APC-a ocTajy Helmo3HaTy KoMepUMjaTHUM CcTpaHama
- Mmanum u cpenmpum npemysehuma (MCIT) — Kojuma 4ecTo HemocTaje
MPUCTYII CHelMjan30BaHMM MIPaBHUM CMepHUIIaMa UM U3JI0KeHOCT
MehjyHapogHMM YyTOBOPHMM ITpakcama.

Kao pesysrart Tora, npeayseha MoOry mpornycTuTH fa yK/byde apouTpaskHe
KJIay3yJie Y CBOje yToBOpe, IOTpelHo cXBaTUTK mpemgHoct APC-a miu ce
OJITYYHO OJTYUMTH 32 TIAPHUIIE YaK ¥ TaMO IJie TTOCTOoje epuKacHMje oriuje.
Kama npenyseha uaTerpumry xinaysysiae o APC y yroBope, OKpysKeme 3a
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pelaBambe CIIOpoBa y jypUCIMUKIIMjH ITOCTaje MpeaBUI/bMBHje, CMambyjyhn
rpeMuje pu3uKa u IMPeKTHO NoipskaBajyhy MHBeCTHUIMje M eKOHOMCKY
pacr.

Anu u3rpanma KyJlaType y Kojoj KoMmeplivjaJHy akTepu pasymejy, Bepyjy
U IpoakTMUBHO KopucTte APC 3axTeBa IPOMMUIIJBEHO 0O6pa3oBame u

MHpOpPMICarbe jaBHOCTU. TO YKIbyUyje:

2%

MpakTnyHe BoAnYe N
anatke- ykibyyyjyhu mogen
Knaysyna o pellaBatby
CMopoBa U ynyTcTBa Kopak
Mo Kopak - npunarofjeHe
MCI1-y, nHTepHuM

npaBHUM 3aCTYMHULUMA,
cnyx6eHuLnma 3a HabaBke 1

@:

[Dorahaje n kamnamwe
ycMepeHe Ha jaBHOCT, Kao
wTo cy roguwm fan APC-a
unn Mecel, nopusarba CBECTH
0 APC-y, yK/byuyjy paguoHuLe,
cumynaumje Megujaumje,
OTBOPEHE AaHe NHCTUTYLMja 1
WHTEpaKTMBHE Cecuje yyera.

HauunoHanHe uHMumjaTuBe

3a nopu3are CBECTH Koje
jacHo objalutbaBajy Kako
GyHKUMOHNLWY ap6uTpaxa 1
MeJujauuja, HUX0Be KOPUCTU
1 NpUMepe ycnewHux ncxoga.

B/IaiNHUM TeNnuma.

Cnuka 7.3: NoTeHUMjanHe MeToae 3a nsrpagky ceectu o APC-y

Kapma npenyseha — Benuka u Mana — pasyMejy Kako (QyHKIVMOHUITY
mexanu3mu APC-a ¥ Kako ga ux yrpajie y yroBope Ofi CaMor IMoYeTKa,
Matbe je BepoBaTHO Aa he criopoBu eckaimpatu y ckyre napuuiie. Oa
rnopehaHa nmucMeHOCT Meljy KpajibmM KOpUCHHUIIMMA jaya 1[eJIOKYITHO
OKpY3Kelbe 3a pelllaBabe CII0poBa, IPOMOBHUILE PAaHO pelllaBaibe 1 mosehasa
MIPUBJIAYHOCT jYPUCAMKIIMje 3a MHBECTUTOPE KOjU Tpaske MpeJBUI/bUBE,
KOMepIIMjaJIHO OpMjeHTHCaHe HaulHe YIIpaB/batha PU3UKOM.
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KopucHu pecypcu

AnaTKe 3a NOJIMTUKY U UMMNNIeMeHTauunjy

>

VHLWTPAJIL, Haupt npupy4YHuKa 0O CIIpedyaBaby U yO/IaskaBamby
MelhjyHapogHMUX MHBECTUIIMOHMX criopoBa (A/CN.9/1185) (2024):
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/
uncitral/en/toolkit_on_preven-tion_and_mitigation_for website 2 2.
pdf

WIICUI, TTpakTuHe HaroMeHe 3a TykeHe y MLICU]I ap6utpasku
(2015): https://icsid.worldbank.org/sites/default/files/publications/
Practice%20Notes% 20for%20Respondents%20-%20Final.pdf

WIILL Komucuja 3a apoutpaxy u APC, Boguu 3a epukacHO
yIipaB/barbe apouTpaskom: Boauy 3a yHyTpallibe mpaBHe
3aCTyITHMKE U IpyTe MpeacTaBHMKe cTpaHaka (2017): https://
iccwbo.org/news-publications/arbitration-adr-rules-and-tools/
effective-management-of-arbitration-a-guide-for-in-house-counsel-
and-other-party-representatives/

O6pas3oBartbe U TaKMUUYEHe

>

Buiem K. Buc Moot Meljynapoana TproBauka apoutpaska
(CTYIEHTCKO TaKMMUUEeHe Y 00J1aCTV KOMePIMjaTHOT U ITPOJajHOT
npaBa) (y mpumipemu, 2026): https://www.vismoot.org/

®paHKypTCKa MHBECTULIMOHA apOUTpaskHa CMMYyJIalyja
(CTYIEHTCKO TaKMMUUEHhe Y 00/1aCTV MpaBa 3alITUTe MHBECTUIM]A)
(1.0.): https://www.investmentmoot.org/

Cumynanuja mehyHaponHe ap6uUTpaske 0 CTPaHUM JIUPEKTHUM
MHBeCTUIMjaMa (CTYJeHTCKO TaKMIUYee y 06/1acTy mpaBa
3amTuTe MHBecTunuja) (2025): https://fdimoot.org/

Takmuuerbe y Menujaiuju MehjyHaponHe mpuBpeiHe KOMOpe
(TakMuUere y Mmegujauujn) (y npumnpemu, 2026): https://iccwbo.
org/dispute-resolution/dispute-resolution-services/adr/mediation/
media-tion-competition-week/
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KrbyuyHe KOHBeHUuje n Moaenm 3aKoHa

>

YjenumweHe Halvje, KoHBeHIMja 0 MpU3HABAKY U U3BPIIEHY
CTpaHUX apouUTpaskHMx oxyryka (1958): https://www.
newyorkconvention.org/english

VjenumweHe Hauuje, KouBeHIIMja 0 Meh)yHapOgZHMUM CIIOpasymMuma
0 MopaBHaWY KOju cy pe3yartat Mmenujaiuje (2018): https://uncitral.
un.org/en/texts/mediation/conventions/inter-national_settlement_
agreements

YHIWTPAJIL, Monen 3akoHa o MeljyHapoiHOj mpuBpeaHOj
apoutpaxku (1985) (amangmanm ycBojeru 2006. rogune): https://
uncitral.un.org/en/texts/arbitration/modellaw/commercial_arbitration
Mopesn 3akoHa 0 MeljyHapOIHOj TPUBPEIHOj MeIujalluju 1
MehjyHapogHUM CIIOpasyMuMa O ITopaBHakby KOjyu IIpou3niiase

u3 menujaruje (2018): https://uncitral.un.org/en/texts/mediation/
modellaw/commercial_conciliation

Meko npaBo

>

MehyHnapoaHa amBokaTcka komopa, CMmepHuiie IBA o cykoby
MHTEpeca y MeljyHaponHoj apoutpasku (2024): https://www.
ibanet.org/document?id=guide-lines-on-conflicts-of-interest-in-
international-arbitra-tion-2024

MehyHnapoaHa amBokaTcka komopa, [Tpasuia UBA o MpuKyTubamby
IoKkasa y MehyHapomuoj ap6utpasku (2020): https://www.ibanet.org/
MediaHandler?id=def0807b-9fec-43ef-b624-f2cb2af7cf7b
Osnamhenu nHctuTyT apburtapa (IIMAp6), CMepHUIIe 3a
mpodecuoHaIHy Ipakcy (H.4.): https://www.ciarb.org/resources/
professional-practice-guidelines
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https://www.ibanet.org/document?id=guidelines-on-conflicts-of-interest-in-international-arbitration-2024
https://www.ibanet.org/document?id=guidelines-on-conflicts-of-interest-in-international-arbitration-2024
https://www.ibanet.org/document?id=guidelines-on-conflicts-of-interest-in-international-arbitration-2024
https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=def0807b-9fec-43ef-b624-f2cb2af7cf7b
https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=def0807b-9fec-43ef-b624-f2cb2af7cf7b
https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=def0807b-9fec-43ef-b624-f2cb2af7cf7b
https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=def0807b-9fec-43ef-b624-f2cb2af7cf7b
https://www.ciarb.org/resources/professional-practice-guidelines/?gad_source=1&gad_campaignid=9306672396&gbraid=0AAAAACgmWEH4rGZXoOmxHHCRrr4tquZHk&gclid=Cj0KCQiAosrJBhD0ARIsAHebCNq9zQmbuHZmXgaJ5GilrLvDDZbKMn2YLvJNyExmZgV5Jerhg_f_VaQaAvqaEALw_wcB
https://www.ciarb.org/resources/professional-practice-guidelines/?gad_source=1&gad_campaignid=9306672396&gbraid=0AAAAACgmWEH4rGZXoOmxHHCRrr4tquZHk&gclid=Cj0KCQiAosrJBhD0ARIsAHebCNq9zQmbuHZmXgaJ5GilrLvDDZbKMn2YLvJNyExmZgV5Jerhg_f_VaQaAvqaEALw_wcB
https://www.ciarb.org/resources/professional-practice-guidelines/?gad_source=1&gad_campaignid=9306672396&gbraid=0AAAAACgmWEH4rGZXoOmxHHCRrr4tquZHk&gclid=Cj0KCQiAosrJBhD0ARIsAHebCNq9zQmbuHZmXgaJ5GilrLvDDZbKMn2YLvJNyExmZgV5Jerhg_f_VaQaAvqaEALw_wcB

3aKJ/by4akK
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Kao mrro npeTxomHa 1morJassba WiIycTpyjy, APC Hyau apskaBama MOhHY
KOMOMHAITH]y TOJIMTUYUKE apXUTEKType U QYHKIVja yITpaB/barba CTIOPOBMMA.
HberoBa HajBUI/bMBMja KOPUCT, HApPABHO, jecTe MopaBHamwe. MehyTum,
ny6/pM TOMIPUHOC je CUCTeMCKM — IpaBuia Koja ce mpuiarohasajy
MOTPaXKb, MHCTUTYIM]je KOje IpUBJiaue KOPUCHMKE U YIMBajy IIOBEpehe
U MIPOIIECH KOjU CTUUY JIETUTUMUTET KPO3 TPAHCTIAPEHTHOCT U CTAOWIIHY,
NpeJBUA/bUBY IIPUMEHY.

JIBe ob;acTu Cy 3HavajHe 3a pa3MaTpare KpeaTopa JpskaBHUX MOTUTHUKA:
HaMepHO yK/byunBame cuctema APC-a y 3eM/bM 1 COTICTBEHO yuelirhe
IpxxaBay APC-y.

IIto ce Tuue nmpBor, APC o6ehaBa rnmosehas npucTyIn mpaBau 3a CBe,
cMmamyje Tepet mpeorntepeheHor npaBocyha, cTabmin3syje MOCJIOBHO U
VMHBECTUIIMOHO OKPYKerbe ¥ omoryhaBa KoMeplyjaTHUM KOPUCHUITMMA
Ia 6p30, jeTHMHO ¥ epMKACHO pellaBajy CriopoBe. 3a IpskaBe, MOACTUIAIbEe
KOPUCHMKA J]a PelraBajy CliopoBe IOJI CBOjUM YCIOBMMA je 0OMYHO Haj60sbu
npuctyn. Kpo3 oBo, MpuBaTHU KOPUCHULIM CYy OCHAKEHU TOY34aHUM
MpaBHMM OKBMPUMA, MHOBALMje I[BETajy 1 MOTy IIpecTuhy askypupambe
3akoHa. CBojcTBeHa ¢iekcubmtHocT APC-a omoryhaBa KopucHUIIIMA
Jla KpeaTuBHO pelllaBajy CIIopoBe TPajHUM pelliemuMa. Yiora ApiKaBe,
yKbyuyjyhu 1 theHo npaBocyhe, je KoMILJIeMeHTapHa, a He KOHKypeHTCKa.
I p>kaBa yTBphyje MOJUTUKY U MPY>Ka HEOTIXOJaH Ha/I30D, alu IheHa yJiora
y APC-y Huje oriepaTuBHa.

IIITo ce TMUYe OBOT APYIOr, Ap>KaBe Cy OAABHO CXBAaTMJIe 1a MOACTULIAE
CTpaHUX IUPEKTHUX MHBECTUIIN]a 3axTeBa Npuiarohasamwe ogpeheHnm
ouekyuBamyMa MehjyHapOOHMX MHBECTUTOPA, alu je ydyelrhe npkaBa y
meTtopama APC-a yrpaljeHuM y MHBECTUIIVIOHE CITopasyMe 6110 MEeIIOBUTO.
VckpuBibeHe Meplieliyje o CYCcTeMy 3a pelllaBatbe MHBECTULMOHMX CTIOPOBa
" 1eroBoj MpaKkcu AoBesie Cy A0 pasiuka y yuemrhy U, TOTEHIIMjaTHO,
ucxonuma. Kpos nndbopmucano yueurhe, apskaBe Mory 60/be pasymeTu
TauyKe OJTy4MBamba y OBMM CIIOPOBMMA, 6e3 0631pa [1a Jin ce ibuMa 6aBe
CJTY>KOEHUIIM VTV 3ajeTHO Ca CITOJbHUM ITPaBHMM 3aCTYITHUIMMA, ¥ youpaTu
TJIOA0BE CAMOCTATHOT pelllaBakkba CIIOPOBa.

Ha kpajy, kopucaniy npuMemnyjy APCy cBoje cBpxe. Kao 1ITO je 0Ba Kibyura
MUCTpakmiia, 3aCHMBA Ce Ha jeTHOCTaBHOj, ajli CHAXXHOj Uaeju Ia Jbyau,
KaJa MM ce IIPYKM ofroBapajyha cTpykTypa 1 MoJpIiiKa, MOTY Hajoosbe
Ila OCMMCJIe COTICTBEHA pelllerba 3a CyKobe. Y T106aHoj TPrOBMHM, OBa
uaeja mobuja jorr Behy 3HaYAj jep yudeCHUIIM deyjy MpeKo reorpadckux,
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KYJITYPHUX M MpaBHUX pasjivka. Y CBakoj o1 oBUX AumeH3uja, APC
MpefCcTaB/ba pelleha 3a peBasuiakemhe TUX pa3/inka, MUPHO pelllaBambe
CIIOPOBA U IpYysKakbe IyTa Harpe], y CBeTy KOjy Ce CTaTHO Meka.
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OOOATAK A: Mana
nyta LWJi4lM-a 3a
jayarbe cyacke
noapuwke 3a APC

Tabena ucnon objequibyje K/byuHe IIpaBocyaHe pedopme 0 KojuMma
ce pacmpassbanio y IIOITIAB/BE 7: IThaH 3a npojekmosarbe e(puKracHux
u denomeopuux cucmema APC-a y nipaktuuyau pedepeHTHHU anaT 3a
KpeaTope MOJUTHUKe, CyIMje U aAMUHUCTPpATOPe CyooBa. JJOK TaBHU
TEKCT OIMCyje 0O6pasjiokeme 3a javyare CyacKe KOMIIETeHIuje,
eukacHOCTM U TPEABUIJbMBOCTHM Y MUTAbIMa Be3aHMUM 3a apOUTPaKy,
oBaj JlomaTak mpeBOM Te KOHIIeINTe y jacaH CKYI MMIUIEMEHTUPaHUX
mepa. [IpefcraB/beHa Kao 1yiaH, Tabesna MCTUYe MHCTUTYIIMOHATHE KOpaKe
KOje TIpaBOCYIHM CUCTEMU MOTY Mpeay3eTu Kako 61 60sbe moapsKaim
apOuUTpaxy, ol Kpeupama CrelyjaJn30BaHuX JUCTA A0 MoO0JsbIamka
y YIIpaBJ/bakby CJIyuyajeBMMa, 00yIy, TPAHCIIAPEHTHOCTH U capaiiby ca
apouTpaKHMM MHCTUTYLIMjaMa.

OprannsoBameM OBUX ITPENoOpyKa y CTPYKTypupaHom dopmary, JomaTtak
CY>XXM U Kao OMjarHOCTUMUKM BOAMY 3a IPOIIEHY TPeHYTHe CyAcke
TpaKkce ¥ Kao Maria IyTa 3a jypucauKimje Koje xkese m1a mobosbliajy cBoj
KpeauomiInTeT 1 epMKACHOCT Y OKBUPY MIMPET apOUTPasKHOT eKOCHUCTEMA.
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1.

CrBapame
cneuujanusoBaHe
ap6uTpa)kxHe Unu
KOMepuujanHe
nucre

2.

YcnocTtas/bame
nporpama obyke
N NpUpPYyYHUKe
3a npaBocyhe

3.

YcBajarbe
npoTokona

3a y6p3aHo
peluaBame
ApP6UTPAXKHUX
nopHecaka

OmpenuTyl aHes cyauja ca Crenyjaau30BaHOM
ap6UTPaskHOM 06YKOM 3a pelllaBarbe:

- 3axTeBa 3a MMEHOBaE€ 1 OCIIOpaBame
- TIpuBpeMeHMX Mepe 3a TOMOh apOUTPaKU
- IocTymak u3Bpiiema 1 MOHUIITEHA

CripoBohjerbe TpaBuiia yOP3aHOT yIIpaB/batba
CJTydajeBrMa 38 apOUTPaKHA MATAba

W3pama mpupydHMKa KOjy OMMCY]jY IPUCTYII
jypucIuKIvje apouUTpasku, rmo3mBajyhm ce Ha:
- Kompeten3-Kompetens

- Tlocrynke n3Bpiema

- Tymaueme jaBHe MOTUTHUKE

- Ob6aBe3e nmpema Hbyjopiikoj KoHBeHIIUjU

[TapTHEPCTBO ca MehjyHapOogHMM ITapTHEPUMA

Kao 1rto cy YHIIUTPAJL ITApG, cTpaHe Bafae

WJIM CTPAaHM CYIOBU U apOUTPaskHe MHCTUTYIIN]e

paay Mpyskarba KOHTMHYMPAHOT IIPaBOCYIHOT

obpasoBarba

Vcpencpenut 00yKy Ha:

- PecTpMKTMBHO TyMauelbe 13y3eTKa jaBHe
ITOJIUTUKE

- HUs3beraBame GOpMaIMCTUUYKIX OCHOBA 3a
[TOHUIIITE e

- PasymeBame ap6uTpaske Kao CTaHAapIHOT
MexaHM3Ma, a He 13y3eTKa

3axTeBame MOYETHNX POUMIILITA 32 3aXTEBE 3a
U3BpLIEHE UM IPUBPEMEHY MEPY Y POKY of, 14
JIaHa

VYcrocTaBibambe 1M0jeJHOCTaB/beHMX MpaBuiia 3a
JloKase U OJHOIIEeHe 3aXTeBa

VBohemwe jacHMX POKOBA 32 JOHOIIEHE MTpecyna
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4.

O6jaBrbuBaHe
NPaKTUYHUX
ynyTcTaBa o
U3BpLUEHY U
jaBHOj nonuTUumn

5.

Mo6osbluatbe
ynpaB/batba
cnyyajeBMMa
n Kopuwheme
TexHosnoruje

6.

YcnocTtasrbame
CyACKe Be3e ca
aAp6UTPaXKHUM

WHCTUTYUMjaMa

N3paBamwe nmcaHux CMepHMIIa O:

Kama 1 Kako Cy[loBM MOTY IPeUCITUTATU
ofJIyKe

OrpaHuyeHoj ynoTpe6u 0CHOBa jaBHOT
MHTepeca

OuexuBaHMM POKOBMMA 3a CIIPOBOheme

O6jaB/bMBabe CyICKUX OIJTyKa O apOUTPaXKN Y
MIPUCTYIavYHOj 6a3y rmogaTaka 1 MOACTUIIAIbE
aHOTaIMje 3HauYajHUX Mmpecyaa

VBoheme:

EJIeKTPOHCKOT TIOAHOIIEeha 3aXTeBa 3a
apouTpaxy

PacripaBu Ha Ja/bMHY 32 XUTHE CTy4yajeBe
V6p3aHux MocTymnaka nmocseheHmx mogpurim
apouTpaxku

OnpskaBame pelOBHMX cacTaHaka u3mMely
BUIIMX CyIMja M apOUTPasKHUX MHCTUTYIIMja
pamu:

VcknahuBama ouekuBamba

VnpenTtudukoBarma moHasbajyhux
MpoLieAYPaTHNUX ITpobaema

[Moapiike pa3Bojy Mpolieca MMEeHOBaba 1
romohu y BaHpeIHUM CUTyaljama

Ta6ena JopaTtak A.l: Mana nyTa 3a jayare cyAcke nogpluke 3a APC
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OOLNOATAK b:

Nnad WAMN-a 3a
npojeKToBare
ePUKaCHUX
He3aBUCHMUX
MHCTUTYUMja 3a APC

[la 6MCMO o3k CTpyUrbake, KpeaTope IMONMUTHUKA M HOBE MHCTUTYIINje
3a APC y mpumMeHM OBUX ITPUHIIUIIA, TIPY’KaMO KOHCOJIMI0BaHY Tabery Koja
MpUKa3yje OCHOBHE KOMIIOHEHTE CHaKHOT 1 KpeaubuiHor APC 1ieHTpa.

Ta6esia MCIOA CaXeTO NpHUKasyje KbyuHe MHCTUTYIMOHATHE
KapaKTepUCTHKe O KOjuMa Ce paciipaB/ba y OBOM OJI€/bKY — O[I yIIpaB/batha
cJlydajeBMMa M aKpeauTaiyje A0 yIpaB/barba, MHPPACTPYKType U
permMoHasiHe capajibe — y IpakTuuaH pedepeHTHN aaT.

Hamepa je ma mocyty>ku 1 Kao AMjarHOCTUYIKY OKBUP 34 [IEHTPe KOju kejie
[la yropeJie CBOje TpeHyTHe IpaKce ¥ Kao BOOMY KOPakK I10 KOpak 3a OHe
KOjU pajie Ha jayatby CBOjMX OIepaTUBHMX KamaluTeTa U MeljyHapogHor
yraena.
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1.

U3BpCHOCT Y
ynpaB/bakby
cny4vajeBuMMa

2.

AKkpeauTaumja
M CMUCKOBU
MeaujaTopa u
ap6uTtapa

3.
KanauurteTr

UHCTUTYLUOHATHOI
ocob6ba: Pa3Boj

nocnoBama U
onepauuje

Eduxacue nuctutynuje 3a APC mopajy ga
o0b6e3bee:

ITpodecnoHanHo ypassbawe cliyyajeBuma, ca
06y4eHUM 0C00JbEM KOje pa3yMe TOKOBE paja y
apOUTpaxku U Meaujanuju

[luruTtaiHe cUCTeMe 3a yIIpaBbake CJIyuajeBuMa
Koju omoryhaBajy 6e306eIHO OHJIajH ITOTHOIIEHhe
3axXTeBa, pa3MeHy JOKyMeHaTa U paclpaBe Ha
IabUHY

JacHe BpeMeHCKe POKOBe U IIPoLieiype
jemHOCTaBHE 3a KOpUIIheme Koje 06e36ehyjy
NpeaBUI/bUBOCT U e(pMKACHOCT

B1COKOKBaJIMTETHO yIIpaB/bakhbe CaydajeBuma
MTOAVDKE MHCTUTYIIVOHATHM KpeIMOMINTET U jaua
noBepeme y mpoiiec APC-a.

WHctuTyuyje 6u Tpebaso ma:

VcrmocTaBe TpaHCIIapeHTHe MPoleype
MMeHOBamba 1 06jaBibyjy Ouorpaduje apburapa
" MeayjaTopa

OnpskaBajy pa3sHOBPCTaH, JOOPO 0OYYeH CImcaK
Koju ofpaxkkaBa u nomahy u meljynaponny
CTPYYHOCT

PasBujy mporpame ceptudmukaiuje u
akpenuTaiuje, MoeaaIHO y MapTHEPCTBY ca
opraHusaiijama kao mro je ITUAp6

AKpeuTOBaHM CIIMCKOBY OCUTYpPaBajy ma
HeyTpasiHe ocobe TOCIeIHO UCITY haBajy CTaHIap/e
KOMIIETEHTHOCTH, €THKE I HEIIPUCTPACHOCTH.

He3saBucHu neHTpy 3a APC Mopajy Aa MHBeCTUPAjy
y IBe mapasenHe QyHKIMje ocobsba:

Pa3Boj rmociioBama:

- CrpoBohjere kaMIama 3a MoAu3ame jaBHe
cBectu 0 APC ycinyrama

- Capagma ca nipuBpegHUM Komopama, MCIT
U MMPaBHUM 3ajeJHUIIAMa pagy IpoMOIiyje
ycBajama APC-a

- OpraunsoBatwbe APC Henieba , 00yKa
CTpyurbaka 1 MHGOpMaTUBHMX morahaja
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3.

Kanauutet
MHCTUTYLMOHAJTHOI
ocob6rba: PasBoj
rnocnoBaka U
onepauuje

4.

TpaHcnapeHTHa
n MofepHa
ap6uTpa)kHa
npasuna u
npoueaype

 TlocioBHe omepanyuje:

Vrpassbare OAPKUBUM MOIEIMa
¢dbuHaHCMpawka — HaKHaaMa 3a ciayJajese,
MHCTUTYIMOHATHVM WIAHCTBYMA U, TIE je TO
MIPUKJIAJTHO, BIAJMHOM IOAPIIKOM K0ja He
yrpo’kaBa HE3aBUCHOCT

O6e36ehuBamwe ehmMKaCHUX
aIMMHUCTPATUBHUX CUCTeMa, 6e36emHe
obpage rrahama 1 yckiaheHoCT ca
MHCTUTYI[MOHAIHVM yIIPaB/batheM

Oge (dyHKIMje ocuUTypaBajy orlepaTuBHY OJIPsKMBOCT
LIEHTPA U PeJIeBaHTHOCT 3ajeJHULIE.

VIHCTUTYLIMOHA/IHA [IpaBuia CY OKOCHMIIA [I0BEeperha
KopucHMKa. IleHTpu Tpeba na obe3bene:

e Jla cy mpaBu/Ia jaBHO IOCTYITHA Ha BeO
CTpaHMUILIY, JTaKa 3a pasymMeBarbe ¥ JOCTyITHA Ha
BUIIIE je3MKa.

e PenoBHa peBUIMparba MpaBuia — UIeaTHO
rofuiImke — paay npuiarohaBama
eBoIyrpajyhoj rmobaaHoj mpaxkcu

e AXXypuparme pagu YK/byuMBarba MOJEPHUX
KapaKTepMUCTMUKa Kao ILITO CY:

V6p3aHu MOCTYIIN

Onpenbe 0 XUTHUM apOUTPasKHUM
MOCTYIMLMMA

KoHconupanyja nmorpaxkmBama

JurutanHe pacmpaBe U eJIeKTPOHCKH TOKa3U

WHcTUTYIMje Koje He yCIejy na ce MoJepHU3Yjy
pU3UKYjy Ia 6yay CMTpaHe 3aCTapenum Uian
HernpeABUAVBUM. [IpmIaro/buBOCT je obesexje
KpeauouIHUX apOUTPaKHUX IIeHTapa.
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5.

Ycnyre nogpLuke u
MHPpacTpyKTypa

6.

PervnoHanHa
capagra n
MeRyHapogHo
NO3ULIMOHUPaAHE

Edukacum nentpu 3a APC npykajy momohHe

0bjexTe KOju mojayaBajy mpodecroHaIHY

agMUHUCTpaLN]jy, yKbyuyjyhu:

» Case 3a pouniiTta, 6e36eHe TTPOCTOPE 3a
cacTaHkKe ¥ MOTYhHOCTM BUPTYeJHUX POUMIITA

e VYcayre npeBohjera, TPAaHCKPUTILMje U TyMauermha

e BesbemHe cucTeMe 3a UyBambe MPeAMETA U
KOMYHMKaLNjy

OBe KapaKTepUCTUKe MOO0JbIIaBajy KOPUCHUYKO

MCKYCTBO 1 ycKiahyjy meHTap ca Mmeh)yHapomHUM

OUeKkMBambMMa.

He3aBucHM LIEHTPY UMAajy KOPUCTY Of, U3TPaAIbe
MapTHePCTaBa ca CIMYHO MO3ULOHVPAHUM
MHCTUTYIMjaMa, YKbYUyjyhu myTem:

e MOP 3a MHCTUTYLIMOHAJIHY Capaniby,
peluIpoyHe 06yKe UM 3ajeJHNUKE CIIMCKOBe

e 3ajemHMUYKUX PETMOHATHMUX KOH(bEepeHIMja Win
APC Hegnepa, Koje moBehaBajy BUI/BUBOCT U
CTaHIApOM3Yjy Hajoosbe mpaKce

e [Ipomoriuje Ha mehyHapogHum dhopymuma,
nojacTuuyhu MHOCTpaHe CTpaHe a nsabepy
jYPUCIMKIIM)Y KaO MEeCTO Ofp>KaBarmba Uin
cacynama

PermonasnuHa capajiba moBehasa o6um mpemmMera,
1mo6oJbIlIaBa KPeauOUINTET 1 yOp3aBa
MHCTUTYLMOHAIHO YUeIbe.
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7. Ila 6 ce yosaskuiie 3a6pUHYTOCTY 360T

Ynpae/bate 1 MpeKoMepHOT yTHuIlaja apskase, eHTpy 3a APC
He3aBUCHOCT Mopajy:

e OppskaBaTy HE3aBUCHE CTPYKTYpe YIIpaB/barha,
UIEATHO Ca MEIIOBUTUM jaBHO-TIPUBATHUM
onmbopuma

e VCBOjUTU MHTEpPHE Mepe 3alITUTE KOoje
06e36el)yjy HeyTpaJTHOCT ¥ TpaHCIIapeHTHOCT

e (006jaB/bMBATY TOANIIHE V3BEIITAjE U
QHOHMMM30BaHY CTATUCTUKY CTyJajeBa
— MOJHOIIEHE 3aXTEBA, TPajarbe, CTOIE
cIipoBohjera 1 TPOILIKOBe

TpaHCapeHTHOCT Tpaiy OBepeme U yckuahyje
IIeHTap ca MeljyHapOOHMM OUYeK/BatbMa
OJITOBOPHOCTM.

Ta6ena JopaTtak B.1: MnaH 3a npojekToBarbe epUKacHUX
He3aBUCHUX UHCTUTYLUMja 3a APC
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Apjynukanuja: Metoga APC-a Koja ce yIJIaBHOM KOPUCTH Y TITIaHUPAby
WIK peanu3alyjy BeIMKKX IpojekaTta (ocebHo y rpaljeBMHCKOM CEKTOPY)
ca MHAVBUAYATHUM (CTPYYHUM) afjyAMKATOPOM MU TpowiaHuM Behem
(Onb6op 3a peliaBame CIOpoBa). YecTo ce KOMOMHYje ca apOouUTpakoM y
KJIay3yJiama O pellaBamby CIIopoBa. ApOUTPaKHO pellaBarme CIIopoBa
UTpa KJ/bYUHY YJIOTY Y PAaHOM CIIpeuaBamby CIIOPOBa pellaBabeM XKaaou
" HecJlaramwa 4YuMm ce 1ojaBe. ApOUTPasKHM TPUOYHAIM U CYyIOBY MOTY
MOHUILITUTY OJITYKe O aJjyJAUKaIyju, OCUM aKo CTpaHe JO6POBO/BHO HE
MOCTYIIe y CKIaAy ca TUM.

Apn xou, TpuGyHan: Behe ap6urapa mim cyauja Koje uMeHyjy cTpaHe y
CTIOpPY pajivi pelliaBarba cropa, BaH GopMasHOT OKBUPa MHCTUTYIMje APC.
Osnanrhema, MOCTYIAaK U AMHAMMKA apOUTPAKHOT MPolieca MPBEHCTBEHO
MOZJIEXXY CIIOpasyMy CTpaHa M 3aKOHYy ceauinTa apoutpaxke. CTpaHe
Mory uszabpaTtu mpasuia ofpeheHe apoburpaxHe MHCTUTYLMje Koja he
PETy/CaTy MPOILIeC UM ce 06PATUTY MHCTUTYLIMjU 38 AAMUHUCTPATUBHY
" JIOTMCTUYKY MOAPIIKY. OBO He MeHa aJi X0l IPUPO.IY IpoIieca.

ITorohene 3ajemunuiie: 3ajeguuile roroheHe criopoByMa KoOju ce TUIY
MIPUPOIHUX Pecypca, yTuliaja Ha JXMBOTHY CpeIMHY VIV JbYICKUX TTpaBa/
IpaBa crapocenesnaia. tb1xoso yuenrhe momaske cygoBuma ga pasymejy
IOPYLITBEHE U KYJITypHE IMMeH3Mje CIIopa, Ioce6Ho Kajia 61 TakaB KOHTEKCT
IOIIPMHEO PellaBamwy Criopa. Y CyIIpOTHOM, JIOKAJIHE 3ajeJHUIe OOUYHO
HeMajy hopMasTHa IpolieAypasaHa Impasa.

Amicus Curiae: Takohe ce HasuBajy ,npujatesbuma cyga“. To cy uecto
HeBJaJ/He OpraHu3aliyje, akageMcke OpraHusaliyje Ui MHAYCTpujCcKa
yIpyXema Koja HyZe Crelyjain30BaHy YBUJ Y MOJIUTUKY WIN TTPABHO
TyMauerbe Koje MOXKe IPYKUTY apOUTPasKHUM CyIOBMMA MTePCIIeKTUBY Koja
npeBasuiasu OHY KOjy IIpeICTaB/bajy CTpaHe y Criopy. Y MHBECTULIVIOHUM
CIIOPOBMMA, MaTUYHA APKaBa MHBECTUTOPA U Ty)KeHa JIpsKaBa MOTY
MOJIHETH jeJHOCTPaHa WM 3ajeJHMUKA TyMauea Baxkeher yropopa mimn
Ha APYTY HAYMH TIOJJHETH peJieBaHTHe MHMOpMaIje apouTPaskKHOM CyILy
y 06JIMKY TIOITHECAKa amicus curiae.

HNmeHoBame: Takohe MO3HATO Ka0 KOHCTUTYMCatbe TpubyHana. Hajuemnthe,
CBaka CTpaHa HOMMHYje jeJHOT apouTpa; CTpaHe Wy MMeHOBaHM apouUTpu
he 3aTMM MOKyIIaTY J1a TOCTUTHY JOTOBOP O HOMMHAIIMj/ TIpeceTHMKa
TpubyHaia. 3a JOrOBOP O KOHCTUTYMCAay TpubyHaia, apouTpaskHa
npaBwia 06MuHO MpeaBuhajy BpeMmeHcky okBup (HIp. 90 maHa o qaTyma
perucTpanuje 3axTeBa 3a apouTpaxy). Y cryyajeBuMa Kajia Huje IOCTUTHYT

167



IOTOBOP, IIpeficeJHMKA MMeHYje yHampe[ oapehyeHn opraH 3a MMeHOBabe
(06uuHO apbuTpaskHa MHCTUTYIIM]jA, Kao mTo je MITCUJI nnu [T11A). Kao
OTIIIITE TIPABMJIO, HUjelaH apouTap He MOKe OMTH MCTe HALMOHATHOCTH
Kao 61JI0 Koja o, cTpaHa (mpeamMeT gorosopa — MIICHU]I mpaBuio 1).

OpraH 3a MMeHOBame: HeyTpasHa ocoba may MHCTUTYIIVja KOjy Cy
oJpenwie cTpaHe, Bakehy 3aKOH MM MHCTUTYLIMOHAIHA MpaBuiIa 1a
IOHOCH TIPOLieTypaHe O TyKe, UMEHOBakha MUV Paibe Kaja ce CTpaHe
y CIIOpPY He MOry JoroBopuTu. OpraHu 3a MMEHOBaHe UTPajy K/bYUHY
yJI0Ty Y M36eraBarby HEITOTPEOHMX 3aCTOja MM Kallliheha MMEHOBAbEM
apburapa win oJTydMBameM o u3ysehy apburapa v Ipyrum MUTambMMa.
V omcycTBy yraHpe[ yTBpheHOT opraHa 3a MMEeHOBambe, OBY YIJIOTY I10
ayroMaTusMmy o6aB/ba HaAJEXHU Cyl y CKIaay ca Baxkehum 3akoHOM.

ApOuTap: ITpumapHM TOHOCKOIM OJIJTyKa Y apOUTpaku, KOju TOHOCe
ob6aBe3syjyhe oaiyke Koje ce MehjyHapogHO IpuMebyjy. Mako UxX MMeHYjy
CTpaHe y CIopy, apouTpu Cy Be3aHU MCTUM TY>KHOCTMMA He3aBUCHOCTY
M HEMPUCTPACHOCTH Kao U CyAuje, KakKo 6 OApsKaau JIETUTUMUTET U
MHTErpuUTeT MOCTYIIKA.

Ap6uTpaskau TpuOyHan: OpraH Koju ojyydyje (BehuHoM riacosa) o
ucxony cropa. V ciayvajeBMMa Be3aHUMM 3a MHBECTUIIMje, apOUTPaKHU
TpMOYHa/IM ce CKOpo 6e3 13y3eTKa cacToje Ol TPy apouTpa.

ApoOuTtpaskaa omyryka: KoHauHa u ob6aBesyjyha oajiyka KOjy JOHOCHU
apOUTPpaKHM TPUOYHAJ pajy peliaBarba Cropa IIOIHEeTOT Ha apOUTPaKy.

Ap6-Men;: Xubpugau APC MmeTon rae ap6uTap SJOHOCK 3amedaheHy
OJIJIyKY, a 3aTUM CITPOBOAM Meujalyjy. AKo Meayjaiija Hije yCIelrHa,
ca ofITyKe Cce CKMa Ievar, IITo pe3y/Tyje obaBesdyjyhom ommykom. Heke
CTpaHe Takohje MOry IIperoBapaTyi WM CIIPOBOIUTI MeIujalijy TOKOM
Tpajarba apouTpaxke, moctTuhiy mopaBHambe, a 3aTUM 3aTPasKUTH Of, apOUTpa
Ia KoauduKyje ycjioBe MperoBapaHor criopasyMa y oIyl Ha OCHOBY
CarJIacHOCT.

ATpubyumja: [puncuBatbe qate pajibe Wi MPoITycTa ApskaBy pema
MeljyHapoHOM IIpaBy.

H3Bpuieme omiryke: [Ipoiiec perucTpaiiyje Kog, Cy1a/peieBaHTHOT OpTaHa

KaKo Ou ce cTpaHa MMPOTHB Koje je JoHeTa oJTyKa obaBe3asa J1a IOCTYIN
KaKo je omyryuno apouTpaskuyu TpubyHan. CTpaHa MPOTUB KOje Ce TPaxku
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M3BpIlekhe MOXe [a MPUTOBOPY Ha M3BpIlehe MOAHOIIeheM 10Ka3a 0O
jemHOM of, pasJjiora 3a of0ujarbe U3BPIlIerha, KOji Cy HaBeJIeH! Y WIaHy
V(1) Bbyjopiiike KOHBeHIIMje.

IIpusuaBame omyyke: HakoH mTO TpubyHAI JOHECE apOUTPaKHY
OJJIYKY, OHA Ce reHepayHo MpM3Haje oJI CTpaHe JIOKAJHMUX CYyI0Ba, U/MMe
ce MOTBplhyje eHo IMpaBHO /I€jCTBO.

Cnopa3symHO penierbe: He-agBepcapujaaHy, Cliopa3yMHN, Ha MHTEpecuMa
3aCHOBaH METOJI, pelilaBatba CITIOPOBa KOji UeCTO ITPETXOIM aIBePCapujaTHOM
MapHUYerY 1in apoutpasku. IIpoiiec ce omBuja y BUIy Iperosopa usmehy
cTpaHa, ca uiau 6e3 Tpehe HeyTpaiHe cTpaHe (MIOCPeqHUKE, TOMUPUTEbA
utn.). Pesynryjyhu criopasym o mopaBHamwy Huje 0b6aBe3yjyhu, ajau cTpaHe
MOTY 3aTPasKUTHU OJI Cyia [a MOTBPAY IbUXOBO ITOPaBHAE OJITYKOM IO,
IIOTOBOPEHMM YCJIOBMMA, KOja je 3aTMM U3BPIITHA KAao apouTpaskHa OJTyKa
MpemMa HallOHAJIHOM U MehjyHapOoaHOM IpaBy.

Buratepanuu nuBectuiioHu yropop (BUT): MehyHapomuu criopasym
3aK/bydyeH u3Melyy iBe ApskaBe KOju CIYKM 3a MPOMOIU]jY, 3aIITUTY
U perynucamwe MHBECTUIMja Ap>KaB/baHa M KOMIIaHMja jelHe Ap>KaBe
Ha TepPUTOPHUjU Apyre np>kaBe. TakBM yroBopu Hajuelrhe majy Impasa
3amTnheHM MHBECTUTOpPMUMA U3 oAroBapajyhe cTpaHe yroBopa Jia
IupeKkTHO Tokpehy cBoje MHBecTUIMOHe 3axTeBe y MehjyHapoOIHO]
apouTpaxku.

Budypkanuja: Ilomena ciyuaja Ha ogBojeHe (ase paay pellaBarba
OIBOjeHUX MUTaka Koja MOTY OMTU OUCHO3UTUBHA. TyKeHU 4ecTo
3axTeBajy 6udypkanujy copa Ha (aszy HaJJIeKXHOCTU U Mepemma, WIn
(aszy oaroBOpHOCTM M KBaHTHe (IIpolleHe IITeTe). budypkaimja Mmoxe
3HAYajHO AOMPUHETM BpeMeHY U UCTIATUBOCTY ITOCTYIIKA: Moyke 136ehn
MOTITYHO POYMILITE O MEPelbY aKo CY[l YTBPAM Ja HeMa HaJJIeXKHOCT Haf,
CJTydajeM MM AyT TIepuo/I, MPOoIleHe ITeTe aKo He YTBPY OJrOBOPHOCT
y a3y pasmBojeHe OrOBOPHOCTH.

Kommereus-KomnereHs: ApouTpaskHM CyI MMa HaJIESKHOCT Ja OIpe
COTICTBEHY HAJIJIEXKHOCT. AKO CTpaHa TBPAM A je apOouTpakHa Kiay3ysia
HeBakeha, caMy apOUTPU MPBO OAJTYUYjy O TOM IUTarby. Cy/I0BY reHePaTHO
Hehe MHTepBeHMCcaTH TOK TPUOYHA He JOHECe CBOjy OJITYKY, ayiv he oHU
VMIMaTHU MOCJIeIEbY Pey IO TOM ITUTalby.
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IMomupeme: Criennjaan3oBaHa MeTOZA 3a pelllaBarbe CIIOPOBa MyTEM
MMEHOBakha jeTHOT VI BUIIIe IOMUPUTESbA KOjU IIPysKajy HEITPUCTPACHO
UCIIUTHBAbE CIIOpa, MOKYIIaBajy Aa medUHUITY yCI0oBe 060CTpaHO
MPUXBAT/BUBOT pelierma U MPyKajy cTpaHaMma 610 Kojy Opyry momoh
MOTpe6HY 3a OJIaKIIaBarbe MOCTM3atba pelleha.

TMomupuresbu: OHY MIPYKajy ayTOPUTATUBHY, iy Heob6aBe3yjyhy n3jaBy
0 CyIITMHMU criopa. FbuxoBe npernopyke, nako Hucy obasesyjyhe, uecto
HYZIe CTPYKTYpUPAH ITyT K& KOMIIPOMMUCY.

IoBeps/BUBOCT: 3a pa3IMKy O]l CYICKMX ITOCTYIIaKa, apouTpaska je mpuBaTHA.
MehyTum, moBep/bMBOCT HIje ayTOMaTCKa y CBUM jypuUcaukiujama. Ilpema
eHTJIeCKOM TIpaBy, TO je mojpasyMeBaHa obaBesa; mpema [IpaBuimma
YHUUTPAJI-a unu nipaBy CAJl-a, CTpaHKe ce 4eCTO MOpPajy eKCIVIULIUTHO
nmoroBoputu o ToMme. OHa 0GyxBaTa MOCTojarbe apouTpaske, JOCTaB/beHa
IOKyMeHTa ¥ KOHAuHy OAJIYKy. 3a Meaujalujy, TO 3HauM Ja u3jaBe "
MaTepujaau HUCY JOCTYITHM aKo CTBap AOCIe IO CYyACKOT MOCTYIKA, IITO
je K/Iby4HM CTYO Ipolieca.

Ilepmop, ,,xnahemwa“: O6aBesHy nepuo rpe apouTpaske 3a CrIopasyMHO
pellaBatbe criopa (00MYHO 6 Meceln), KOju 3aXTeBa O MHBECTUTOPA
KOj MIOOHOCK 3aXTeB Aa IOKyIIa Aa MOCTUTHE NTOpaBHAe Ipe Hero
IITO ITOJIHECE 3aXTEB 3a apOUTPasKy. JJOK HEKM TpUOYHa/IM OBO CMAaTpajy
MpolleaypaJsHUM U PeliMBUM MUTamkeM, IPYrM ra cMaTpajy CTporom
MpenpeKkoM HaJIeXKHOCTH.

AHanusa ymopeauBux cpeacTtaBa: Y MHBECTUILIMOHO] apOUTpasku,
TpUOYHAJI IIpoIlehYyje BpeJTHOCT MHBECTUIIN]je TT031Bajyhu ce Ha HelaBHE
TpaHCaKIyje CIMYHe MMOBWHE 10 TPUHIINITY ,,BaH JOXBAT PyKe WM Ha
6ep3aHCKY ITPOLIeHY YITOpeIMBUX KOMITaHMja KojuMa ce Tpryje jaBHo. OBO
je yobudajeHo Kaja ce CIIop OJHOCK Ha HABOJHO KpIlerhe Hal[MOHATHOT
CTaHmapaa Wi CTaHaapzAa HajnosnamheHuje Haluje pemMa Baskehem
YTOBODY.

VroBopHa apouTtpaska: Hacraje u3 onpeheHor yroBopa nsmely crpasa
(6ms10 ma cy TO TOjeAMHIIM, KOMIIaHWje VI/VIU OpsKaBe VI IpskaBHA
npenyseha) Koje menyjy y KoMepimjaaHOM CBOjCTBY.

HenmornmcHuUIM yropopa: AKTepy KOju, MaKo HUCY (DOpMajiHe CTpaHe

ap6UTPaskHOT CIIOpa3yMa, IoCTajy yMellaHu Kpo3 KOpIiopaTuBHe OHOCe,
JIaHIIe YTOBOPA MJIM MTOHAlIake 6JIMCKO ITOBE3aHO ca YTOBOPOM M CAMUM
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criopom. Mory 6UTH YByYeHM y IIOCTYIIKe IpeMa TOKTPMHaMa Kao IITO Cy
rpyria KoMIaHuja, Toipa3yMeBaHy MTPUCTaHAK UM Hadyesla PaBUYHOCTY.

CarnacHoct: CaryiacHOCT O ToJBpraBamwy Mexanusmy APC-a, 6uio na
je M3parkeHa Ipe Hero HITO je CIIOp HacTao (Kao IITO je MyTeM yroBopa,
criopasyMa My 3aKOHA) MJIM HaKOH IITO je CIOp HacTao (Kao ILITO je
MyTeM I0CeOHOT Ccriopa3yMa My 3axTeBa 3a apouTpaxy). CaraacHOCT
je ocHOBHM TipenycyioB 3a APC, a y Mmegujauinju Mmopa mocrojaT TOKOM
1eJIOT TIpolieca (KOHTMHYMpPaHa carjaacHoCT).

JyucKoHTOBaHM HOBYaHM TOK (JI1Id): [Ta 61 ce IIPOLIEHIIIO ITI0CTIOBAE
KOje QYHKIIMOHMIIIE Ca TOKa3aHUM pe3y/ITaTuMa ImpoduTa, apouTpakHm
CyJI MOXKe ITpojekToBaTy 6ymyhe mpoduTe 1 IMCKOHTOBATY VX Ha CAIAIITELY
BpenHocT. [TporieHa JII1d-a Moske JOHETM 3HAUYajHE apOUTPaskHe OfJTyKe
obyxBaTameM ITyYHe eKOHOMCKe BpeTHOCTHU Oyayher pacra.

Op6opu 3a ciopoBe: CTpaHe MOTY OCHOBATH Of60pe 3a CIIOpoBe (6110
CTaJIHe 0f00pe MMeHOBaHe Ha MOYEeTKY MPOjeKTa MU aj-Xoll ofbope
MMeHOBaHe Kazia fohe o0 cropa) paay JOHOIIeha CaBeTONaBHUX WK
o6aBe3yjyhux omjryKa 0 TEXHUUKMM U YTOBOPHUM ITUTabMMa.

Crpane y cmopy: OHM KOju Bofe Tpoiiec, fedUHUIITY 3aXTeBe, Oupajy
bopym, n3HOCe JoKa3e ¥ Ha Kpajy CHOce IpaBHe 1 hMHAHCKjCKe ITOCTequIe
onnyke. CIIOpOBY ce MOTY jaBUTHU M3Mehy MpuBaTHUX CTpaHa, usMehy
MPUBAaTHUX CTPaHa U JIp>KaBe, a TIoHeKkaz 1 n3Mehy apskasa.

Munubeme Bemrraka: CTpaHe y CIIOpy MOTY Ce JOTOBOPUTY J1a UMEHY]Y
He3aBMCHOTI BellTaka Koju he matu o6aBesyjyhe minu HeobaBesyjyhe
MUIIbEIHE WJIV PELIUTH CITOP KOj! 3aXTeBa CIeljain30BaHy I TEXHUYUKY
eKCIIepPTH3Yy.

Bemrramm: Bemirany Koju MoMasKy afijyaMKaTOpyMa Y pa3yMeBamy
TEeXHUYKUX WINM CIelMjaan30BaHuX IIUTamka Koja cy K/byyHa 3a CIOp.
Bermrrauy Hyze crielijanu3oBaHe aHaIM3e Koje MOTY YTUIIaTY Ha MCXO[Ie
VU TI0jeTHOCTaBUTY CI0KEHA MUTakha 3a JOHOCKOIIe OJITyKa.

Excriponpujarmja: MehjyHapomHo mpaBo He 3a6parbyje eKCIIpoIpyjalin;jy;
OHO 3a0parbyje ekcIiporipujanujy 6e3 HamokHaae. OBO YK/bydyje U IUPEKTHY
(o6aBe3HM 3aKOHCKM IIPEHOC BIACHUINTBA WINM HOTIIYHO ONYy3MMarbe
MMOBMHE) U MHAVPEKTHY eKCIIpoIpujanujy (Mepe Koje He IIpeHoce
BJIACHUIIITBO, &/l 3HAYAjHO JIMIIIABAajy MHBECTUTOPA O €KOHOMCKE
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BpPEeIHOCTM, Of yIIOTpebe U YK1Babha Y leroBoj MHBECTULIMjY, HA HAUMH
eKBMBAJIEHTaH JUPEKTHOM OAy3MMalby).

CBepouy yumeHunia: [Ipyxajy unmbeHMUHe MCKa3e KOjU IOTKPEIbYjy
TBPAbE CTPaHe, Kao LITO CY 3aI0C/IeHM MY jaBHU CITy>k0eHu1M. CBeo1m
YMbeHUIIA TOTKPEIJbYjy apryMeHTe CTpaHe mpefjioskeHe CTpaHe.

ITpaBeaunu u paBuHonpaBHu TperMmaH (PET): Illnpoka, cBeobyxBaTHa
3allITUTA KOja 3axTeBa J1a ApskaBa JoMahuHa IocTyma ca MHBECTUTOPOM
MTpaBeIHO ¥ PAaBHOIIPABHO (Tj. a He MOXKe AMCKPUMUHUCATY MHBECTUTOPA
MM HaMeTaTy HepasyMHe MM MPOou3BOJ/bHE Mepe). YecTo MIMPOKO
dbopmymmcana, oBa yroBopHa 3allITUTA je eBOIyMpaia Tako Ja MOKPMBa
JIETUTMMHA OvYeKMBara, yckpahuBamwe IpaBae, MPOU3BObHOCT U
IOVICKPUMMHALIN]Y. ApOUTPasKHM TPUOYHAIM 00MYHO IpMberaBajy TyMmauerhy
YroBOpa y KOHTEKCTY UMbEHMIIA KaKO 6M IOHEIU aJIeKBaTHY OJIIYKY Y
CKJIa[ly ca CTAaHZAP/OM.

Ipenuoct nomaher cyma: YoueHa HelpaBaa/IpUCTPACHOCT IpeMa
CTpaHMM CTpaHaMa y JoMahyum mapHuiiama.

XuOpuaHu IIPaBHM 3acTYIMHUIIN : [IpskaBa MOJKe [1a 3aCTyra caMa cebe,
ajiy 1a 3aApsKy Marby TPYITY CIIO/bHMX MTPaBHUX 3aCTYIIHMKA [1a jOj [IOMOTHY
Ia OIPsKM KOHTPOJTY HaJl MehjyHapOoIHUM CIIOpOBMMA.

XubpuagHe KoOpAMHAIMOHEe areHnuje: Heke mpskaBe ycBajajy
XUOPUIHY IIPUCTYII, OCHMBajyhit 0g60p M1 KOMUCH]Y KOja ce CacTOju O
MMHMCTApPCTaBa U Crieljaan30BaHNX UM APYTUX peJieBaHTHUX areHIuja,
IIpY YeMy jeiHa areHliiyja CJIy>KM Kao cekpeTapujar.

Xu6puauau npouecu: CTpaHe ce MOTY CJIOKUTY Ca XMOPUIHMM IIPOLecMa
KOjM YK/bYUYjy MeIujalyjy ¥ apouTpaxy, Kao mro cy ,Men-Ap6“ u ,,Ap6-
Men®“.

He3aBucHOCT: ApGUTPY MOPajy OCTaTH HENIPUCTPACHM ITpeMa CTpaHama
y CIIOpY M MOTY GMUTM TO3BaHM Ha OATOBOPHOCT 360T HemocTaTKa
HEYTPaTHOCTH.

VHTepHM paBHU 3acTynHUIM: VIHTepHY BJIaIiH ITPaBHU 3aCTYITHUK,

aHra>koBaH 3a oapeheHM cIy4yaj uaM ofpskaBaH Kao KOHTMHYMPAHO
rocrojehu Tmm.
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Mehynapogau maBecTumonu cnop: Crop msmMeljy MHBeCTUTOpPA
U JIpskaBe UM perrMoHajHe opraHmusaliiyje 3a eKOHOMCKY MHTerpaiujy
(unu 6UJI0 Koje cacTaBHe jedVHUIlE IpsKaBe MM areHuyje apykaBe Win
pervoHa/jiHe opraHu3aliije 3a eKOHOMCKY MHTerpaliujy) moaHeT Ha
pelllaBarmbe Ha OCHOBY MHCTPYMEHTA CaryIaCHOCTH.

PemaBame criopoBa usmelyy muBecturopa u gpkase (UCOC) wan
apouTpaka nsmel)y muBecTuTopa u ip>kase: Hactaje 13 6uiarepasiHor
WM MYJITUIATePATHOT YTOBOPA, MHBECTULIMOHOT yroBopa n3mehyy ctpaHor
MHBECTUTOPA U BJaJie WiK 3aKOHAa O CTPaHUM MHBECTUIIMjaMa I'ie CyBepeHa
Ip>kaBa Jlaje CTaJaHY CarJaacHoCT 3a apouUTpasky y ClIOpOBMMaA ca CTPAaHUM
mnnBectutopuma. MCJIC je MexaHmn3aM yTeMe/beH y MeljyHapOZHOM jaBHOM
MpaBy Koju omoryhaBa CTpaHUM MHBECTUTOPUMA JIa IUPEKTHO MOIHECY
TY>KOe IMPOTUB IpsKkaBe fomahuHa.

Mehynapoaumu naBectuiinonu criopasymu (MMA): lllnpoka Kateropuja
MehjyHapoIHUX CropasyMa Koje Ccy 3ak/bydmiie JipykaBe — yK/byuyjyhu
6unaTepanHe MHBeCTUIMOHE yroBope (BUT) 1 MHBECTUIIMOHA TTOT/IaB/ba
criopasyma o ¢JI060/THOj TPTOBMHM — KOjy TPOMOBUIILY, IIITUTE U PETYIAIITY
yiarama Ip>KaB/baHa M KOMIIaHMja jeqHe Ap>KaBe Ha TEPUTOPUjU Ipyre
Ip>kaBe.

Mepwujanuja: Menujamyja je mpoilec 0aKIIaHOT ITPeroBapama y KojeM
ce CBe CTpaHe cacTajy ca HeyTpajHOM TpehoM cTpaHoOM (MeaujaTopom),
KOju je 06yueH [1a pemraBa Cykooe moBep/buBo. KibyuHe KapaKTepucTuKe
Meujalmje cy JoOpOBO/BHOCT, TOBEPJ/BMBOCT ¥ CAMOOIIPe/iesberhe CTpaHaKa.

MenujaTropu: Ycpeacpehyjy ce Ha Mofepuparbe IperoBopa usMmeljy crpana
y Menujanuju. [lomaxy cTpaHama Aa pasyMejy H/U3 MHTepeca KOju yTUuy
HAa IbMXO0BE CTABOBE, KA0 ¥ CTaBOBe JipyTe cTpaHe. He yrBphyjy unmmeHnyHa
MM TIpaBHa IUTaka y cropy; Beh moMmasxy crpaHama ga nohy 1o 106po
MHGOPMIMCAHOT, HA MHTEpeCMa 3aCHOBAHOT pellerha.

Mez-Ap6: [Ipema 0BOj YTOBOPHO]j KIay3y/y, CTpaHe HACcToje Ja pelle
CBOj CIIOp ITyTeM Mefujaiuje. YKOIMKO He yCIiejy, CTpaHe pelliaBajy Criop
apbuTpaskom KopucTehu MCTOT WM APYTrOT HEYTPaJHOT apOuTpa, ImTo
pesyaTupa o6aBe3yjyhom oJITyKOM.

Hajnosnamhenwuja Hanuja (M®H): [IpkaBa He cMe TpeTHpaTu CTPaHOT

MHBECTUTOPA WIM MHBECTULIMjy Marbe IMOBOJHHO HEero LITO TpeTupa
MHBECTUTOPE UM MHBECTHUIIMje 13 6110 Koje Tpehe 3emibe. ITpotieypaiHo,
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MOJHOCUOLIM 3aXTeBa MoHeKas Kopucte MOH kiaysyse na 61 yBesin
IIOBOJ/bHMjE OoIpende U3 APYrMX yroBopa Koje je gpskaBa momahuHa
3aK/bydnia.

Buiectpyke KoopAuMHanyoHe areHiuje: Heke npxase fesne QyHKIyje
crpeuaBaiba 1 yOjakaBarba ClIopoBa Mehy BIaAMHUM areHijama, of
KOjMX CBaKa Urpa crien@uIHy yaory wiu ce 6aBu ogpeheHnm kanbama.

Bumecnojue (Mam ,ecKajanuoHe ") Kiaaysyse: J103Bo/baBajy MUimn
3aXTeBajy O CTpaHa Ja 3allo4yHy ca Heo6aBe3yjyhyuM, KOHCeH3yaTHUM
npoiiecoM (Kao IITO Cy IIPeroBopu Uiau Meaujaiuja), a 3aTum npehy Ha
o6aBesyjyhe MexaHM3Me 3a pelllaBarbe CIIOpoBa (Kao IITO je apbuTpaa).

Hanmonamau TperMaH: /[pskaBa He CMe TPETUPATH CTPAHOT MHBECTUTOPA
WJIV MHBECTUIINjy Marbe MOBO/BHO HEero ITO TpeTupa cBoje gomahe
VHBECTUTOPE VIV MHBECTUIIMjE Y CIMUHUM OKOJIHOCTMMA.

Heyrpasu: [TojeqyHIIM KOjyu JONPUHOCE pelllaBakby CIIOPOBa Ha Pas3InNunTe,
YyeCTo KOMILIEMeHTapHe HaulHe, Y 3aBMCHOCTM O/ IIPMpOoe rpoiieca. Heku
MMOMa’ky CTpaHaMa Jia IIOCTUTHY 060CTPaHO MPUXBAT/bMBA pellierha KPo3
IIPeroBope ¥ MOJePUPaHM IMjajior (HIIP. MeaujaTOPy UV TIOMUPUTETbM),
IIOK Cy APYI¥ oBlairheHy ma yTBpae UCX0I ITyTeM o0aBe3yjyhux omryka
WV CTPYYHMX HaJla3a (KOMePIVjaTHM i MHBECTULIMOHM apOUTPH, UIaHOBU
CTPYYHUX Oi60pa).

HeyTrpanuu npouewuTesbu: [Ipykajy HeobaBesyjyha Mmulbera min
pelliaBajy CIiopoBe KOju 3axTeBajy CIleljaJnu30BaHy MM TeXHUUKY
ekcrepTusy. Mukemwepu, GUHAHCU]CKM aHATUTUYAPU UM HaYUYHULIA
3aIITUTE KMBOTHE CPeAVHE MOTY OMTY aHTaKOBAHM Jia ITPOIIeHe PU3MKeE
WJIU TIPEIJIOKe M3BOI/bJBA PEllIekha.

YroBopHe cTpaHe Koje HMCY Jieo cmopa: Y apouTpasky 3aCHOBaHOj Ha
YTOBOpY, CTPaHe YrOBOpa Koje HUCY TY>KeHa IpykaBa MOTY MHTePBeHMCATH
Kako 6y pelnie MUTamba TyMadyerha yroBopa peieBaHTHUX 3a CIOP.

ITperoBopm: /IupekTHu pasroBopu nsmehy crpana, 6e3 yuyenrha tpehe
crpane. OBo npy’ka riekcnbmIaH HAuUMH peliaBarba Croposa 6e3 hopmarHe
cTpykType. LInsb je ma ce mocTurHe 060CTPaHO MPUXBAT/BUBO pellehe,
KOje cTpaHe MOTY [1a CauyBajy.
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HeyTpanHa mpoiieHa: Builie je AujarHoCTMUKa M CaBeTOAABHA, a He
omnyuyjyha. HeyrpasHa ocob6a, yecTo ca IIpaBHUM, PeryjaTOPHUM
WJIM MICKYCTBOM Y pelllaBalby CIIOPOBa, MPOIiekhyje cHare U caabocTu
oarosapajyhux ciyuajeBa u mpeapuhja BepoBaTHE MCXO/Ie aKO Ce JOoHece
omryka. IIporeHa je HeobaBesyjyha.

CIio/bHM MPaBHM 3acTymMHUIM: MehyHapoIHY IMpaBHUIIM KOje ApsKaBe
aHTaXyjy Ja ce 6aBe MPaBHMM, jaBHUM ITOJIUTUYKUM U (PMHAHCH]CKUM
NUTakUMa APKaBe.

AyroHomuja crpaHa: CTpaHe MMajy 100601y 1a OCMUCIIe COIICTBEHU
MOCTYMaK, YK/byuyjyhu jesuk, ceguiite u MepoaaBHo mmpaBo. CymoBu
reHepajaHo Hehe MHTepBeHMCATM OCUM aKO MOCTYTIAK He KPIIT OCHOBHU
3aKOHCKM TTOCTYTIaK Win o6aBesyjyhe 3akoHe.

CarnacHoct cTrpaHa: V3paxkaBa ce IIpe Hero IITO CIIOP HacTaHe y
KJIay3y/IM O pellaBawy Cropa (HIp. IlyTemM yroBopa, Cliopa3yma, 3aKOoHa
VY MHBECTULIMOHE 03B0OJIe) WJIM HAKOH IITO CIIOp HacTaHe, Kao LITO je
rmoce6aH criopasym (KOMNPOMUC).

IIpuBaTHO-nipuBaTHU criopoBu: CriopoBu usmely nBe wiam Buiie
MIPUBAaTHUX CTPaHA.

JaBHO-jaBHM criopoBu: CIIOpOBM KOju YK/byUyjy Mehjyco6Ha mpaBa u
obaBe3e CyBepeHMX JipkaBa WM Ce OJJHOCe Ha TyMauemwe U MPUMeHY
BUXOBUX CIIOpa3yma, HajjieXkHe MHCTUTYLMje ce Mmehyco6HO GaBe
peliiaBameM CIIOPOBa.

JaBHO-mpuBaTHU ciopoBu: CIIopoBU n3Mel)y MpUBATHUX CTpaHa U
IpKaBa, KOjM YK/bYUYjy CIIOPOBE Yy Be3M ca CeKTOpMUMa pajia, 3allTUTe
SKMBOTHE CpeiviHe, MHBECTUIIN]ja, 1A Yak U KpuMuHaia. OBU CIIOPOBU
YKJBYUYjy MHBECTUTOpE 3amTuheHe mehjyHapogHMM MHBECTUIMOHUM
CTIopa3yMuMa M yroBopuma, Koju uM omoryhaBajy 1a AMPeKTHO TyKe
npskaBy fomahyHa 360r Kpiema bUXOBUX rapaHTOBAHMX IIPaBa.

INopaBHamwe HaKOH oaTyKe: Mehyco6HM criopa3ym usmelhy crpaHa HAaKOH
IITO apOUTPasKHY CYI, JOHECe CBOjy OIYKY, KOjM OHe Memajy gocyheHa
MpaBHa CPeJiCTBA, OTOBapajy Cce O aJiTepDHATMBHOM U3BpUIEHY WM Ha
IOPYTY HaUMH O OGJIMKY U BpEMEHCKOM OKBMPY CITPOBOherba apouTpaskHe
onJyKe.
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Jypucaukuuja: Pamuone Mamepuae HagnexXHOCT TpubGyHasia y CIiopy
Ha OCHOBY IpeaMeTa CIopa, Kao mto cy obyxsahene ,uHBecTUIMje” ¥
MehjyHapogHOj MHBECTUIMOHO] apOUTPasKi.

Jypucoukuuja Pamuone Ilepconae: HapjiesxHocT TpubyHaua y criopy
Ha OCHOBY YK/bYYEHMX JINIA MM €HTUTEeTa, Kao IMITo cy obyxBaheHu
LMHBECTUTOPU Yy MehyHapOJHOj MHBECTULIMOHO] apGUTPasKA.

Jypucoukimja Pamuone Temnopuc: HagjesxxHoCT TpubOyHAaIa y CIiopy Ha
OCHOBY TOra Kajia Cy ce moroawiu norahaju mam pamrbe Koje cy goBesie
Ilo criopa.

Jypucoukuuja Pamuone Boaynmamuc: HajiesxxHOCT TpuGyHasa y CrIopy
3aCHMBA Ce Ha CaryiaCHOCTU 3a apoUTpaxy, Tj. MOHYAU ApKkaBe foMahuHa
U TIpUXBaTaky MHBECTUTOPA.

Cenynre apouTpaske: CeIMIlTe je IPaBHO MpeGMBaAINIITE apOUTpasKe,
IITO 3HAYM HAI[MOHATHM 3aKOH KOjy PEeryyimiie mpoleaypaaHu OKBUP.
3aKoH ceguilTa Takohe maje opnamhema apOUTPaKHOM CyIy U, IITO
je BakHO, ofipeljyje Koju HAIMOHAIHM CyIOBM MOTY Jia TIOTBP/le WJIN
MTOHUIIITE OJTYKY, VUIU [Ja MHTEPBEHUIIY Y apOUTPAKHOM MOCTYTIKY. Mako
TepPMMHOJIOTHja KOja ce OHOCH Ha CeuIITe MOKe Ja Bapupa (HeKku ce
M03MBAajy Ha ,,MeCTO apbuTpasxke”), CeauIITe Hije HYKHO CMHOHMM 3a
reorpad)CKo MecTo TJie ce ofpskaBajy pouniirta. Ha mpumep, apbutpaska
ca ,cemuiuTeMm” y JIOHIOHY TOAJIEKe HA30py €HIIECKMX CYI0Ba, YakK U
aKo ce pouninta GuU3MUIKK ofpiKaBajy y Ilapusy mwiu CuHramypy.

OmBOjuBOCT apOUTpaykHOT criopasyma: OIBOjUBOCT apOUTPasKHOT
criopasyMa 3HauM Jia ce CIiopa3yM o0 apomuTpaku TpeTupa Kao He3aBMCaH
YTOBOP, OJIBOj€H Of] T/IaBHOT YTOBOPA Y KOj je yK/byueH. Yak 1 aKko je IJIaBHU
YrOBOP OCIIOPEH, TOHUIITEH WK Ce TBPAY Ja je HeBaskehu, apouTpaskHu
CTIOpa3yM 1 Jiajbe MOsKe CaMOCTaTHO J1a Basku. OBO ocurypasa fia apourap,
a He CyJ, OJITy4yje O MUTambMMa Koja ce TM4y Ba/baHOCTU YyTOBOPa. (M CBOjy
COIICTBEHY Ha[JIexXHOCT - Kommierens-KommnereHns).

IMpoueaype 3a moHMINTAj: [IpUroBop Ha apOUTPaAKHY OJJIYKY Mpe
CYIOM cemuilTa apouTpayke. YKOJIMUKO Oyle ycIlelllaH Ha OrpaHUMYeHUM
OCHOBaMa ITpeMa Hall¥ OHAJIHOM 3aKOHOZABCTBY (Ha OCHOBY MO/ieJia 3aKOHa
YHIIVUTPAJI-a), TakBO 0CciOpaBambe MOKE YUMHUTY OJIJTYKY TTOTITYHO MJIN
IeJIMMUYHO HEM3BPIIHOM ITpeMa wiaHy V Hbyjopilike KOHBeHILIMje.
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JenguHCcTBEeHa KOOpPAMHALMIOHA areHnyja: [la 61 cripeunsie v yripaBsbasie
criopoBuMa M3Mehlyy MHBeCTUTOpPA U IpskaBe, Ap>KaBe MOTY Jla OCHY]jY
jeIMHCTBEHY KOOPAMHALVIOHY areHIyjy, 6110 Kao ayTOHOMHO TeJIO VN
y OKBUPY MMOCTOjeher MMHMCTapCTBa WM BIaJMHe areHIyje, Kao IITo cy
oMOyICMaH WM areHiuje 3a MpoMOILINjy MHBECTUIMja.

HemoBpaTuu TpoumkoBu: CTBapHM TPOLIKOBU M KaIlluMTaa CTpPaHOT
MHBECTUTOPA KOju MOTY OUTH IOAe/beHY Of CTpaHe apOUTPaKHOT Cyia,
yMeCTO MpuMeHe CIeKyJIaTuBHMUX MeToda. OBa MeTo[a je IMorogHa 3a
IIPOjeKTe y paHoj ¢asy, Kao IITO je PYOIHMK Y KOeMj jolll Hije 3aroveTa
eKcIuioaTaluja.

OunaHcujepu u3 Tpehux ussopa (TIID): Crieninjann3oBaHM EHTUTETU
Koju hMHaHCKpPajy TpaBHe TPOIIKOBE CTPaHe (00MYHO IMTOTHOCHOIIA 3aXTEBa)
y 3aMeHy 3a Jleo KoHayHe oztyke. TakBy puHaHCHjepy Cy TOCTaI ITIaBHU
aKkTepu y MehjyHapoaHOj apouTpaxku, yruuyhu Ha cTpaTerujy ciydaja u
3axTeBajyhu moce6HO OTKpMBame y Be3u ca CykoOOM MHTepeca.
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CkpaheHuMue
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AAA — AMepHnuKko yIapyxXemwe 3a
apouTpaxy
AAA-UITJIP — AMepnuKO

yApPYKelbe 3a apOUTPaxy -
MehyHapomHu 1eHTap 3a
peliaBame CropoBa

APC — AnTepHaTMBHO pelllaBame
CII0poBa

APT — Anart 3a UCTpaskKMBambe
apburpa

AC — Criopasym o TIopaBHawby

BUT — YroBopu o 6u1aTepaaHoj
VHBECTULIVjU

LIEOP — IlenTap 3a e¢pMKacHO
pelliaBame CriopoBa

LIETTA — CBe0oOyXBaTHM CIIOPa3yM
0 €KOHOMCKOM TTapTHEPCTBY

[I1Ap6 — OBnamheHM MHCTUTYT
apb6urapa

HJEY — Cyn npaspe EBporicke
yHUje

LIJIOTT — IIporpam pasBoja
KOMepILMjaJIHOT ITpaBa

LJIE — KoHTMHYMpPaHO IIPaBHO
obpa3oBame

LITIP — ITpaBuia rpahjaHckor
ITOCTYyIIKA

IAB — Om6op 3a pellaBame
CIIOpOBa

OI1® — [IMCKOHTOBaHM HOBUAHM
TOK

EIIT — YroBop 0 eHepreTckoj
TOBeJbU

E.V. — EBporicka yHuja
EYP — EBporickn

O®JIN — CTpaHe OUpEKTHE
MHBECTUILINje

OET — IlpaBegHu 1 paBHONIPAaBHU
TpeTMaH

OUONL — MehynapoaHa
(bemepaiija KOHCYATAHTCKUX
UHXemepa

CCII — CriopasyM 0 c/1I0001HOj
TPrOBUHU

T'AP — T'nobanau mpereq,
apburpaxe

ITADTA — Yapyxemwe 3a TPrOBUHY
KUTapuiiaMa ¥ CTOUHOM XpPaHOM

XKUALL — XOHTKOHIIKN
MehyHapogHu apouTpakHU
LIeHTap

VBA — MehjyHapogHa ajBoKaTCKa
KoMoOpa

WIIT — MehyHapoaHa rpuBpegHa
KoMopa

WIIIA — MehyyHapogHM caBerT 3a
MehyHapogHy apOUTpaky

WIICUL — Mehynapomuu 1ieHTap
3a pellaBamwe MHBECTULIMIOHUX
CIIopoBa

VWA — Mehynapomuu
VMHBECTUIMOHY CITIOPa3yMu

WJIL, — Komucuja 3a
MehyHapoaHo rpaBo

NC — MHTenekTyamHa CBOjMHA
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NCIC — PemiaBatbe CIIOpoBa
usmehy nHBecTUTOpA U IpsKaBe

VBC — MehyHapogHu cTaHmapan
npolieHe

JAMC — Cyncka apburpaska n
yciyre Menujaunje

JIAC — JIpyIiTBO 3a MPaBHY
nomoh

JIIIVA — JIoHIOHCKHM CY[, 3a
MehyHapogHy apouTpaxy
M®H — HajnosnanrtheHuja Hatyja

MUT — Myntunarepainu
VHBECTULIMIOHY YTOBOPD

MP — MemopaHaym 0O
pasyMeBamy

HA®TA — CeBepHOaMepUUKMU
CII0pa3syM O CJI060IHOj TPrOBUHU

HBO — HeBnangyHe opranmu3saiiyje

HJII — Fbyjopiiika KOHBeHLIMja —
NYC

HJITO — Tonuuujcka yripasa
Byjopka - NYPD

IMIIA — CramHy apOUTPasKHU CY[I

101 — IpouenypanHu pegHn
6poj 1

BC — BpxoBHMU ¢y,

CHLL — MHCTUTYT 32 apOUTpasKy
npuBpeaHe komope CTOKxXoIMa

CIOH] — Jy>xuu okpyr Hbyjopxa -
SDNY

CHUALL — CuHramypcku
MehyHapogHY apOUTpaskKHU
LIeHTap

CUOPA — CuHranypcka
akazemuja 3a MehjyHapogHO
pellaBame CIOpPOBa

CUMII — CuHranypcku
MehyHapogHu 1ieHTap 3a
Mezmjauujy

MCII — Masa u cpefba
npenyseha

OIT — IpskaBHa npenyseha
VK — VjenumeHo KpabeBcTBO

CAl — CjenubeHe AMepuuke
HOp>xkaBe

VKCLI, — BpxoBHU cyp,
VjenumweHor KpammeBcTBa

VH — VjenumeHe Haluje
YHLUUTPAJI — Komucuja
VijenumweHnux Halyja 3a
MeljyHapogHO TProBMHCKO MPaBo
VHILICU — KonBeH1uja
VjenumweHnUx Halyja o
jYPUCAUKIIN]CKOM UMYHUTETY
IpsKaBa M BbUXOBE UMOBVHE
(2004)

VHUTAJ — KondepeHniuja
VjenumweHNX HallMja O TPTOBUHU
U pa3Bojy

YCIO — AMepuuku mgoaap

BLJIT — Beuka KOHBeHIMja O
paBy MeljyHapogHUX yroBOpa
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Boaud 3a oBy KHbUI'Y
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KoMe je oBa KHbMIra HaMeHeHa?

OBa KibUra je HaMemheHa OHMMA KOju sKejie Ja YTBpIe Kako Hajoosbe
pelmTy CropoBe 6e3 TpuberaBarma CyJICKMM TTOCTYIIMMa, Kopuctehn
aJTepHATUBHO pelaBambe crioposa (APC). Be3 063upa ga v pasMaTtpare
APC u3 BnaguHe, akafeMCKe UM UHOYCTPUjCKe MepPCIeKTUBe — Kao
Ip>XKaBHM €HTUTET, OpraHyu3anyja 3ajefHuLe, MHBECTUTOP MUV MPy>Kaall
ycJIyTa — OBaj MPUPYYHUK MPy>Ka KOHTEKCT, UCTHUUE OMIMje U TTOCTaB/ba
ouekuBamwa 3a npouec APC-a. KpeaTopu noiutuka u peryjiatopu u3
3eMasba Y pa3Bojy he moce6HO MMaTH KOPUCTU Of IEPCIIEKTUBA OBOT
NpUPYYHMKA 0 Au3ajuupamy cucrema APC-a, ykibyunBawy APC-a paau
MOCTM3ama IJbeBa moanTuke u yuemhy y APC-y. CTyneHTMMa 1 TPaBHUM
cTpyumalnymMa he tTakohe 6muTu on momohu mpersen okBupa APC-a,
pedepeHiie 1 IUTATH, KA0 U YTUIIAjHE CTyIMje CIydaja.

Koju je o6uM oBe Krbure?

OBaj pupyYHMK yro3Haje untaoiie ca APC-om, yrbyuyjyhu netasmae
nperJiesie Meaujaiuje M apouUTpaske, Kao U MepCrekTuBe O IU3ajHMUPaby
cucrema APC-a 3a kpeaTtope nosmtuke. [Toce6Ha maxkiba je mocsehera APC-y
Kao anaty y mehjyHapoHOj TproBuHu U 3a MehjyHapoiHe MHBecCTULINje.
Melytum, oBa Kebura mpuctyna APC-y ca CTAaHOBUINTA FeTOBUX OCHOBHUX
MPUHIMIIA — ayTOHOMMje CTpaHa, mpoleaypanHe GieKCUuOUIHOCTI U
pelaBaa rmpobyieMa — nmpyxajyhu BpeiHe yBujie u Apyrum akrepuma. OBa
Kib/T'a He 3aroBapa oapeljeHy MeTozy, Beh ucTuye mpeJHOCTHU U HeJOCTaTKe
APC-a ca cTaHOBMIITA AM3ajHa CUCTEMA U TPaKTUUHEe MepCrieKTUBe.

Ko je Hanucao oBy Kibury?

AyTopu cy pa3HOBPCTaH TUM CTpyutbaka 3a APC, ykpyuyjyhu BranguHe
cry>kOeHMKe, TIPaBHMKE, CTPYYbaKe 32 jaBHe MOJIUTUKE U aKaZeMUKe.
OBaj mpUPYYHMK HACTOjU @ OOYXBATH HbMXOBO KOJEKTUBHO MPAKTUYHO
MCKYCTBO U aKTYeJHO 3Hame.

MehyTtym, He mpeicTaB/ba MOMUTUUKE CTABOBE OpraHM3aluja, MHCTUTYIIN]a,
3eMasba U/MUJIM KOMITaHMja ca Kojuma Cy MojeAMHauYHM ayTopy MMOBe3aHu
WU Cy 61K TTOBe3aHM. 3a TakBe CTaBOBe, IMOIJefajTe MmybamuKkauuje u
Beb cTpaHuIle oAroBapajyhmux opraHmsanyja, MHCTUTYIMja, 3eMaba 1/
MM KOMITaHuja. AyTopu ce Hazajy na he oBaj MpUPYYHMUK yHATIPEIUTI
rj06aHK pasBoj M uMILIeMeHTaiujy APC-a.
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Kako je HacTana oBa Kbura?

OBa kwura je KyJIMMHalMja BUILIEroguiker paga Ha pa3Bojy APC-a
y IIporpamy 3a pa3Boj KoMmepiujanHor npaa (LIJIIIT) 1 nipousson,
KOHIIEHTPUCAHUX Ccecuja u3pame Haupra y Hemaukoj uHcmumyyuju 3a
kpusuuHa desia (I11C) y Bony, y Hemaukoj. AyTopu cy 3aTVM ITOI€/IMIN TEKCT
ca ypenuuiuma IpaBHor ¢akynrera Komymbuja u [IpaBHoOr ¢akynreTa
Ilypxam 1ipe 06jaB/bBamba.

AyTopu 3axBabyjy crienujanuctuma MehyyHapogHor riporpama LJIII-a,
Epuu Xpcrmh u iBany I'ybapeBy, Kapun Bankep [Karin Walker], Ctedany
Kpony [Stefan Kroll] u uenoj ekunu JVC-a Ha capaimpy M TTOAPIIIIN.
AyTtopu 6u Takohe skenenu na ce 3axasie KaHuenapuju KoopamuHaTopa
amepuuke rmomohu EBpori 1 EBpoasuju ipu Crejt menaptmenty CAJl Ha
MOAPIIILY Pa3BOjy KOMepLMjaTHOT MpaBa, ykbyayjyhu APC-y, 6e3 koje
0Baj pan He 61 6110 Moryh.

OBa Kibura je HacTana KopuirheweM Metoe 6yK cipuHTC [Fook Cnpunmc],
KOja osiakiiaBa M3pajy HarpTa, ypehuBame u nusajH Kibure 3a et
IaHa. AyTopu UCKPEHO 3axBabyjy Halloj MmogepaTopkyu book CipuHT-a,
Anucu Kxypu [Alysa Khouri], Ha cTpIi/bMBOM BOHCTBY M HETTOKOJIEG/VBOM
JIMIEPCTBY TOKOM MHTEH3MBHOT ITpolieca n3paje. AyTopu Takohe 3axBasbyjy
Jlenapt Bondepty [Lennart Wolfert] mrTo je Halle 6p3ormieTe mmMcaHe
LpTeXe MPeTBOPUO y Mpesierne U 3HavajHe wiycTpauuje, u Aratu baes
[Agathe Baéz] Ha nu3sajuupary Kibure. Takohe 61cMo Keenu 1a ogaMo
Mpu3Hawbe HeyMOpPHOM papny ypegHuiia book CripuHT-a, PeBuH BajT
[Raewyn Whyte] v Kpuctun [lejsuc [Christine Davis].

Kako Mory Ana KOpucTuM oBY KHbUry?

OBaj IpMPYYHUK CTY3KY Kao pedepeHiia 1 rTosia3Ha Tauka 3a Jaby IUCKYCHjy,
pa3Boj MOMMUTUKA U HAayuHM paji. Moske ce UMTATV CeKBEHILIMjaTHO, TOCeOHO
3a OHe ca orpaHMuyeHUM UCKycTBOM y APC-y. UuTaouu sauHTepecoBaHu
3a cneuyuduuHe acrekte mpoieca APC-a, MOTy ce IMPEKTHO OCBPHYTHU
Ha moryias/ba 3, 4, 5 u 6 3a MeAujalujy, apoUTpaxy U CIpoBohembe,
pecCIieKTUBHO. JJOHOCMOLIY ITOJIUTUKA MOTY IIpeieTeT IPBa MorJ1aBba, a
3aTUM Ca TOCeOHMM MHTEePeCcOBabeM IIPOUNTATH TIOT/IaB/be 7 ¥ 3aK/byJak.

OBaj mpupyuHuK je usgat mog KpeatuB KoMmoHC aTyopckuM MpaBuma/
HexomepiujanHo-Ilemerne [Creative Commons AttributionNonCommercial-
ShareAlike] mon ictum ycoiosuma 4.0 Mehynapogua nmuiieniia (CC BY-NC-
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SA). V36opom oBe JulieHIle 3a 00jaB/bMBalbe, CBAKO MOKE a KOIupa,
MpaBu U3BoOje, mpepalyje, MpeBOaM 1 TTOHOBO KOPUCTU TEKCT Yy OUIIO0
KOjy HeKOMepIIjaIHy CBpXy 6e3 Tpaskema J03BoJjie OJ ayTopa, CBe T0K
je pesyntyjyhu panm takohe usgat noa Kpeatns KoMoHC niieHIIOM.
ITpUPYYHUK je TPBOOMTHO 06jaB/beH HAa €HIJIECKOM je3UKy. JIoCTyIaH je
y eJIEKTPOHCKOM M ITaMriaHom dopmarty Ha https://cldp.doc.gov/resources

C nomrroBaweM, AyTOpy CapagHUIINA
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Tum UJ14M-a

Epuxk Ajsc [Eric Ives] je BUlllM CaBeTHUK €BPOTICKOT
TuMa y okBupy [Iporpama 3a pa3Boj KomepiiujaaHor
npaBa (LJIAII) y KaHuenapuju reHepajHOT
caBeTHMKa MuHucTapcTBa TproBuHe CA/L. ['ocriogyH
AjBC BOOM TMM CTpyYHbaKa 3a IpaBHM Pa3Boj KOju
panme 6unatepanHo y Ykpajunu, Benopycuju,
KocoBy, CeBepHoj MakemoHuju, bocHU u
XepueroBuHu u AnbaHnju, U MyJATUIATEPATHO
uipom EBpore. 'ocnoayH AjBC je paHuje paguo
Kao aJlBOKaT-caBeTHUK TuMa 3a LleHTpanHy A3ujy
u [TakucTaH, Tae je BoAyo nmopTdoamo areHuyje 3a 6maaTepaasHu MpaBHU
pa3Boj ca Y36eKucTaHOM U leHe TOpTdoInje 3a aTepHATUBHO pelllaBambe
crnopoBa y [lakucraHy u mmupoMm permoHa bayckor uctoka u CeBepHe
Adpuxke. T'ocrionyH AjBC je cTeKao 3Bambe JOKTOpa mpaBa Ha IIpaBHOM
dakyaTery Komymouja, raoe je 6uo ctunenaucra [lejmca KenTa, ctunenaycra
Iejsuca [Tonka 3a 1MOepCTBO U ypeLHMK YacoIuca 3a TPAaHCHALMOHAIHO
npaBo. Mma JuiieHIy je 3a 6aB/berbe afBOKATYPOM Y ApskaBu Hbyjopk.

Paxen Maprunes CioyH [Raquel Martinez Sloan)
je (mehyHapomHa) agBOKaTHIla-CaBETHMUILA
[Tporpama 3a pa3Boj komepuyjanHor npasa (LIJIIIT)
y KaHllenapuju reHepaaHOT paBHOT CaBeTHUKA
Mwunucrapctsa TproeuHe CAJl, roe paau Ha
nporpamuma mypom Vcroune Espore, LlenTpanue
Asuje u JlatTuHcke AMepuke. IIpe Hero mro ce
npuapyxwia LIJITT-y, tha CioyH je 6uia Buina
capagHuiia y MehjyHapogHOj apoUTpaskHOj Ipymnu
komnanuje White & Case LLP, rme je 3actymana
CTpaHe cyBepeHe U IpUBAaTHe CTpaHe y CJIOKeHUM MHBECTULIMOHUM
apouTpakHUM MUTakMMa rpel MeljyHapomHMM 1IeHTPOM 3a peliaBarmbe
MHBECTUIIMOHUX criopoBa (MIICU/I) u APYTMM BEJIVIKMM apOUTPasKHUM
MHCTUTYI[MjaMa y CKJIaay ca buiaTepalHMM MHBECTULIMOHUM yTOBOPUMa
(BUT) n mynTuiaTepaJiIHMM CIIOpa3yMyuMa Kao IITO je YTOBOP O eHePreTCKoj
moBesby (ELIT). AKTUBHO je yk/byueHa y Meh)yHApOIHY apouTpakHy
3ajeqHMIY ¥ IIedulla je KOMYHMKAIYja 32 KBapTaaHy ITyOJIMKaLujy
VHcTUTyTa 32 TpaHCHAIMOHAIHY apbuTpaxy, ITA in Review. 'ha CioyH
je cTeksa 3Bame JOKTOpa pasa Ha [IpaBHOM akynTeTy YHUBEp3UTETA
Kanudopuuje, bepxin. Takohe nma IumioMmy OCHOBHMX ¥ MacTep CTyauja
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Ha YHUBep3uTeTy y Ibyjopky, rie je aurioMmmupana ca OLJINYHUM YCIIeXOM.
l'ocnioha C70yH T€YHO TOBOPM IIMAHCKM je3UK U MOCeayje IUIEHLy 3a
6aBsberbe agBokaTypoM y Kannudopuuju, Fbyjopky, BallMHITOHY U TTpef,
BpxoBuum cynom CAJL.

MehyHapoaHu cTpyurthauum

1 ®axupa Bpogsmja [Fahira Brodlija) je caBeTHMIIa
3a MHBECTUIIMOHO MPaBo U pelllaBame CIIopoBa y
pernonanHoMm '3 nporpamy Ha 3anagHoMm bankaHy.

HbeH pas 06yxBaTa caBeTOIaBHY MOJPIIKY Blagama

Ha 3arnagHoMm bajikaHy U y MHOCTPAHCTBY Y Be3U

ca I13ajHOM MHBECTULMOHNX YTOBOPA U MOJIUTUKA;

MOJIPIIKY Y AM3ajHUpPaky U pa3Bojy MexaHusama

3a CIIpevaBambe U yIIpaBbakbe CIIOPOBMMA; U Pa3Boj

KamanuTeTa, YK/bYydyjyhu MpakTUuHy 00YKy U

cumynanyje. ®axmpa je mpegaBay Ha MehyyHapogHOM

yHUBep3uTeTy y CapajeBy 1 uecTo nuiie u roBopu o pedopmu UCIC-a,

MHBECTUIIMOHOM ITpaBy 1 MeljyHapogHOM pelllaBamy CIIOpoBa Y IMPeM

cvucity. OHa je TyTop 3a IInAp6 AUIIOMCKY ITPOTpaMm 1 MpefaBavuiia 3a

nporpam Adpuuke ap6uTpaskHe akagemuje. bua je roctyjyha npemaBauniia

Ha llerbeHMM yHUBep3uTeTnma y EBporiu, CAIl, Abpuum u Asuju. ®axupa

je ayTopka mpeko 50 wiaHaka, 0J KOjuX Cy HeJaBHO 00jaB/beHU Y YaCOTIICY

IIpaBHOT (akyaTeTa ApskaBe [leHcunBaHMja u y IIpersieny eBpoIICKOT

MHBECTULIMOHOT IpaBa M apouTpaxke, Kao0 U Y YHUBEP3UTETCKUM

yacomucuMa ¥ Ha OHJIajH TaTdopmama kao mto je KimyBepos bior o

ap6utpasxku. [Topen Tora, 6mia je KOypeJHULIA TPU KibyTe 0 MehyyHapogHOj

KOMePpIIVjaTHOj ¥ MHBECTUIIMOHOj apOuUTpasky U AOTIPIUHE A TIOT/IaB/biMa

y OpyruM Kiburama. Ynanuia je Yapyxxewa APBUTPU 1 ocHuBauuiia

rporpamMa 3a pa3sHOJMKOCT U MeHTOpcTBO 'EM, Koju moapskaBa miaje

akaJeMuKe U CTpy4bake 13 mpakce y MehjyHapoIHOj apOUTPaKi.

IOp Yn Jayraj [Yili Dautaj] je BaHpeguu rpogecop
KOMepIIMjaJIHOT [TpaBa 1 KoMepliyjajaHe apouTpaxke
Ha IIpaBHOM dakynrety y Hypxamy, Benuka
Bbpuranuja. [Ip Jayraj je Takohje maptaep y JEP
Hucnyrec, Crokxonm, llIBexcka. [Ip ayTaj 3acTyma
K/IMjeHTe MMPBEHCTBEHO Y apHMIIaMa M apouTpaski,
momahum 1 mehyHapogHuM, KOMepIVjaTHUM U
mHBecTuLoHuM. OH 3acTyma IojeiuHIle, IpUBATHA
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nmpenyseha, np>kaBHa mpenyseha u mpkaBe y pasHUM CIIOPOBMMA,
VK/bYUYjyhy IMTama Koja cy crydyajHa mim momohHa apoutpasky. ObjaB/beHe
KibMre u uaaHiy ap Jlayraja ykbyayjy ,,MehyHapooHu komepuujaiHu
yeosopu “ (Kluwer International, 7. uzdarve, 2023) u ,,CysepeHu umyHumem
00 usspuierba u mehynapooua apéumpaxca: Teopuja u npakca“ (Kluwer
International, 2025).

Mertjy Opococ [Matthew Drossos] je mapTHep Y
oJle/betby 3a MeljyHapo/IHe CIIOpOBe U CaBeTOAABHY
mpakcy y White & Case LLP, ca cemgumreM y
Bammnrrony. ['ocrioayH [Ipococ caBeTyje KiaujeHTe
0 MTamkbMMa MehjyHapoOHe U TpPeKOoTpaHnuHe
ap6uTpaxke, 3alITUTE MHBECTUIIM]jA, YIIPAB/batba
Kpu3ama 1 n3beraBarba criopoBa. TOKOM mmpoTeksie
IelieHnje, herona Mpakca ooyxBaTaa je nuTama
KOja mpom3suiase U3 Win yKbyuyjy LleHTpanny
Amepuky, Vcrouny EBponty u LlenTpanny Asujy.
3acTyIiao je M KopIliopaiiyje U CyBepeHe ApskaBe y MmehjyHapomHoOM
MHBECTUIIMOHOM IUIAHMPAy U Y CriopoBuMa mipen MehyHapogHum
IIEHTPOM 3a pelllaBarbe MHBeCTULIMOHMX criopoBa (MLICU), IIpuBpegHomM
komopoMm JKeneBe, CIOpTCKMM apOUTpaskHUM cynoM, MehyyHapomHOM
npuBpegHomM Komopom (VL) n caesHym cymoBuma CAJl. PerpeseHTaTBHA
nuTama obyxBaTajia Cy CIIOpOBe KOju ce TUUy MeTasla U pyIapcTBa,
rpaheBMHApCTBA, TEKCTHUIIA U CyBepeHMX (GMHAHCHU]CKMUX MHCTPyMeHaTa.
T'ocrioguu [Ipococ Takohe peoBHO BoAM 00yKy 0 MehyyHapoJHOM ITpaBy,
aaTepHATMBHOM pelllaBaky CIIOPOBAa M CacTaB/baky yroBopa. Y [IpaBHOM
neHTpy YHuBep3ureta LlopyitayH, 610 je r1aBHM YpeJHUK Yacomuca
Georgetown Journal of International Law 1 ocTaje wian CaBeTogaBHOT
ozbopa vacormmuca.

IOp Kaoup Oyran [Kabir Duggal] je vicTakayTU
CTpYYHak 3a MehjyHapogHy apOUTpasky U jaBHO
mehyHapogHO TpaBo, MapTHep Yy KaHIeJapuju
Axkuna 'amna y Fbyjopky u BuillM capagHUK U
caBeTHUK y I]eHTpy 3a MeljyHapoIHY KOMepIjaTHy
| U MHBECTULIMOHY apbuTpaxy (LIUIIMA) IIpaBHOT
(dakynrera Kosym6uja. IIpusHaT Kao ,,0BaanrheHn
apburap” u cepTuGMKOBAHM MeIMjaTOP, CIYKMO
je kao apbuTap y 1npeko 70 CJIOKeHUX CITOPOBa
n3Mehy MHBECTUTODA U IP>KaBe ¥ KOMEPIIVjaTHUX
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CTIOpPOBA Y BUIIIE jYPUCIMKIIMja Y MHAYCTPHja, 4eCTo aemyjyhu Kao CTpyUurhak
3a MehjyHapomHy apouTpaxy u mMTama MeljyHapogHOT jaBHOT TpaBa, u
IOIIPUHEO je 06GIMKOBabY IJIOOATHUX apOuTpakHuX cTaHgapaa. OH je
npenaBau mmpaBa Ha Kosrym6uju, Baupenuu npodecop Ha dopaam-y u
pyKoBoawal Kypca 3a CBeo6yxBaTHM Kypc 0 MeljyHapomHoj ap6uTpasku
Ha IIpaBHOM daxkynrery Konmymbuja — LIMAp6. Pag ap [yrana obyxBaTa
rpeko 60 my6iMKalyja, BUIIE KibUTa — YKIbYUYjyhu ,,/l0Kasu y uHeecmuyuoHoj
apbumpaxcu”“ (Okcgopd), ,[Ipunyunu doxkasza y mehyHapoOHOM jagHOM
npasy” (bpun) u ,,IToHosHu npezned npo-apéumpaxce (Jypuc) — v BUILE Of,
400 roBopHMX aHTrakMaHa IKMpoM cBeTa. [Ip Ilyraa Takohe caBeryje
Kanuenapujy Bucokor npeactaBHMka YH 3a HajMambe pasBujeHe 3eM/be
o [Tporpamy mojipiike MHBeCTUIIMjama, capaljyje ca muuumjatuBama LJIITT
MunucrapcTBa TpropuHe CAJI, CIIPOBEO je OICeXKHY IT106aaHy 06yKY 3a
BJIaJle ¥ MHCTUTYIIMje U WIaH je 6pOjHUX CaBeTOJaBHUX U YIIPAB/bauKMX
onmbopa 3a mehyHaponHa apbutpaxkHa Tena. KOHCTaHTHO ra paHTUPajy
Lexology, Chambers Global, Chambers USA, Legal 500 u Lawdragon. Hberos
paj je mpernosHaT 6pojHMM Harpagama, ykbyuyjyhu Harpamy Hind Rattan,
Smit-Lowenfeld, narpaay ,Champion for Change® xojy momemyje
ArbitralWomen, "arpany ,,40 under 40 Rising Star“ vacommca Legal Era
¥ Harpajy 3a MpakTuyapa roayuHe y peliaBamwy criopoBa — Americas and
Global. IMTocenyje numiome YHuBep3uTeTa y Mymoajy (YHUBep3UTETCKA
Menaba), YuuBepsutera y Okchopay (DHL-Times of India Scholar),
Yuauep3urerta y tbyjopky (Hauser Global Scholar) u Jlajoena (CEPANI
Academic Prize), TpeHYTHO je Ha JOKTOPCKMM CTyIyjaMa MpPaBHOT
dakynrera Ha [IpaBHOM akyaTeTy XapBap/ 1 JIUIEHIMPaH je 3a pajy
Bbyjopky, OIuctpukry Komymb6uja, EHrieckoj u Bency u Unnuju.

Ip Emap Xyceus [Emad Hussein] je melyyHapogHu
apburap, akpeguroBanu meaujatop (LIEOP, CUMU
- u UMW) u ctpactBeHn akagemuk. OH je 3aMeHUK
npeacenuuka MeljyHapogHor ap6MUTpaskHOT Ccyaa
ipu Ap6uTpaskHoM 1ieHTpy OpraHu3saiiyje ucaaMcKe
capanmwe (OUILI-ALL) u BUILIM caBEeTHUK 3a bincku
uctok u CeBepHy Adpuky y CHHramypckoj
akazemMuju 3a MeljyHapoJIHO pelllaBame CIIopoBa
(CUOPA). Takohe je BaHpemgHM IIpemaBayu Ha
YHuBepsurtety y tbykaciay. FimeHoBaH je Kao
apbuTap y HeKOJMKO MehyHapomgHUX apOUTPaKHUX MHCTUTYIINjA,
yrpyuyjyhu ICC, DIAC, ADCCAC, arbitrateAD, HKIAC, QICCA, CRCICA,
SCCA, AAA-ICDR, LCICA u SIAC. Takohe je uMeHOBaH Kao MeaujaTop y
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ILIAO Caetcke 6aHke. Opnamhenu je wiaH ¢akynTera (ADJ) y INAp6-y
1 00yUY1O je HEKOJIMKO apbuTapa U MeaujaTopa y OKBUpY ITporpamMa
cTUIeHaupama y capaamy ca CIITA. Takohe pemoBHO cripoBoay 06yKe
3a u3rpaamy Kanauurera 3a APC 3a wiaHoBe npaBocyha y Caymujckoj
Apabuju, Mapoky 1 Upaxky, y nmaptHepctBy ca CIIITA, ITporpamom 3a
pa3Boj komepuujanHor npapa (LIJIIII CAI) u YVHIUTPAJI-oMm. YV Tum
CBOjCTBMMA, OH BOIM MCTpaskuBaibe o yHarpehewy APC-a y pernony
bauckor ncroka u CeBepHe Adpuke. [Topen Tora, BUIIM je CABETHUK Y
LIIMAII-y 1 wiaH caBeTofaBHux onoopa JILWII-a, OWII-All-a, inHOBAIP-a
u BputaHckor yHuBep3urera y IIybanjy. JokTropupao je mehyHapomgny
KoMepuujanny apoutpaxky ca COAC-a, YuuBepsutera y JIoHIOHY, Besnnka
Bputanuja, nokropupao je MeHaimeHT ca UICM-a, CAJT; cTekao je MacTep
npaBa u3 MmehyHaponHe ap6utpaskke ca YHuBepsurera KBun Mepu y
Jlongony, Benuka BputaHuja, U macTep mpaBa U3 Meaujauuje u
MelhyHapomHOT peliaBaiba KOMepPIMjaTHMUX CIIOpoBa ca YHUBep3UTeTa y
Hbykaciy, Bennuka bBputanuja.

ViBan ®ununos [Ivan Philippov] je nipaBHUK 3a
MehjyHapongHoO pemiaBamwe criopoBa. Vima 6orato
MCKYCTBO Y CaBeTOBamy ApskKaBa, APKaBHUX
npenyseha, mpuBaTHUX KOpIIOpalixja 1 rojeguHana
0 CJIOXKEHUM CITIOpoBMMa. VIBaHOBA ITpaKca o6yxBaTa

HIMPOK CIIeKTap MHAYCTPUja, ca Moce6HMM HOKYCOM
Ha HadTy U rac, pymapcTBo, rpaljeBMHaAPCTBO,
TpaHCIopT U puHaHCHjcKe yoryre. Pagno je Ha
nuUTamyMa Koja yK/byUuyjy K/IMjeHTe U IIpPojeKTe
mmpom JIaTuHCcKke AMepuKe, Jy>KHe U JyTOUCTOUYHE

Asuje, Llentpanue Asuje, ctouHe EBpone u bauckor uctoka. BaH je
NpUMJ/beH 3a npakcy y EHrsieckoj u Besncy. Mima numniaome m3 pyckor u
MmehyHapomHor mpaBa ca YHuBepsurera MIMIMO u u3 meljyHapomHor
pelaBara criopoBa ca YHuBepsutera Ksun Mepu y Jlongony. Takohje je
3aBpIINO IpaBHe cTyauje Ha [IpaBHOM yHUBep3uTeTty U BIIII-y.

‘ Pe6eka Ilpajc [Rebecca Price] je nyipekTopka
[Iporpama 3a aJiTepHaTMBHO pelllaBale CIIOPOBa
(APC) y OkpyskrHom cyny CA]L 3a Jy>kHU OKpPYT
Ibyjopka. IIpe oBe mosuiivje, pyKoBoamMIa je
Knuuukom 3a Mmenujauujy Ha IlpaBHOM dakyaTeTy
y BpyknuHy, 6uia je Hag3opHM agBoKat y Knmanim
3a meaujaiujy Ha IlpaBHOM (pakynrety IIVHU n
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npenaBasa je APC Ha IlIkonu 3a KOHTMHYMpaHe mpodecroHaIHe CTyauje
VYuusepsurera y bbyjopky. Pe6eka je Takohe nmpemaBaia agBOKaTypy/
MpaBHO IMCalbe, MHTEPBjylMcambe U caBeToBame Ha [I[paBHOM (akynITeTy
Kapmoso u 6una je Ham3opHM aagBoKat y [Iporpamy eKOHOMCKe TIpaBie
Ha ITIpaBHOM (akyntety CUNY. Pebeka je 6MBIIIa KOOpAMHATOPKA ITporpama
cIielMjayIHOT 0Opa3oBama/paHe nHTepBeHIuje 1 AIIIIEC BP menujaiuje
3a rporpam Meaujaiuje Safe Horizon (cama Fbyjopiiky MHCTUTYT 32 MUD).
[Ipe Hero 1ITO Ce ycMepuia Ha aJITEpHATUBHO pelaBame crioposa (APC),
Pe6eka je 6una momohHuIla nupekTopa 3a Busyeynnu AUMIC, kpeupaina je
u Haparnenana [IpojekaT MeHTAJMHOT 3[paBJba Jielie y OpraHuU3aluju
IMpaBHuIY FbyjopKa 3a jaBHY MHTEpeC 1 61J1a je BUILYM afBOKAT Y Je AMHULIA
3a crienyjaiHe mapHuiie 1 kaibe [IpaBHe cIy>kOe 3a MeHTATHY XUTHjeHY.
Pebeka je cepTudMKoBaHa Kao ITOYETHM TPEHeP 3a Meaujalnjy 3a IIporpam
LIleHTapa 3a pelllaBame CII0poBa y 3ajeJHUIM YjeAUbEeHOT CyICKOT CUCTeMa
np>kaBe Hbyjopk. Pe6eka TpeHyTHO rpenaje AHKeTy o APC-y Ha [TpaBHOM
(daxynrery YHuBep3uTeTa y Fbyjopky 1 4ecTo je TOBOPHUK U TpeHEpP O
Meaujanuju, peliaBamwy cykoba 1 kKomyHukamuju. Y nposehe 2023. je
MMeHOBaHa 3a IipefaBaunily mpasa Ha [IpaBHOM dakynreTy Komymbuja,
rae je HaAregasia KIMHMYKE TIporpaMe Meaujaiyje 3a Taj cemecrtap.
Pebeka je 2017. mporyaiieHa 3a JOOUTHUILY HArpaje 3a MCTAKHYTO
JIUIEepCTBO y OKBUpY Harpazme 3a mpodecroHaNHy M3BPCHOCT Yacorca
3a mpaBo Hbyjopka, mamMmnroHom Ha GPOHTY Of, CTpaHe YApyKermba 3a
pelaBamwe cykoba mmupe Teputopuje byjopka 3a laH IopaBHamba
menujanuje 2019. u nobutHMila je Harpame Yapic FbymaH on cTpaHe
AnBokaTcke KoMmope apskaBe Hbyjopk 2025. ronune.

Ilepemu K. lllapn [Jeremy K Sharpe] je meljyHapogau
. apburap; wian On6opa Perucrpa mrete YjenumbeHUK
- Haruja (YHPo[l), mpenaBay mmpaBa M BUIIN CApaJHUK
Ha IIpaBHom dakynrety Komymbuja u ypeIHUK
WILICU], [Ipernen — yacormuca 3a MpaBo CTPAHUX
MHBecTULMja. PaHuje je O6mMoO mapTHep Y
MmehyHapomHoj apbuTpaxky M Mpakcu jaBHOT
mehyHapogHor mpaBa KoMmitanuje Shearman &
Sterling y JTongony u ITapu3sy, 1ed MHBECTUIIMOHE
¢ apouTtpake y KaHIiiesapuju paBHOT CaBETHUKA Y
Crejt nermaprmenTy CAJI, mpaBHM caBeTHUK y ambacanu CAJly Barmany,
aJiBOKaT-caBeTHMK y KaH1enapuju 3a abpuuke 1 6;1MCKOUCTOYHE TIOC/IOBE
u Kannenapuju 3a MmeljyHapoiHe 3axTeBe 1 MHBECTUIMOHE criopoBe CTejT
IernapTMeHTa, ¥ IpaBHYU MPUIIpaBHMK y TpubyHary 3a 3aXTeBe usmehy
Wpana u CjenumeHux [Ipxkasa y Xazy.
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